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Szanowni Czytelnicy,

Wakacyjne wydanie naszego Biuletynu
L) zbieglo sie w czasie z wydarzeniami, kt6-
[ re wstrzasnety Europa. Urzeczywistniajgca
sie wizja Brexitu czy tragiczne w skutkach
zamachy terrorystyczne (we Francji, Turcji,
wczesniejszy w Belgii) zmuszaja do reflek-
sji nad funkcjonowaniem Unii Europejskie;.
Reformy wydaja sie nieuniknione dla rea-
lizacji celéow zatozonych w Strategii UE na
obecne lata.

W Swietokrzyskim Kompasie Unijnym,
wskazujgcym stale kierunek Europa 2020,
prezentujemy wiele mozliwosci i ciekawych
rozwiazan, ktére warto rozwazy¢ w kontek-
Scie wdrazania projektéw. Potrafimy w re-
gionie skutecznie realizowaé dobre pomy-
sty i wspieraé najlepszych wnioskodawcow
w wielu obszarach, gtéwnie zas w zakresie

4\
prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j.

Szeroko rozumiane wsparcie przedsiebiorczoSci poprzez inwestycje w nowo powstajgce podmioty, a takze rozwéj
juz istniejacych firm w kierunku innowacyjnych rozwigzan, poprawy efektywnosci energetycznej, otwarcia na rynki
zagraniczne czy wzmocnienia ich potencjatu kadrowego to jeden z priorytetéw Unii Europejskiej na najblizsze lata.
To takze wsparcie idei méwiacej, ze silna Wspdlnota to silna gospodarka we wszystkich krajach cztonkowskich.
W tekscie ,W kierunku nowoczesnej firmy” pokazujemy, jak wiele narzedzi w programach operacyjnych perspekty-
wy 2014-2020 stuzy temu celowi.

Wzmocnienie sektora przedsiebiorstw w UE nie opiera sie jedynie na inwestowaniu funduszy strukturalnych na
obszarach miejskich. To réwniez inwestowanie srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego oraz Europejskiego Fun-
duszu Morskiego i Rybackiego z mysla o rozwoju firm na obszarach wiejskich i zaleznych od rybactwa. W latach
2014-2020 bedziemy realizowa¢ projekty wedtug nowych zasad, jednak zaréwno w Programie Rozwoju Obszaréw
Wiejskich, jak i w Programie Operacyjnym Rybactwo i Morze nadal znajdziemy dziatania, ktére sg szansg na rozwéj
przedsiebiorczych inicjatyw. Warto o nich wiedzieé, dlatego zachecamy do lektury artykutu Swietokrzyskiego Biura
Rozwoju Regionalnego traktujgcego o tym, jak dzieki funduszom unijnym Swietokrzyskie Lokalne Grupy Dziatania
dofinansujg nowe miejsca pracy.

Firmy, ktére skorzystaty z funduszy UE, caty czas muszg walczyé na konkurencyjnym rynku. Niektére dziatajg prez-
nie, innym nowatorskim pomystom potrzebne jest dalsze wsparcie. Jednym ze sposobdw skutecznego wspierania
wnioskodawcow, ktdrzy majg trudnosci w pozyskaniu Srodkéw na swojg dziatalno$¢ na warunkach rynkowych,
sg fundusze zwrotne. Pozyczki i poreczenia jako alternatywa dla dotacji i produktéw bankéw komercyjnych sa
przedmiotem naszych rozwazan w tym numerze Biuletynu. Natomiast odpowiedzig na potrzeby najstabszych pod-
miotéw, a takze sposobem aktywizacji os6b bedacych w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy, sa projekty doty-
czace ekonomii spotecznej, o czym piszemy w kontekscie inicjatywy ,Swietokrzyska ekonomia spoteczna”, ktéra
ma szanse stworzyé solidne ramy dla dziatan aktywizujacych, skierowanych do os6b zagrozonych marginalizacja.

Naszym czytelnikom zyczymy udanych wakacji i dobrych pomystéw na realizacje projektéw przy wsparciu funduszy
UE. Konkursy w ramach RPOWS 2014-2020 trwaja. Aplikujmy!
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Rl ; Sukces ni Otwartych
| AUST! Funduszy Europejskich

g w wojewddztwie $wietokrzyskim

Anna Rdzanek-Kapsa

Juz po raz trzeci beneficjenci Funduszy
Europejskich zaprezentowali rezulta-
ty realizowanych przez siebie projektow.
W 54. miejscach w catym regionie odbyty
sie wyjgtkowe wydarzenia pod wspdlnym
szyldem ogblnopolskiej akcji Dni Otwarte
Funduszy Europejskich. ChodZ na co dzieh
nie zdajemy sobie z tego sprawy, wszyscy
korzystamy z efektéw unijnego wsparcia
w regionie.

Na realizacje Regionalnego Programu Ope-
racyjnego Wojewédztwa Swietokrzyskiego
na lata 2007-2013 otrzymaliSmy z Eu-
ropejskiego Funduszu Rozwoju Regional-
nego ponad 725 min EURO. Dzieki temu
wsparciu zrealizowano 1283 projekty.
Szansg na wiele ciekawych inicjatyw jest
réwniez Regionalny Program Operacyjny
na lata 2014-2020, w ramach ktorego
wojewodztwo Swietokrzyskie ma do dyspo-
zycji ponad 980 min EURO na inwestycje
w infrastrukture i blisko 384 min EURO
na inwestycje w kapitat ludzki. W dniach
12-15 maja br. o efektach realizowanych
projektow mogliSmy sie przekonaé, uczest-
niczac w dziesigtkach piknikow, festynow,
akcji profilaktycznych, warsztatéow i poka-
zO6w. Do akcji przytaczyli sie przedsiebiorcy,
uczelnie wyzsze, instytucje kultury i samo-
rzady. MogliSmy zwiedzi¢ miejsca udostep-
nione specjalnie na te okazje, skorzystac ze
znizek na ustugi i bezptatnych badan.

Interesujgce nas projekty mogliSmy zoba-
czyé ,od srodka”. Beneficjenci wykazali sie
duzym zaangazowaniem i kreatywnoScia.
Najwiecej atrakcji dla dzieci i catych rodzin
byto wtasnie u nas, w Swietokrzyskimo




Dékqd ptyniesz

uropo? -

-

Nad Europa czarne chmury. Niby jesteSmy
zaskoczeni tym naglym zatamaniem pogody,
ale przeciez oznaki zmian ,klimatycznych”
czuliSmy juz od dawna. Gdzies tam w roz-
nych krajach wiato, co§ tam w spoteczen-
stwach grzmiato, pojawialy sie rozne kryzy-
sy, ale my uspokajaliSmy sie, ze to wszystko
przejSciowe i kroczymy jedyna, stuszna dro-
ga. Az nadciagneta wielka burza. Czas wiel-
kiej proby - czy unijny dom budowaliSmy
na skale, czy na piasku? Bardzo chciatbym
sie myli¢, ale mam nieodparte wrazenie, ze
Swiat, do jakiego przywykliSmy: spokojnego,
cieptego, europejskiego zycia, nieuchronnie
rozpada sie na naszych oczach. Co po nim
nastgpi? Tego nie wie nikt.

Bolesna diagnoza

Co$ sie zerwato, nieodwracalnie popsuto
w Unii Europejskiej. Jaka$ ni¢ zrozumienia
i zaufania na linii: mieszkarncy Europy - unij-
ni politycy i decydenci. Kolejne brukselskie
szczyty i narady niczym spotkania w oblezo-
nej, bogatej twierdzy. | zwykli mieszkancy,
najpierw szczerze zdziwieni, o co chodzi
w tych unijnych spektaklach, a potem coraz
bardziej obojetni. Kluczowe decyzje zapada-
ja w Komisji Europejskiej, ktorej urzednicy
nie ponoszg zadnej politycznej ani spotecz-
nej odpowiedzialnosci. Ostatnie negocjacje
unijnych programéw na lata 2014-2020
czesto przypominaty gorzki w wymowie dia-
log regionéw emocjonalnie zabiegajgcych
0 swoje gtéwne potrzeby rozwojowe z unijng
maching chtodno wskazujgcg ramy prawne
i formalne finansowego wsparcia. Niczym
w starym matzenstwie z rozsgdku, gdzie nikt
nie jest naprawde szczesliwy, ale kazdy czu-
je, ze osobno bedzie jeszcze trudniej.

A zwykli mieszkancy sg po prostu zawiedze-
ni i zmeczeni. Nie rozumiejg, o co chodzi z tg
»globalizacjg” czy ,transformacja”? Przeciez
maja tylko zyé coraz szybciej i konsumowaé
coraz wiecej. lle mozna mieé kont na Fa-
cebookach, Twitterach czy innych WhatsApp
-ach? lle urzadzen elektronicznych do za-
bawy i kredytow do sptacania? Nowomowa
dzisiejszych czaséw: wydajnosé, mobilnosé,
efektywnos¢ i na koncu umowa Smiecio-
wa. A gdy nadciagnat kryzys finansowy, to
najmocniej odczuli go zwykli obywatele.
Nie instytucje finansowe ani banki, bo one,
jak podkreslano, ,nie moga upas¢” (ang.
too big to fall). Po nim nadciggnety kolejne
kryzysy: grecki, migracyjny, ukrainski. Unia
przypomina zamroczonego boksera, ktory
przyjmujgc kolejne ciosy chwieje sie w na-
rozniku, chcac tylko dotrwaé do gongu na
przerwe. Nie rozumie, co sie wokét niego
dzieje, nie wie, gdzie popetnit btad w przy-
gotowaniach. A przeciez wszyscy méwili mu,
ze jest w Swietnej formie i bedzie mistrzem
jeszcze przez dtugie lata.

Smutne efekty

W europejskich krajach od dawna narasta
poczucie odrzucenia i niezrozumienia. Niby
tzw. ,Zachdéd” zyt spokojnie i dostatnie, ale
alarmujgce sygnaty pojawiaty sie od dawna.
Irlandia odrzucata w referendum traktaty
z Nicei i Lizbony, Francja i Holandia traktat
konstytucyjny. Gdzie tu europejska solidar-
nos¢ i poparcie mieszkancow dla dalszej
integracji? Az nadciggnat tajfun Brexit. Jego
niszczycielskiej sity w Europie doktadnie nie
zmierzyt jeszcze nikt. Kolejne kraje wycho-
dzace z UE? Opuszczenie Wielkiej Brytanii
przez Szkocje czy Irlandie Pétnocng? Ra-
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do$é Rosji, Chin i innych wielkich graczy?
Narastajagca fala populizmu, nienawisci
i nacjonalizmu? David Cameron dla swoich
Lpolitycznych interesikéw” wypuscit dzina
z butelki i teraz wirus krazy po Europie.

Ale kryzys w europejskich spoteczenstwach
siega duzo gtebiej, niz tylko wynikatoby
Z prostego pytania ,po co nam ta Unia Eu-
ropejska”? To kryzys podstawowych warto-
Sci, europejskiej przynaleznosci i tozsamo-
Sci. W swojej ksigzce ,Pokolenie Dzihadu.
Europo - czeka Cie apokalipsa” niemiecka
pisarka Petra Ramsauer szacuje, ze miedzy
pie¢ a dwadziescia tysiecy mtodych ludzi
z Europy walczy w szeregach tzw. Parfistwa
Islamskiego (ISIS). lle doktadnie? Tego nie
wie nikt. Dominujg Francuzi, Belgowie i Bry-



Swietokrzyski Kompas Unijny 2(4)/2016

tyjczycy. Metoda jest prosta. Wykupienie
wycieczki do Turcji, a potem przekroczenie
dziurawej granicy turecko-syryjskiej. Dziha-
dysci witajg miodych i naiwnych z otwar-
tymi ramionami. Ale dramat zaczyna sie
duzo wczesniej w Paryzu, Brukseli czy Mar-
sylii, gdzie zagubieni nastolatkowie, czesto
z rozbitych rodzin, ktérym nikt nie przekazat
podstawowych wartosci, zaczynajg chtongé
wersety ,Swietej wojny”, gdzie wszystko jest
bardzo ,proste”. Wielu takich ,uspionych
wojownikéw”, mtodych Europejczykéw cze-
ka na okazje do ataku w swoim rodzinnym
europejskim miescie.

Z drugiej strony na ulicach i w naszych do-
mach narastajg egoizm, nienawisé i popu-
lizm. Ro$nie jakie$ niedopowiedziane poczu-
cie zagrozenia. Wracajg poréwnania do lat
30-tych XX wieku. Nacjonalizm ma sie coraz
lepiej. Kazdy obcy to wrég. Juz prawie kazdy
migrant rowna sie terrorysta. Naprawde tak
powinniSmy patrze¢ na osoby uciekajgce
przed wojna i gtodem w swoich ojczyznach?
Ludzi, ktérzy wszystko, co im zostato, majg
na sobie, a dzieci na rekach? W katolickim
spoteczenstwie odpowiedzig ma by¢ zary-

glowanie sie w domu z ewentualng bronig
w reku? lle razy w naszej burzliwej historii
jako Polacy migrowaliSmy w r6zne czeSci
Swiata, aby ocali¢ wolnos¢ lub za chlebem?
Gdzie sg w Europie mezowie stanu, ktérzy
w obliczu takiego wyzwania znajdg madre
i skuteczne rozwigzania?

Gorzkie wnioski

Wszyscy w Europie potrzebujemy solidnej
autorefleksji - po prostu porzadnego ude-
rzenia sie we witasne piersi. Politycy wzbicia
sie ponad tymczasowe ,polityczne interesy”.
Decydenci i urzednicy szczerej i zaangazo-
wanej pracy, aby rozwéj regionalny i polityka
spojnosci bylty pozytecznymi narzedziami,
a nie pustymi sloganami. Przedsiebiorcy, sa-
morzadowcy i inni beneficjenci unijnych pro-
jektow, aby efekty ich projektow byly trwate
i korzystne ekonomicznie, a nie tylko ,kon-
sumowaty” unijng brukselke.

Ale przede wszystkim niech kazdy uczciwie
sam sobie odpowie na pytanie, czym jest
dla niego wspélna Europa? Swoboda wyjaz-
déw do Londynu, pracy w Hiszpanii, prze-
ptywu towardw, unijnych dotacji, czy moze

W KIERUNKU
NOWOCZESNEJ FIRMY

Rozwdj dzieki funduszom UE - podejmij

Fundusze Europejskie w latach 2014-
2020 maja na celu wprowadzenie
gospodarki na wyzszy poziom inno-
wacyjnosci oraz osiagniecie tzw. zréowno-
wazonego rozwoju - stanu, w ktorym miesz-
kancy kazdego regionu w Europie beda
mieli rowny dostep do wysokiej jakosci dobr
i ustug. Ten cel przeklada sie na dzialania
programéw unijnych.

Jednym z 11 gtéwnych filaréw Funduszy Euro-
pejskich jest wzmocnienie konkurencyjnosci
mikro, matych i Srednich firm. Dofinansowa-
nia, zarowno w formie dotacji, jak i pozyczek
czy poreczen, skierowane sg do firm z tego
sektora (duze przedsiebiorstwa korzystajg ze

o

Srodkoéw europejskich po spetnieniu dodat-
kowych warunkéw). Najmniejsze przedsie-
biorstwa majg szanse umocni¢ swoja pozycje
i nawigza¢ wspoétprace z osrodkami nowej
mysli technicznej i innowacji. Tak powszech-
ne hasto ,innowacja” to faktyczne wyzwanie,
przed ktérym stojg firmy planujgce ubiegac
sie o dofinansowanie. JednoczeSnie to dla
nich przeznaczono wiekszg czesé dotaciji. In-
nymi kierunkami, ktére sg szczegblnie moc-
no wspierane jest zawigzywanie wspotpracy
z osrodkami naukowo-badawczymi i realiza-
cja projektow badawczo-rozwojowych (B+R),
pozwalajgcych nowe pomysty wprowadzaé na
rynek.
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wspodlnotg podstawowych wartosci w bar-
dzo niestabilnym Swiecie XXI wieku? Jakich
wartosci? Odpowiedz jest ukryta w glownym
symbolu UE - jej fladze, ktorej projekt po-
wstat w latach 50-tych ubiegtego stulecia.
Czemu dwanascie zéttych gwiazd na nie-
bieskim tle? Autor Arséne Heitz wzorowat
sie na chrzeScijanskim motywie wienca
z gwiazd nad gtowg NajSwietszej Maryi Pan-
ny, bedacym odniesieniem do Niewiasty ob-
leczonej w storce z Apokalipsy wg Sw. Jana
Apostota (rozdziat 12). Zatozyciele Unii Euro-
pejskiej byli mezami stanu i podkreslali, ze
Europa moze by¢ zjednoczona, jesli oprze
sie na dwéch silnych filarach: wspélnocie
gospodarczej i wspdlnocie wartosci (chrzes-
cijanskich korzeni). Czemu teraz kompletnie
0 tym zapominamy? Wrecz wstydzimy sie
tego fundamentu opartego na solidarnosci,
pokorze, mitosierdziu. Naprawde az tak sie
pogubilismy w naszym kolorowym Swiecie
masek i pozoréw? Europa jest teraz targana
silnymi burzami spotecznymi, ekonomicz-
nymi, wojennymi, emocjonalnymi. Czy sieg-
niemy do fundamentéw, aby przetrwaé ten
trudny czas? Jesli nie, to faktycznie moze
czeka€ nas europejska apokalipsao

wyzwanie!

Justyna Gotebiewska-Suchenia

Zastanow sie, na jakim etapie
jestes

Kazdy, kto prowadzi dziatalno$¢ gospodar-
czg, dobrze wie, ze rozwdj zaczyna sie od
pomystu. Drugi krok to zawsze inwestycja,
a czasami nowa strategia. Rozwdj dzia-
talnosci firmy moze byé dofinansowany
z Funduszy Europejskich, jesli prowadzi
do rozszerzenia produkcji i zakresu ustug.
Skala i branza takiego przedsiewziecia
decydujg o tym z jakiego programu (kra-
jowego czy regionalnego) i w jakiej formie
(bezzwrotnej dotacji, pozyczki lub porecze-
nia) mozna otrzymaé pomoc. Pieniadze
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w formie dotacji zawsze przyznawane sg
poprzez konkurs, ktérego warunki i wzory
dokumentéw do wypetnienia publikowane
sg na stronach internetowych programéw
z wyprzedzeniem. Przed poczatkiem kaz-
dego roku wiadomo jest, kto i na co moze
dosta¢ dofinansowanie. Nabory wnioskéw
zaleza od specyfiki programu, dlatego na-
lezy bardzo dokfadnie czytaé regulaminy,
warunki umowy i poznaé liste wydatkow,
ktére mogg byé refundowane z dotacji,
zabezpieczy¢ wymagany wktad wiasny
i wiedzie€, ktére branze (tzw. inteligentne
specjalizacje regionalne czy krajowe) sg
dodatkowo premiowane.

Duze mozliwosci uzyskania dofinanso-
wania majg firmy, ktére zdecyduja sie
na projekty badawcze, eksperymentalne
i rozwojowe, a wiec sieghg po wiedze na-
ukowaq uczelni i instytutéw lub samodziel-
nie stworzg zaplecze badawcze w celu
opracowania nowych rozwigzan. Fundu-
sze Europejskie pozwalajg zrealizowaé
naprawde drogie przedsiewziecia. Kom-
ponenty B+R zawarte sg w Regionalnym
Programie Operacyjnym Wojewddztwa
Swietokrzyskiego oraz programach: In-
teligentny Rozwd0j (https://www.poir.gov.
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pl/) i Polska Wschodnia (https://www.
polskawschodnia.gov.pl/).

Rozwigzania ekologiczne, efektywne wyko-
rzystanie energii, zwtaszcza ze Zrédet odna-
wialnych, to takze rozwigzania finansowane
przez Unie Europejskg. Gtownym Zrodiem
pomocy na energooszczedne rozwigzania,
w tym modernizacje linii produkcyjnych czy
budynkoéw, jest program regionalny oraz pro-
gram Infrastruktura i Srodowisko (https://
WWW.pois.gov.pl/).

Warto pomysleé, czy wykorzystanie techno-
logii informatycznych i internetowych moze
przybra¢ forme catoSciowego projektu,
ktérego dotyczy dofinansowanie (program
regionalny), czy stanie sie elementem inwe-
stycji, zwiekszajgcym szanse na otrzymanie
dofinansowania (wszystkie programy).

Przedsiebiorcéw ze Swigtokrzyskiego, kto-
rzy majg mozliwos¢ sprzedazy swoich ustug
i produktéw na rynkach zagranicznych,
zainteresuje wsparcie eksportu - pomoc
w opracowaniu strategii i jej wdrozenie,
udziat w misjach i targach branzowych na
calym $Swiecie, dostosowanie lub wrecz
opracowanie produktu, ktory bedzie przed-
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...sprawdzam!

zostane
ekspertem

poszukuje
kontrachentow

chee
wspétpracowac
z firmami
zbranzy

miotem eksportu (programy: regionalny, Pol-
ska Wschodnia, Inteligentny Rozwdj).

Wszystkie dziatania wspierane sg dodatko-
wo poprzez mozliwosé szkolenia wiascicieli
i pracownikow firm w systemie pozwala-
jacym na dopasowanie kurséw, szkolen
i doradztwa do specyfiki dziatalnosci. Takie
nowatorskie podejscie przewidziane w RPO
Wojewddztwa Swietokrzyskiego oraz pro-
gramie Wiedza, Edukacja, Rozwdj (https://
www.power.gov.pl/) daje duza elastycznosé
oraz pozwala na znaczne podniesienie
kompetencji w zakresie specjalistycznym.
Zachecamy do odwiedzenia strony Rejestru
Ustug Rozwojowych, stworzonego przede
wszystkim z myslg o potrzebach przedsie-
biorcéw i ich pracownikéw (nowa odstona
najwiekszej w Polsce bazy ustug szkolenio-
wych www.inwestycjawkadry.pl).

Ten syntetyczny przeglad nie zamyka listy
potencjalnych mozliwosci, jakie daja Fundu-
sze Europejskie. Widaé, ze Swietokrzyskie
przedsiebiorstwa sg gotowe do wyzwah -
potwierdza to liczba 650 wnioskéw o dota-
cje ztozonych juz w pierwszym naborze w na-
szym programie regionalnym. Brawo! Dzieki
takim firmom rozwija sie caty regiono
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LEADER szansa na rozw6j przedsiebiorczosci
na obszarach wiejskich i zaleznych od rybactwa

Swietokrzyskie Lokalne Grupy Dziatania dofinansujg nowe miejsca pracy

W najblizszych latach za posrednictwem
lokalnych grup dziatania na obszary wiej-
skie woj. Swietokrzyskiego trafi tacznie
ok. 163 min zi, w tym 151 min zt z Progra-
mu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata
2014-2020 (PROW 2014-2020) oraz
12 min zt z Programu Operacyjnego ,,Ry-
bactwo i Morze” (PO RYBY 2014-2020).

W ramach PROW-u kwota ta stanowi niemal
potowe Srodkdw przewidzianych na wdraza-
nie czesci regionalnej programu (dziatania
wdrazane przez Samorzad Wojewoddztwa).
W poréwnaniu z poprzednim okresem pro-
gramowania, budzet LEADER-a w wojewédz-
twie pozostaje na niezmienionym poziomie
ok. 150 min zt, podczas gdy caty budzet
przeznaczony na wdrazanie dziatan samo-
rzadowych jest mniejszy o ok. 235 min z,
(byto 560 min z, jest 325 min zt). Liczby te
pokazuja wazna role, jaka ma spetni¢ LE-
ADER w rozwoju spoteczno-gospodarczym
obszaroéw wiejskich.

Co to jest LEADER?

LEADER jest oddolnym, partnerskim podej-
Sciem do rozwoju obszaréw wiejskich, rea-
lizowanym przez lokalne grupy dziatania,
polegajgcym na opracowaniu przez spotecz-
nos¢ wiejska lokalnej strategii rozwoju oraz
realizacji wynikajacych z niej innowacyjnych
projektéw, zaplanowanych w oparciu o ist-
niejace zasoby ludzkie, naturalne, kulturo-
we lub historyczne. PodejScie Leader przy-
czynia sie do osiggania celu szczegbtowego
PROW 2014-2020 jakim jest ,wspieranie
lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich”
w ramach priorytetu ,wspieranie wtaczenia
spotecznego, ograniczenia ubdstwa i rozwo-
ju gospodarczego na obszarach wiejskich”.
Nazwa LEADER w biezgcym okresie progra-
mowania okresla sie rozw6j lokalny kierowa-
ny przez spoteczno$é, ktoéry jest:

» skoncentrowany na konkretnych obsza-
rach ponizej szczebla regionalnego;

> kierowany przez lokalne grupy dziatania,
w ktérych skiad wchodza przedstawiciele
wtadz publicznych, lokalnych partneréw spo-

tecznych i gospodarczych oraz mieszkancow,
przy czym na poziomie podejmowania decyzji
ani wtadze publiczne, ani zadna z grup intere-
su nie posiadaja wiecej niz 49% gtoséw;

» prowadzony na podstawie zintegrowa-
nych i wielosektorowych lokalnych strategii
rozwoju;

» zaprojektowany z uwzglednieniem lokal-
nych potrzeb i potencjatu oraz zawierajacy
elementy innowacyjne w kontekscie lokalnym,
zaktadajacy tworzenie sieci kontaktéw oraz,
w stosownych przypadkach, wspotprace.
LEADER realizowany jest na obszarach wiej-
skich, przez ktére rozumie¢ nalezy obszar
catego kraju, z wytgczeniem miast o liczbie
mieszkancow wiekszej niz 20 000.

Mirostawa Mochocka

ztozone przez LGD i LGR w grudniu 2015 r.
oceniata Komisja ds. wyboru LSR, powotana
przez Zarzad Wojewddztwa. Komisja skifa-
data sie z przedstawicieli Zarzadu oraz nie-
zaleznych ekspertow.

W stosunku do okresu 2007-2013, obszar
objety LSR realizowanymi w woj. Swietokrzy-
skim powiekszyt sie 0 6 gmin woj. mazowie-
ckiego i 3 gminy woj. Slaskiego. tacznie do
czterech ,LGD miedzywojewddzkich”, maja-
cych siedziby w woj. Swietokrzyskim naleza
24 gminy z sasiednich wojewddztw. Jest to
precedens w skali catego kraju. LGD miedzy-
wojewodzkie to: LGD ,Region Wtoszczowski”,
Stowarzyszenie ,Lokalna Grupa Dziatania

Mapa LGD w woj. Swietokrzyskim

LEADER w wojewodztwie Swietokrzyskim
21 kwietnia 2016 r. Samorzad Wojewo6dz-
twa podpisat umowy o warunkach i sposo-
bie realizacji strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznosé (tzw. umo-
wy ramowe) z 17 lokalnymi grupami dzia-
tania i 1 lokalng grupa rybacka. Wnioski
0 wybor lokalnych strategii rozwoju (LSR),
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- U Zr6det”, Lokalna Grupa Dziatania ,Perty
Ponidzia” i Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dziatania ,Krzemienny Krag”.

Zmiany dotknety takze Lokalne Grupy Ryba-
ckie. Dwie grupy: LGR ,Jedrzejowska Ryba”
i LGR ,Miedzy Nidg a Pilicg” pofaczyly sie
w jedna LGR Swietokrzyska Rybacka Lokal-



na Grupa Dziatania z siedzibg we Wtoszczo-
wie. Grupa ta zostata wybrana do wspotfi-
nansowania z PO RYBY 2014-2020.

Wszystkie ztozone lokalne strategie rozwoju Ko-
misja ds. wyboru LSR ocenita pozytywnie. Dwie
grupy otrzymaty Srodki w maksymalnej dostep-
nej dla nich wysokosci, zaleznej od liczby miesz-
kancow obszaru LSR. Sg to: Stowarzyszenie
Lokalna Grupa Dziatania ,Krzemienny Krag”
i Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Swietokrzyskiej,
ktére otrzymaty po 2 502 500 EURO kazda.
Najwieksza grupa Stowarzyszenie Lokalna
Grupa Dziatania ,Ziemia Jedrzejowska -
GRYF” otrzymata na realizacje LSR 2 761
550,10 EURO.

Po pierwsze - PRZEDSIEBIORCZ0SC
Zawarcie uméw ramowych umozliwi lokalnym
grupom dziatania oglaszanie naboréw wnio-
skow na realizacje operacji w ramach LSR oraz
wybér operaciji, zgodnie z przyjetymi procedura-
mi wyboru i oceny. Ponad 50% Srodkéw prze-
znaczonych na wdrazanie LSR bedzie skiero-
wane na tworzenie howych miejsc pracy.
Zakres wsparcia w konkursach organizowa-
nych przez LGD bedzie obejmowat:

1. wzmocnienie kapitatu spotecznego,

2. rozw0j przedsiebiorczosci, przez:

a) podejmowanie dziatalnosci gospodarczej,
b) tworzenie lub rozwéj inkubatoréw prze-
tworstwa lokalnego produktéw rolnych, be-
dgcych przedsiebiorstwami spozywczymi,
w ktorych jest prowadzona dziatalnosé w za-
kresie produkcji, przetwarzania lub dystry-
bucji zywnosci pochodzenia roslinnego lub
zwierzecego, lub wprowadzania tej zywnosci
na rynek, przy czym podstawg dziatalnosci
tego przedsigbiorstwa jest przetwarzanie,
¢) rozwijanie dziatalnoSci gospodarczej,

d) podnoszenie kompetencji osob realizujgcych
operacje w zakresie okreslonym w lit. a-c;

3. wspieranie wspodtpracy pomiedzy pod-
miotami prowadzacymi dziatalno$¢é gospo-
darczg na obszarze wiejskim objetym LSR:
a) w ramach krétkich tancuchéw dostaw, lub
b) w zakresie Swiadczenia ustug turystycz-
nych, lub

c) w zakresie rozwijania rynkéw zbytu pro-
duktéw lub ustug lokalnych, w tym ustug tu-
rystycznych;

4. rozwdj rynkéw zbytu produktéw i ustug lo-
kalnych (z wytaczeniem budowy lub moder-
nizacji targowisk);

5. zachowanie dziedzictwa lokalnego;

6. budowe lub przebudowe ogdlnodostep-
nej i niekomercyjnej infrastruktury turystycz-
nej lub rekreacyjnej, lub kulturalnej.
Realizacja operacji wybranych do dofinan-
sowania przez LGD musi przyczyniaé sie do
osiaggniecia celow i wskaznikow wynikaja-
cych z LSR.

backa LGD

Kazda lokalna strategia rozwoju ma swojg
specyfike, inne cele i metody ich osigga-
nia. Dokonujac duzego uogdlnienia mozna
stwierdzi¢, ze przyjete do dofinansowania
lokalne strategie rozwoju stawiajg na rozwoéj
turystyki, ktéra ma by¢ kotem zamachowym
dla rozwoju gospodarczego obszaru LSR.
Cze$¢ LGD-6w stawia na promowanie zakia-
dania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej
wtasnie w sektorze turystycznym. Niemniej,
wiele grup bedzie dofinansowywac rozwdj
przedsiebiorczoSci niezaleznie od branzy,
w oparciu o potencjat podmiotéw ubiegaja-
cych sie o pomoc. Przedmiotem wsparcia
w ramach strategii bedzie takze szeroko
rozumiana infrastruktura turystyczna i re-
kreacyjna. Przewiduje sie budowe lub mo-
dernizacje matej infrastruktury turystycznej,
wytyczanie szlakéw, rewitalizacje zabytkéw,
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zagospodarowanie terenéw waznych dla
mieszkancdéw, a takze promocje produktéw
lokalnych i oferty turystycznej obszaru LGD.
Duzg role LSR-y przywiazujg do wzmocnie-
nia potencjatu organizacji pozarzadowych
i aktywizacji lll sektora, w tym ksztattowania
lideréw spotecznych. Nowym tematem prze-
wodnim w zakresie aktywizacji spotecznosci
lokalnych jest edukacja i organizacja przed-
siewzieé dotyczacych zdrowego stylu zycia.

W ramach tzw. ,projektéw wspdtpracy”, zakta-
dajacych wspbtprace miedzyterytorialng lub
miedzynarodowa LGD, na uwage zastuguje
projekt pn. ,Kreator Przedsiebiorczosci”. Jest
to miedzynarodowy projekt, ktéry zaktada
partnerstwo 19 LGD z wojewddztw: Swie-
tokrzyskiego, wielkopolskiego, lubelskiego,
Slaskiego oraz Partnerstwa BACHUREN ze
Stowacji. Jego celem jest zwiekszenie wiedzy
ekonomiczno-biznesowej wsréd dzieci i mio-
dziezy, rozw6j przedsiebiorczosci na obszarze
LSR oraz wspbétpraca pomiedzy jednostkami
gospodarczymi biorgcymi udziat w projekcie.

Wiecej informaciji: Swietokrzyskie Biuro Roz-
woju Regionalnego, Biuro PROW lub Lokal-
ne Grupy Dziatania (wykaz LGD wraz z da-
nymi kontaktowymi dostepny jest na stronie
www.prow2014-2020.sbrr.pl)o
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Zamiast wystepku,
glodu i nudy

0 potencjale ekonomii spotecznej

- Ekonomia spoteczna nie jest niczym in-
nym jak pewna proba zarzadzania poten-
cjalem spotecznym, szczegolnie ta jego
czescia, ktorag dotykaja roznego rodzaju
dysfunkcje, a mowiac wprost — tymi osoba-
mi, ktore maja problemy na tyle powazne,
Ze sg zagrozone spoteczng marginalizacjg
- mowit cztonek Zarzadu Wojewodztwa,

Piotr Zotadek, podczas niedawnej konfe-
rencji zorganizowanej przez Regionalny
Osrodek Pomocy Spotecznej w ramach
projektu ,Swietokrzyska Ekonomia Spo-
teczna”. Celem projektu jest koordyno-
wanie na poziomie wojewodztwa dziatan
w tym sektorze i wspieranie jego rozwoju.

- Na pewno nie bedziemy w ramach projektu
prébowali definiowaé pojecia ekonomii spo-
tecznej, bo jest to pojecie bardzo obszerne,
natomiast warto skupic sie na dobrych prak-
tykach i na zdefiniowaniu tych kwestii, ktére
chcemy rozwigzaé - podkreslat rowniez Piotr
Zotadek. - Zadajmy sobie proste pytanie:
czy praca rzeczywiscie moze chroni¢? Odpo-
wiedZ znana jest od wiekow, jak ujat to jeden
z dawnych filozoféw - praca chroni przed
wystepkiem, glodem i nuda. Jesli popatrzy-
my na problemy wspétczesnego Swiata, row-
niez problemy naszego regionu, to widaé, ze
mamy ogromny potencjat, czekajgcy na za-
gospodarowanie. Sg osoby, ktére nie moga
odnaleZ¢ sie dzisiaj w dynamicznej, zmienia-
jacej sie i globalizujgcej, moze nawet nieco
bezwzglednej rzeczywistosci.

Naszym zadaniem jest stworzyé im szanse,
by mogli zagospodarowaé swoja energie,
umiejetnosci, by poczuli sie godnie i od-
nalezli swoje miejsce w lokalnych spotecz-
nosciach. Dlatego ciesze sie bardzo, ze
o regjonie Swietokrzyskim juz teraz méwi sie
w konteksScie Battowa, ktory jest Swietnym
przyktadem na to, ze firmy spoteczne sku-
tecznie rozwigzujg problemy lokalne. Z tego
przyktadu warto czerpaé, szczegblnie ze

|10

Kamil Wojtczak

obecnie mamy dobre narzedzia do rozwija-
nia przedsiebiorczosci spotecznej w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wo-
jewodztwa Swietokrzyskiego 2014-2020.

Jaki jest potencjat ekonomii spotecz-
nej w regionie Swietokrzyskim? Z ponad
3,5 tys. organizacji pozarzadowych tradycyj-
nie stanowigcych baze tego sektora, tylko
nieco ponad 300 prowadzi dziatalnos¢ go-
spodarczg. Poza tym, w wojewodztwie zare-
jestrowanych jest 47 spétdzielni socjalnych
(w tym 3 w likwidacji). W regionie funkcjonu-
je takze kilkadziesiat innych placowek, ktore
moga by¢ traktowane jako przedsigbiorstwa
spoteczne. W skali wojewddztwa dziata wiec
okoto 400 podmiotow ze sfery ekonomii spo-
tecznej. Ich staboscia jest jednak brak koor-
dynacji dziatan, niski wptyw na regionalna
polityke i generalnie niska znajomo§¢é marki
czy tez pojecia ekonomii spotecznej wsrod
mieszkancow regionu. Miedzy innymi te
problemy ma niwelowaé projekt ,Swietokrzy-
ska Ekonomia Spoteczna”, realizowany przez
ROPS w ramach RPOWS 2014 -2020.

Pomiedzy biegunami

- Ekonomia spoteczna to nie jest technokra-
tyczny byt sam w sobie, to nie przepisy i ich
stosowanie, to przede wszystkim sposob na
odbudowe wspdlnot lokalnych, samorzado-
wych, ktéry wigze sie bardzo mocno z aktyw-
noSci obywatelskg - méwit podczas spotkania
Cezary Mizejewski, prezes Zarzadu Ogélnopol-
skiego Zwigzku Rewizyjnego Spétdzielni Socjal-
nych. - W tym kontekscie na pewno spétdzielni
socjalnych i przedsiebiorstw spotecznych jest
i w regionie Swietokrzyskim, i w catej Polsce,
0 wiele za mato. Ale to syndrom innego proble-
mu - tak naprawde jesteSmy krajem o jednym
z najnizszych w Europie wskaZnikow zrzeszania
sie ludzi w czymkolwiek. Zmiana tej sytuacji
musi niestety potrwaé.

By¢ moze obecny stan to wynik tego, ze trady-
cyjnie i intuicyjnie przedsiebiorczos$¢ rozumie-
my jako pomysty i wysitki wiozone w ich reali-
zacje, ktore wienczy wptyw na konto. Kiopot
sprawia nam jednak przedsiebiorczosé oparta
na zasadach ekonomii spotecznej, bo tu waz-
ne sg nie tylko zyski firmowe czy osobiste, ale
takze innego rodzaju profity - zysk spoteczny.
Na przyktad w formie stabilnych miejsc pracy
dla os6b, ktorych ,zwykte” firmy zatrudniajg
niechetnie - niepetnosprawnych, dtugotrwale
bezrobotnych, starszych, stabo wyksztatconych
itd.... Takie podejScie do zysku wigze sie z szer-
szym spojrzeniem, ujeciem w nim dwoch bie-
gunow. Pierwszy to ,.czysta” ekonomia - brutal-
nie bezpoSrednia, konkurencyjna, empiryczna,
przewidywalna i SciSle powigzana z maksymali-
zacjg dochodu. Drugj to spoteczenstwo: ludzie

Piotr Zotadek, cztonek Zarzadu Wojewddztwa Swietokrzyskiego podczas konferencji zorgani-
zowanej przez Regionalny OSrodek Pomocy Spotecznej
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i skomplikowane relacje miedzy nimi, réznice
Swiatopogladow, ale i potrzeby: przynaleznosci,
bycia potrzebnym, godnosci... krétko méwiac -
pewna nieprzewidywalnos¢ i niemierzalnoseé.
Na biegunie wartoSci czysto ekonomicznych
znajduje sie przedsiebiorczoS¢ patologicznie
LKorporacyjna”, gdzie sensem dziatalnosci go-
spodarczej jest wylacznie zysk finansowy, liczg
sie gléwnie powigzania kapitatowe, a ludzie
traktowani sa jako Zrodto kosztéw (pracownicy)
lub przychodéw (klienci). Im bardziej przesu-
wamy sie na drugg strone tego spektrum, tym
wyrazniej zmienia sie filozofia i sens dziatania,
az w koncu zysk finansowy réwna sie zyskowi
spotecznemu (biegun czysto spoteczny to juz
filantropia). Od tego momentu ,zréwnania zy-
skéw” mozna moéwi¢ o ekonomii spotecznej,
ktéra - jak pokazujg doSwiadczenia Europy Za-
chodniej - moze stanowié istotny komponent
gospodarki (ok. 1 min podmiotéw w catej Unii,
na ktére przypada 10 procent europejskiego
PKB). PrzedsiebiorczosS¢ spoteczna, choé sto-
suje ,zmiekczone” zasady ekonomii, nie jest
jednak filantropig i ostatecznie powinna sie
optacac.

Klauzule spoteczne?

- Musimy wiedzie¢, po co chcemy rozwijaé
przedsiebiorczoS¢ spoteczna, mie¢ jej wi-
Zje, a potem przetozy¢ idee na konkrety, na
interes konkretnych oséb zagrozonych mar-
ginalizacja, na przyktad w formie klauzul
spotecznych w zamowieniach publicznych -
stwierdzit podczas wspomnianej konferencji
Marcin Pluta, burmistrz Brzezin potozonych
w wojewoddztwie t6dzkim, gdzie dzieki eko-
nomii spotecznej o jedng czwartg udato sie
obnizy¢ gminne koszty pomocy spoteczne;.
Umozliwita to m.in. zatozona przez miasto
Brzeziny i partnera, gmine Rogbw, spotdziel-
nia socjalna ,Communal Service”, ktéra
zajmuje sie m.in. utrzymaniem porzadku.
Spoétdzielnia otrzymuje zlecenia od miasta
w oparciu o klauzule spoteczne w zaméwie-
niach publicznych. W tym przypadku zysk to
oczywiscie nie tylko oszczednosci w gmin-
nym budzecie, ale réwniez miejsca pracy
i wszystkie dobrodziejstwa spoteczne, ktére
Z pracg sie wigza.

Klauzule wydajg sie remedium na bolgczke
spotdzielni socjalnych (czy przedsiebiorstw
spotecznych dziatajgcych w innej formie), jaka
bywa niewystarczajaca liczba zlecen z ,ot-
wartego” rynku. - Klauzule spoteczne to nic
innego jak preferowanie podczas oglaszania
przetargbw tych ofert, ktére pomagajg roz-

wigzywac lokalne problemy spoteczne - wy-
jasniata podczas konferencji Karolina Jarosz,
zastepca dyrektora Regionalnego OSrodka
Polityki Spotecznej. - To rozwigzanie funkcjo-
nujgce od dawna w prawie unijnym, a wiec
i w naszych przepisach. Niestety wcigz bar-
dzo rzadko wykorzystywane. ROPS skierowat
ankiete do wszystkich jednostek samorzgdu
terytorialnego z terenu wojewddztwa Swie-
tokrzyskiego. Od stu pietnastu samorzadéw
oraz ich jednostek podlegtych otrzymaliSmy
w odpowiedzi ponad szeséset ankiet. Tylko
w dziewieciu gminach zastosowano klauzule
spoteczne w 23 zamoéwieniach. Dlaczego tak
niewiele? Z naszej analizy wynika, ze gtéwne
przyczyny to brak wiedzy na temat istnienia
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dtugo uruchomimy w ramach projektu portal
www.es.umws.pl, gdzie miedzy innymi znajdg
sie praktyczne informacje na ten temat, a tak-
ze baza Swietokrzyskich przedsiebiorstw spo-
fecznych.

Ekonomia Spoteczna
w RPOWS 2014-2020

O ile biezace funkcjonowanie firm spotecz-
nych moze byé wspierane przez stosowa-
nie klauzul spotecznych, to zaczynem do
rozpoczecia ich funkcjonowania moze by¢
Regionalny Program Operacyjny Wojewédz-
twa Swietokrzyskiego 2014-2020. Oprécz
wspomnianego juz projektu ,,Swietokrzyska

L

T

~Beethoven” to spoétdzielnia socjalna zatozona w Kielcach przez osoby niestyszace. Dziata

w branzy gastronomicznej.

klauzul i korzysci ptynacych z ich zastosowa-
nia, a takze obawa przed wdrazaniem nowe-
g0, niesprawdzonego rozwigzania. A przeciez
klauzule spoteczne przektadaja sie na zatrud-
nianie dotychczasowych klientow pomocy
koszty pomocy spotecznej w gminie, zas pod-
jecie pracy przez osobe dtugotrwale bezrobot-
na, niepetnosprawng czy opuszczajgcy zaktad
karny pozwala jej wréci¢ do spoteczenstwa,
a to jest nieprzeliczalne na ztotéwki. Dlatego
jednym z celéw projektu ,Swietokrzyska Eko-
nomia Spoteczna”, oprdcz propagowania idei
przedsiebiorczosci spotecznej i dziatan w part-
nerstwach, jest zachecanie naszych regional-
nych samorzadéw do stosowania tych klauzul.
Mamy gotowe rozwigzania i przyktady konkret-
nych zapiséw, nasi konsultanci odpowiedza
na wszelkie pytania w tym zakresie. Juz nie-
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Ekonomia Spoteczna” w ramach Osi Prio-
rytetowej IX przewidziano dofinansowanie
projektow aktywizujgcych zawodowo osoby
zagrozone marginalizacjg (Dziatanie 9.1).
Aktualnie trwa konkurs, ktéry wytoni dwa
Swietokrzyskie Osrodki Wspierania Ekono-
mii Spotecznej - powstang w subregionach
pétnocnym i potudniowym. Oprécz doradz-
twa biznesowego, prawnego i animacji,
OWES-y beda udzielaty takze dotacji na
tworzenie miejsc pracy w spétdzielniach so-
cjalnych i przedsiebiorstwach spotecznych.
Naturalng Sciezka wsparcia dla os6b mar-
ginalizowanych wydajg sie wiec najpierw
projekty z Dziatania 9.1, a potem w oparciu
o wsparcie z OWES wejscie w sektor ekono-
mii spotecznejo

®
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Jak po latach maja sie ,,unijne” biznesy?

Dlaczego warto korzystac z Funduszy Europejskich

Praca na etat czy wlasny biznes? Niewat-
pliwie jedno i drugie ma plusy i minusy.
Zalozenie wilasnej firmy ma wymierne
skutki - zarowno dla wlasciciela biznesu,
jak i wspolnej gospodarki. Majac firme to
Ty podejmujesz decyzje, dziatasz wedtug
swojej strategii. Dodatkowo stwarzasz
miejsca pracy dla innych.

Jednak jaka jest przezywalnosé firm - tych
powstatych z Srodkéw unijnych? Raport
przygotowany przez Wojewddzki Urzad Pra-
¢y w Kielcach daje jednoznaczng odpowiedZ
- jest znacznie powyzej przecietnej. Pod
lupe wzieto 406 podmiotéw gospodarczych,
zatozonych dzieki pierwszym dotacjom w ra-
mach Programu Operacyjnego Kapitat Ludz-
ki. Po badaniu, ktére wykonane byto po pét-
tora roku od zatozenia biznesu, okazato sie,
ze przetrwato ponad 80% firm. To bardzo
dobry wynik. Trzy i p6t roku p6zniej, czyli po
pieciu latach od rozpoczecia, az 190 oséb,
czyli 46,8% wszystkich badanych nadal
prowadzito dziatalnos¢. Teraz od udzielenia
pierwszych dotacji mineto juz siedem lat.
Sposréd 406 firm powstatych dzieki pierw-
szym dotacjom udzielonym ze Srodkéw Eu-
ropejskiego Funduszu Spotecznego w na-
szym regionie 37,5% dalej dziata. Wskazniki
przezywalnosci dla badanej grupy wygladajg
zatem nastepujgco:

®

e 46,8% po 5 latach od rozpoczecia dzia-
talnosci
e 37,4% po 7 latach od rozpoczecia dzia-
talnosci

To pierwsze tego typu dtugoterminowe
badanie przezywalnosci ,unijnych” bizne-
sow. Wyniki sg tym bardziej pozytywne,
ze znacznie przewyzszaja ogolnopolskie
wskazniki ,generalnej” przezywalnosci
podmiotéw gospodarczych, wtaczajac w to
takze firmy niedofinansowywane ze $rod-
kéw publicznych. Z danych Gtéwnego Urze-
du Statystycznego wynika, ze juz po pieciu
latach od powstania przezywa zaledwie
32% polskich firm.

Jaki jest przepis na sukces?

O tym, czy firma przetrwa, czy bedzie sie
rozwijaé, decyduje wiele czynnikéw. Nie-
watpliwie duze znaczenie ma znalezie-
nie branzy, w ktérej jest duze zapotrze-
bowanie na produkty czy ustugi. Dzieki
temu, ze udzielaniem dotacji zajmuja sie
instytucje majace duze doswiadczenie
w tej dziedzinie, Komisja Oceniajgca bi-
znesplany trafnie je selekcjonujac na te
majace potencjat i szanse na przezycie.
Wedtug Gtéwnego Urzedu Statystycznego,
najwyzsze wskazniki przezywalnosci po
pierwszym roku dziatalnosci charaktery-
Zujg przedsiebiorstwa dziatajgce w sekcji
sinformacja i komunikacja”. To m.in. firmy
w branzy informatycznej, wydawniczej, te-
lekomunikacyjnej, produkcji dZwiekowej,
filmowej. Tych przezywa az 88%. Réwnie
trwate okazujg sie firmy prowadzgce dzia-
talnos¢ w sekcji ,dziatalnosé profesjo-
nalna, naukowa i techniczna” - dla nich
wskazZnik wynosi ponad 87%. To przede
wszystkim firmy prawnicze, rachunkowo
-ksiegowe, doradcze, biura projektowe
i architektoniczne itd. Sposrod firm w sek-
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Dorota Fecek

cji ,przemyst” po pieciu latach udaje sie
przetrwaé 83%, natomiast w branzy trans-
portowej i magazynowej - 80%. Najmniej
trwate okazujg sie firmy w sekcji ,zakwa-
terowanie i gastronomia” - 63%, ,dzia-
talnos¢é kulturalna, edukacyjna” - 67%.
W utrzymaniu sie na rynku wazne sg takze
predyspozycje danej osoby do prowadze-
nia firmy i zarzadzania nia.

Wielu rzeczy mozna sie jednak nauczyc. Dla-
tego tez osoby, ktére otrzymaty badz dopiero
dostang dotacje na otwarcie wiasnej dziatal-
nosci, oprécz pieniedzy otrzymuja takze po-
moc doradczg i szkoleniowg dotyczaca pro-
wadzenia biznesu. Przyszli wtasciciele firm
uczg sie, jakie sg zasady jej prowadzenia.
Poznajg obowigzki, warunki, sposoby rozli-
czen obowiazkowych ptatnosci i wszelkich
sktadek. Nowicjusz musi takze pamietaé, ze
wazna jest reklama firmy oraz pozyskiwanie
partneréw. To wszystko sprawia, ze od 0so-
by poszukujgcej pracy mozna stac sie wzie-
tym biznesmenem.

Bezrobotni z wojewbdztwa Swietokrzyskie-
g0 marzacy o wiasnej firmie moga nadal
korzysta¢ z projektow dotacyjnych reali-
zowanych przez Wojewédzki Urzad Pracy
w Kielcach w ramach nowej perspektywy
finansowej 2014-2020. Obecnie WUP roz-
strzyga drugi konkurs na projekty, w kto-
rych mozliwe bedzie pozyskanie Srodkéw
w kwocie nie wiekszej niz 6-krotnos¢ prze-
cietnego wynagrodzenia, czyli wynoszace
okoto 22-23 tysiecy ztotych. Zachecamy
do odwiedzania strony internetowej WUP
oraz zaktadki RPO poswieconej projektom
unijnym. Znajda tam panstwo wszelkie in-
formacje o realizowanych projektach oraz
0 wytonionych instytucjach realizujacych
projekty w ramach Regionalnego Progra-
mu Operacyjnego Wojewddztwa Swieto-
krzyskiegoo



Poprositem moje kole-
zanki z biblioteki o zna-
lezienie kilku ksigzek
wprowadzajgcych  czy-
telnika w temat przed-
siebiorczosci. W ciggu
piethastu minut otrzy-
matem okoto czterdzie-
stu  tytutdw, ktorych
autorzy zajmowali sie bardzo naukowo uwarun-
kowaniami przedsiebiorczosci w Polsce, aspek-
tami psychologicznymi przedsiebiorczosci, jej
wyjatkowymi przypadkami, przedsiebiorczosciag
humanistyczng, prognozowaniem, kto przetrwa
w biznesie i dlaczego tak nieliczni, uwarunko-
waniami kulturowymi bycia przedsiebiorczym,
analogiami pomiedzy Swiatem biznesu a Swia-
tem zwierzat, ze wskazaniem na pszczoty - ich
perfekeyjng organizacje i pracowitosé. Autorzy
nie uwzglednili jednak faktu, ze zwykfa pszczo-
fa pracuje niezwykle intensywnie, przez co
zyje zaledwie kilka tygodni. Rzec by mozna,
jest utalentowang, cynicznie wykorzystywana
darmowg sitg robocza. Zarzadza nig szefowa
- osobnik potezniejszy, dobrze wykarmiony
przez podwitadne, ktére sg bezgranicznie pod-
porzadkowane swej zwierzchniczce, bronia jej,
poswiecajgc whasne zycie. Sytuacja w biznesie
idealna. Kazdy przedsiebiorca marzy, by mie¢
personel utalentowany, zdolny do szybkiego po-
dejmowania nowych wyzwan, lojalny, a nawet
gotowy do poswiecen i na dodatek pracujgcy
za darmo, a zywigcy sie tym, co sam uzbiera.
Publikacje na temat pszczot i przedsiebiorczo-
Sci przygotowali szefowie wielkich firm - preze-
si i cztonkowie zarzgdow. Swiadomie wybrali do
niej bardziej uskrzydlajgce fragmenty pszczele-
g0 zycia, nie dostrzegajac dramatycznej catosci.

Zastanawiam sig, co w tak bogatej literatu-
rze poswieconej przedsiebiorczosci naleza-

Przez wiele dziesiecio-
leci, gdy Niemcy chcieli
okresli¢ cos, co po pro-
stu nie dziata, gdzie jest
balagan, niegospodar-
no$¢ oraz brak planowa-
nia i zarzadzania, to mé-

Wprowadzenie
do

przedsiebiorczosci

Andrzej Dabrowski

toby uznaé za najwazniejsze? Co najbardziej
przeszkadza w biznesie? Przedsiebiorca nie
funkcjonuje w prézni, jest skazany na koope-
racje, na budowanie dobrych relacji z innymi
ludZmi i z innymi firmami. A w tych relacjach
najwazniejsze jest zaufanie. Lubitem w dzie-
cinstwie stucha¢ opowiesci mojego taty. Byly
wsrod nich historie o przedwojennych matych
firmach prowadzonych przez zydowskich
handlowcéw i rzemieSinikow. Jeden z nich
wynajmowat pomieszczenia od mojego dziad-
ka, gdzie prowadzit zaktad szewski i cholew-
karski, drugi sprzedawat mieso. Kiedy styszat
odpowiedZ mojej babci, ze nie moze kupic
miesa, bo nie ma pieniedzy, zostawiat to-
war zapewniajac, ze przeciez nic nie moéwit
0 pienigdzach. Po pienigdze zjawiat sie po
pewnym czasie. Miat zaufanie do klientéw.
Ja ptace rachunki firmie X. Robie to od wie-
lu lat systematycznie i terminowo. Mimo to

wili krotko: ,Polnische Wirtschaft”, czyli
»polska gospodarka”. Nawet w oficjalnym
Stowniku Potocznego Jezyka Niemieckie-
go (pod redakcja Heinza Kiippera - wyda-
nie 1987 r.) zwrot ,polnische Wirtschaft”
oznacza ,,niewyobrazalny nietad”. A jednak
w ostatnich latach udalo nam sie szczerze

ostatnio na przestanej mi fakturze firma dru-
kuje ostrzezenie, ze jesli nie zaptace w ciggu
siedmiu dni, moje nazwisko zostanie umiesz-
czone na ,czarnej liScie” dtuznikéw. Zatele-
fonowatem do prezesa i pytam: czy kiedy$
nie zaptacitem? No nie, zawsze otrzymujemy
pienigdze w terminie. Ale klientéw mamy réz-
nych, nie zawsze solidnych - powiedziat.

W Polsce tylko 14% badanych przez OBOP
deklaruje, ze ufa innym ludziom. To wy-
nik, dzieki ktéremu ustawiliSmy sie na
koficu narodéw Europy. Niski poziom za-
ufania wsrod ludzi przektada sie na brak
wzajemnego zaufania instytucji. Skad tak
niski poziom zaufania spotecznego w ka-
tolickim kraju? Jestem pewien, ze w duzej
mierze decyduje o tym realizowany przez
Polakéw ukryty program. W szkole dla wy-
chowania mtodego cztowieka wazny jest
nie tylko program oficjalny, ale takze ten
tworzony przez uczniéw poza oficjalnym
nurtem dziatan edukacyjnych i wycho-
wawczych. Tak samo jest z przedsiebior-
czoSciag. Realizuje ona ukryty program
polskiego biznesu, gdzie wystepujg stare,
znane formy przedsiebiorczosci: przemyt,
przekret, omijanie cet, podatkéw etc. Daw-
niej w przedsiebiorczosci wazne byto sto-
wo. Dane stowo na dtugo, czesto na wie-
le lat budowato zaufanie i dobre relacje.
Dzis stowo dane partnerowi w biznesie
zostato zastgpione umowag napisang drob-
nym drukiem, z siedmioma zatacznikami
i ubezpieczeniem reasekurowanym przez
wyspecjalizowang firme. To nie Swiadczy
0 wzajemnym zaufaniu.

Czy to jeszcze biznes? - zapytatby Szmul,
ktory sprzedawat mieso mojej babci; prosze
pana, czy to jest normalny ludzki biznes?o

Grzegorz Orawiec

zaskoczy¢ naszych niemieckich, pouktada-
nych sasiadow. Dzieki gigantycznej pracy
i energii polskich przedsigbiorcow o na-
szych produktach i ustugach moéwi sie z co-
raz wiekszym szacunkiem, uczac sie¢ wtas-
ciwej wymowy takich polskich marek jak:
Solaris, CCC, Wisniowski czy tez Drutex.
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Wejscie Polski do UE, otwarcie zagranicz-
nych rynkéw oraz unijne granty spowodo-
waty, ze nasze firmy mogty w korficu podjaé
konkurencje z zachodnimi holdingami.
A walka byta wybitnie nieréwna, niczym
Dawida z Goliatem. Z jednej strony dtu-
gie lata biznesowej tradycji, stabilne rynki
eksportowe, nowoczesne technologie oraz
~dyskretne” wsparcie zachodnich rzgdéw.
Po drugiej stronie pracowitos¢, zaradnosé,
determinacja (czasami wrecz desperacja)
oraz ten unikatowy polski gen ,fenomenal-
nego sprytu”, ktéry powoduje, ze gdzie inni
sie poddajg, tam Polak daje rade. Efekt
niesamowity: mimo kryzyséw Swiatowej
gospodarki rok do roku ro$nie sprzedaz
polskich produktéw i ustug na zagraniczne
rynki. To juz nie tylko oferta podstawowa
jak m.in. zywno$§é, czy tez produkty higie-
niczne. Z powodzeniem eksportujemy tez
wyroby z wyzszej pétki ,made in Poland”
takie jak: nowoczesne wyposazenie miesz-
kan, gry komputerowe, autobusy, tramwa-
je, czy tez luksusowe jachty.

Réwniez nasi Swietokrzyscy przedsiebiorcy
z powodzeniem szukajg biznesowych okazji
na miedzynarodowym rynku. Czesto narze-
kamy, ze regionalna gospodarka jest staba
i nienowoczesna. Tymczasem caly szereg
Swietokrzyskich firm udowadnia, ze chcieé¢

to méc. Znajdziemy tam nie tylko duze firmy,
takie jak np. ZPUE Wtoszczowa (urzadzenia
elektroenergetyczne), Barlinek (warstwo-
we podiogi drewniane), Uzdrowisko Busko
-Zdr6j S.A. (marka sama w sobie), czy tez
San Export Group (,nadgrupa” duzych san-
domierskich grup producentéw owocow). To
réwniez coraz liczniejsze grono mniejszych
firm o wysokiej innowacyjnoSci oraz silnej
dynamice eksportu. Przyktadowo: Lyofood
(zywnos$¢é liofilizowana), Inwex (naturalne
suplementy i kosmetyki), Naturvit (produkty
zielarskie), Plavac (pojazdy specjalistyczne),
Vanstar (uktady wydechowe) itd. Wymienio-
ne szyldy to tylko symboliczne dowody tego,
ze duch przedsiebiorczosci nie gasnie, lecz
rozwija sie mimo trudnych warunkéw.

Swietokrzyskie firmy coraz liczniej uczestni-
czg w miedzynarodowych targach i spotka-
niach biznesowych. Nieustannie poprawia-
ja swojg zagraniczng oferte. Jednocze$nie
szeroka gama funduszy unijnych umozliwia
ich dalszy rozw6j (dotacje, granty na ba-
dania, pozyczki i gwarancje finansowe).
Wiem, Ze niektérzy automatycznie komen-
tuja, ze Srodki te sg ciezko dostepne i trze-
ba wypetni¢ wiele formalnosci. Tak, trzeba
przejsé przez unijng ,papierologie”, ale po
otrzymaniu dotacji na przemyslany projekt
bilans takiego wysitku jest zdecydowanie

na plus. Kiedy uczestnicze w spotkaniach
na Batkanach lub na wschod od Polski, to
praktycznie nikt tam nie wierzy, ze taka
paleta wsparcia finansowego dla firm jest
mozliwa. W tamtych krajach tez majg Swiet-
ne pomysty, ale zdani sg tylko i wytacznie
na siebie.

Niedawno bedgc w Berlinie korzystatem
z komunikacji miejskiej. Jadac autobusem
z satysfakcjg zauwazytem, ze jest to nowo-
czesny, polski, elektryczny Solaris, wyprodu-
kowany pod Poznaniem. Kiedy wsiadatem
do metra na remontowanej stacji, ustysza-
tem znajoma polszczyzne w ekipie budowla-
nej (Gdzie Stasiu, ... -,kurcze” potozytes ta
wiertarke). A wieczorem przypadkowo spot-
katem kolege z powiatu koneckiego, ktory
zatozyt firme remontowa i nawet nie jest
w stanie przerobi¢ licznych zlecen, ktére ma
w Berlinie. | tak sobie pomyslatem, ze ,Pol-
nische Wirtschaft” znaczy juz co$ zupetnie
innego. A co by byto, gdybySmy tych zalegto-
Sci nie musieli nadrabia¢ sprintem w ciggu
kilku lat? GdybySmy po Il wojnie Swiatowej
skorzystali z obfitego Planu Marshalla (ame-
rykanski program odbudowy Europy)? No,
ale to byly okrutne mechanizmy wielkiej
polityki. Jak mawiajg Polacy w Niemczech:
»,Co nie verstehe (rozumiem)? Ja wszystko
verstehe”o

Pre-umowy w ramach EFRR podpisane

Aleksandra Makowska

Projekty inwestycyjne realizowane w ra-
mach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego maja swoja specyfike. Prze-
de wszystkim proces ich przygotowania
jest bardziej skomplikowany, dtuzszy
i drozszy, niz w przypadku tzw. projektow
miekkich dofinansowanych w ramach
EFS. Ta specyfika rzutuje na postep w rea-
lizacji projektow.

W ramach EFRR (osie |-VIl RPOWS 2014 -
2020) na poczatku czerwca podpisano
pierwsze pre-umowy, ktére jeszcze nie uru-
chamiajg dotacji, ale w systemie dwuetapo-
wego lub pozakonkursowego trybu wyboru
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projektow stanowig swego rodzaju promese
i rezerwujg Srodki na realizacje projektow
objetych pre-umowa.

Zastosowanie systemu pre-uméw sprawdzi-
to sie w poprzedniej perspektywie 2007 -
2013 i zostato pozytywnie ocenione przez
beneficjentow. Jest on wykorzystywany
gtéwnie w przypadku projektow o dtuzszym
cyklu realizacji, wymagajacych przygotowa-
nia ztozonej i kosztownej dokumentac;ji oraz
uzyskania stosownych pozwolen budowla-
nych i opinii Srodowiskowych. Dzieki jego za-
stosowaniu wnioskodawca unika przygoto-
wywania projektow ,na potke” i ponoszenia
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wysokich kosztéw ich przygotowania w przy-
padku, jesli projekt ma niewielkie szanse na
uzyskanie dofinansowania.

W pierwszym etapie naboru wnioskodawca
przedktada czesé¢ dokumentacji - przede
wszystkim wniosek aplikacyjny i studium
wykonalno$ci, a dopiero po pozytywnej oce-
nie formalnej i merytorycznej oraz podpisa-
niu pre-umowy przedktada, w uzgodnionym
terminie, petny wniosek aplikacyjny wraz
ze wszystkimi wymaganymi zatgcznikami.
Whniosek podlega ponownej weryfikaciji,
a projekt musi spetni¢ wszystkie okreSlone
dla danego dziatania kryteria.



W ramach procedury konkursowej dotycza-
cej osi priorytetowych wspétfinansowanych
z EFRR dotychczas ogtoszono 17 naboréw,
przeznaczajgc na dotacje (z funduszy euro-
pejskich, a w niektérych dziataniach takze
z budzetu panstwa) kwote blisko 624 min zt.

Dotychczas rozstrzygniete zostaty 4 konkur-
sy, zwigzane z Obszarami Strategicznej In-
terwencji (OSI) - obszar uzdrowiskowy oraz
obszar Gér Swietokrzyskich w ramach dzia-
tania 4.4 i 4.5 Zarzad Wojewodztwa podjat
uchwaty o wyborze warunkowym projektow
i wskazat wnioskodawcoéw, z ktérymi zosta-
ng podpisane pre-umowy.

Do najciekawszych sposréd wybranych
projektow nalezy z pewnos$cig projekt zto-
zony przez Gmine Busko-Zdréj o wartosci
catkowitej 17,7 min zt - ,Zdr6j Kultury -
poprawa Swiadczenia ustug kulturalnych
poprzez rozbudowe Buskiego Samorzgdo-
wego Centrum Kultury w Busku-Zdroju”.
BSCK jest organizatorem wielu imprez
i wydarzen Kkulturalnych, takze o zasie-
gu ponadregionalnym. Jedna z giéwnych
imprez jest miedzynarodowy festiwal mu-
zyczny im. Krystyny Jamroz (w tym roku
bedzie to juz XXII festiwal), gromadzacy
polskich i zagranicznych muzykéw, dyry-
gentow i Spiewakoéw. Festiwal ma wielu
statych bywalcow, ktorzy tgczg kuracje z fe-
stiwalowymi koncertami. Ponadto w BSCK
oprocz Domu Kultury miesci sie kino, Cen-
trum Informacji Turystycznej, Uniwersytet
Trzeciego Wieku oraz szkota muzyczna.
Rozbudowane Centrum bedzie dyspono-
wato profesjonalna, klimatyzowang sala
koncertowo-widowiskowa z  przystoso-
wang akustykg, mieszczacg 500 oséb
i odrebng salg kinowg na ok. 200 miejsc.
Zdecydowanie poprawig sie warunki upo-
wszechniania kultury wsréd mieszkancow
i kuracjuszy korzystajgcych z centrum
uzdrowiskowego. Realizacja inwestycji
utatwi podejmowanie nowych inicjatyw,
np. takich jak organizacja wydarzen kon-
gresowych, i pozwoli na Swiadczenie catej
gamy nowych ustug. OSI - Obszar Uzdro-
wiskowy jest dzi$§ jednym z najprezniej roz-
wijajacych sie subregionéw wojewodztwa
Swietokrzyskiego, a omawiany projekt to
jeden z wielu planowanych przedsiewzigé
sktadajacych sie na kompleksowy program
rozwoju gmin Busko-Zdréj i Solec-Zdroj.

Dwuetapowg procedure wyboru stosuje sie
réwniez w ramach trybu pozakonkursowe-
go, przyjetego dla projektéw realizowanych
w ramach Zintegrowanych Inwestycji Teryto-
rialnych. Pierwsze pre-umowy zostaty podpi-
sane w dniu 3 czerwca br. przez Marszatka
Wojewodztwa  Swietokrzyskiego Adama
Jarubasa i cztonka Zarzadu Wojewo6dztwa
Marka Szczepanika oraz przedstawicieli
dziewieciu (z jedenastu) gmin Kieleckiego
Obszaru Funkcjonalnego (KOF), ktére beda
realizowaty projekty termomodernizacyjne
w ramach dziatania 6.1 ,Efektywnos$é ener-
getyczna w sektorze publicznym - ZIT KOF”.
Zakres tych przedsiewzie¢ dotyczy przepro-
wadzenia kompleksowej termomoderni-
zacji w ponad 40 budynkach uzytecznosci
publicznej - szkotach (podstawowych, gim-
nazjach), zespotach szkét, przedszkolach
samorzgdowych, specjalnym osrodku szkol-
no-wychowawczym i w schronisku mtodzie-
zowym, osrodkach zdrowia oraz gminnych
oSrodkach pomocy spotecznej, bibliotece
publicznej i zaktadach komunalnych.

ZIT to nowe, wprowadzone w obecnej per-
spektywie narzedzie polityki terytorialnej,
w ramach ktérego zadania i $rodki do ich
realizacji sg przekazywane na poziom grupy
samorzgdow lokalnych, tworzgcych wspdéing
strategie rozwoju obszaréw funkcjonalnie
powigzanych i wskazujgcych projekty klu-
czowe dla tego obszaru. Kielecki Obszar
Funkcjonalny obejmuje Miasto Kielce oraz
11 otaczajacych gmin: Checiny, Chmielnik,
Daleszyce, Gérno Mastéw, Miedziana Géra,
Morawica, Piekoszéw, Sitkéwka-Nowiny,
Strawczyn i Zagnansk. KOF jest jednym
z pieciu Obszaréw Strategicznej Interwen-
cji w wojewodztwie Swietokrzyskim, ktorym
Zarzad Wojewodztwa dedykowat specjalne
dziatania umozliwiajgce wykorzystanie spe-
cyficznych dla tych Obszaréw potencjatéw
i rozwigzywanie probleméw zdiagnozowa-
nych w uktadzie terytorialnym. W ramach
EFRR przedsiewziecia o charakterze inwe-
stycyjnym projektowane w formule ZIT beda
realizowane w obrebie osi VI. Rozwdj miast
(z wylgczeniem dziatania 6.5 Rewitalizacja
obszaréw miejskich i wiejskich) i dotyczy¢
bedg wspomniane] wyzej efektywnosSci
energetycznej, strategii niskoemisyjnych
i zréwnowazonej mobilnosci miejskiej,
ochrony i wykorzystania obszaréw cennych
przyrodniczo, infrastruktury drogowej oraz

infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowej -
na terenie Kieleckiego Obszaru Funkcjonal-
nego.

Przygotowana wspélnie przez 12 samorza-
déw gminnych Strategia ZIT KOF zostata po-
zytywnie zaopiniowana przez Zarzad Woje-
wodztwa Swietokrzyskiego petnigey funkcje
Instytucji Zarzadzajacej RPOWS. Zidentyfi-
kowano w niej tacznie 51 projektéw kluczo-
wych o wartosci catkowitej przekraczajgcej
370 min zt, z czego dofinansowanie ze Srod-
kéw UE wyniesie ponad 290 min zt.

Kolejny pakiet pre-uméw - na przygotowanie
projektow z zakresu ochrony obszaréw cen-
nych przyrodniczo i strategii niekomisyjnych
- zostat podpisany w dniu 17 czerwca br.
W podpisaniu uméw uczestniczyli cztonek
Zarzgdu Wojewddztwa Swietokrzyskiego
Marek Szczepanik oraz dyrektor Departa-
mentu Wdrazania Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego Irena Sochacka.
Na dzien 20 czerwca wartoS¢ catkowita
podpisanych 40 pre-uméw wynosi blisko
133 miIn zt, a planowana wartos¢ dofinanso-
wania przekracza 111 min zt.

Z juz podpisanych oraz przygotowywanych
pre-umoéw wynika, ze w przypadku 6 projek-
téw wnioskodawcy bedg gotowi do ztozenia
kompletnego wniosku aplikacyjnego wraz
z zatgcznikami w IV kwartale biezacego
roku. Proces przygotowania projektow wy-
bieranych w trybie pozakonkursowym pod-
lega monitorowaniu. W przypadku ZIT stan
przygotowania monitorowany jest zaréwno
przez Instytucje PoSredniczaca - Prezyden-
ta Miasta Kielce, jak réwniez przez Instytu-
cje Zarzadzajgca. Taki system pozwala na
wczesniejsze reagowanie na pojawiajace
sig trudnosci i rozwigzywanie ewentualnych
problemow.

Interesujgca koncepcja jest budowa Kiele-
ckiego Centrum Ksztatcenia Praktycznego
o wartosci catkowitej 44,3 min zt oraz wartosci
dofinansowania 30,6 min zt. Podczas konsul-
tacji przedstawiciele branzy wskazywali na ist-
niejgce zapotrzebowanie rynkowe na zawody
takie jak: operatorzy obrébki skrawaniem, pro-
gramisci komputerowo sterowanych maszyn
numerycznych, elektromonterzy i monterzy,
spawacze, tokarze, Slusarze, frezerzy, wyta-
czacze, konstruktorzy i odlewnicy.
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Docelowy model funkcjonowania Centrum
bedzie wiec oparty na ksztatceniu os6b na
potrzeby przedsiebiorstw branzy metalowo-
-odlewniczej, zaliczonej do inteligentnych
specjalizacji regionalnych.

Bardzo ciekawymi przedsiewzieciami, po-
twierdzajgcymi potrzebe zintegrowanego
podejScia do rozwoju oraz dostrzezenia po-

Pierwszy konkurs dla MSP

wigzan funkcjonalnych obszaréw, sg dwa
uzupetniajace sie projekty gmin Mastow
i Gérno, dotyczgce zagospodarowania te-
renu na potrzeby zalewu Cedzyna. Zalew
potozony na obrzezach dwéch gmin i na
pograniczu dwustutysiecznego miasta byt
do tej pory niechlubnym przyktadem braku
dziatan wynikajgcego z niedostrzegania po-
tencjatu turystycznego tego miejsca.

Podsumowanie

Decyzja Zarzadu Wojewodztwa Swieto-
krzyskiego jako Instytucji Zarzadzajacej
Regionalnym Programem Operacyjnym
Wojewodztwa Swietokrzyskiego na lata
2014-2020, petniacej funkcje Instytuciji
Organizujacej Konkurs, w dniu 29 lutego
br. zostal ogloszony konkurs na dofinan-
sowanie projektow w ramach Dziatania
2.5 Wsparcie inwestycyjne sektora MSP.

Podmiotami uprawnionymi do aplikowania
o Srodki finansowe w ramach ogltoszonego
konkursu byly mikro, mate i Srednie przedsie-
biorstwa planujace realizacje przedsiewzie-
cia na terenie wojewddztwa Swietokrzyskie-
go. Firmy mogly stara¢ sie o Srodki unijne na
projekty charakteryzujgce sie wysokim pozio-
mem innowacyjnosci, zwigzane ze zwieksze-
niem zdolnosci produkeyjnej czy ustugowej,
polegajacej na wprowadzeniu nowych pro-
duktow i/lub ustug czy wprowadzeniu zasad-
niczej zmiany procesu produkcyjnego.

Zgodnie z nowym podejSciem do inwesto-
wania funduszy unijnych, w okresie pro-
gramowania 2014-2020 Srodki kierowa-
ne do przedsiebiorcow koncentrujg sie na
najwazniejszych, najbardziej obiecujacych
gateziach gospodarki, tzw. inteligentnych
specjalizacjach regionu. Do inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa Swietokrzyskiego
zaliczone zostaty: zasobooszczedne budow-
nictwo, przemyst metalowo-odlewniczy, tury-
styka zdrowotna i prozdrowotna, nowoczesne
rolnictwo i przetworstwo spozywcze, ktére
Sg wspierane przez trzy obszary o zasiegu

®

horyzontalnym (uzywane w obszarach gtow-
nych specjalizacji dla ich dalszego rozwoju):
technologie informacyjno-komunikacyjne
(ICT), zréwnowazony rozwéj energetyczny
oraz branze targowo-kongresowa. Wytypo-
wane specjalizacje to tzw. lokomotywy wzro-
stu - sektory w ramach, ktérych funkcjonuja
znaczace grupy rdéznorodnych dostawcow
i odbiorcow, ktorych sita oddziatywania jest

Konsekwentna od wielu lat polityka Zarza-
du Wojewddztwa Swietokrzyskiego i zielone
Swiatto dla wspierania wspétpracy ponadlo-
kalnej, jako waznego impulsu dla rozwoju
naszego regjonu, tworzy ramy dla réznorod-
nych form wspétpracy ukierunkowanych na
inwestycje w obszarze infrastruktury tech-
nicznej, ale takze na wspoétdziatanie w sfe-
rze spotecznejo

zamkniety

Anna Krasowska

ciedlenie w przyjetych w lutym br. przez Ko-
mitet Monitorujacy RPOWS 2014-2020 kry-
teriach wyboru projektéw dla Dziatania 2.5.
Od dnia rozpoczecia naboru, tj. 29 marca
br., do dnia jego zamknigcia - 29 kwietnia
2016 br., przedsiebiorcy ztozyli 650 wnio-
skéw o dofinansowanie. To absolutny rekord
w aplikowaniu przedsiebiorstw o srodki unij-
ne w wojewodztwie Swietokrzyskim.

Liczba projektéw ztozonych w ramach naboru
do dziafania 2.5

w stanie przyciggnaé do siebie inne branze
i systematycznie wzmacniac¢ je na rynku.

Projekty innowacyjne, realizowane w branzy
zaliczanej do regionalnych inteligentnych
specjalizacji oraz zaktadajgce znaczacy
wzrost zatrudnienia, sg w ramach konkursu
objete preferencjami, co znajduje odzwier-
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W poprzedniej perspektywie 2007-2013
na wszystkie 7 ogtoszonych konkurséw
dedykowanych bezposredniemu wsparciu
sektora mikro, matych i $rednich przed-
siebiorstw wptynety tgcznie 1722 wnioski
o dofinansowanie. Tak ogromne zaintere-
sowanie pierwszym konkursem dla MSP
w nowym okresie programowania Swiadczy



z jednej strony o ,ciagle” duzych potrze-
bach inwestycyjnych tego sektora, z drugiej
za$ o tym, ze pozytywne doSwiadczenia
okresu 2007 -2013 procentujg coraz wiek-
szym zainteresowaniem Srodkami unijnymi
wsrod przedsiebiorcow.

W latach 2014-2020 w ramach Dziatania
2.5 dostepne jest 60,8 min euro, czyli po-
nad 240 min ztotych. Do zakontraktowania
w pierwszym konkursie w ramach pomocy
de minimis przeznaczona zostata kwota
80 min ztotych (co wykorzystuje jednag
trzecig catej alokacji na Dziatanie), a mak-
symalny poziom dofinansowania z EFRR
wynosi 80% wydatkéw kwalifikowalnych
projektu (pamietajac o tym, ze pomoc de
minimis moze by¢ udzielana pod warun-
kiem nieprzekroczenia - tgcznie z inng po-
mocag de minimis, de minimis w rolnictwie
i rybotowstwie, otrzymang w danym roku
podatkowym oraz w ciggu dwéch poprze-
dzajacych lat podatkowych z r6znych Zzrédet
i w réznych formach, kwoty 200 000 euro
dla jednego przedsiebiorcy). Tymczasem
przedtozone przez przedsiebiorstwa wnio-
ski o dofinansowanie znacznie, bo niemal
pieciokrotnie, przewyzszyly zaproponowany
budzet.

Pierwszym etapem oceny ztozonych wnio-
skow jest weryfikacja wymogoéw formalnych
oraz ocena formalna. Tej ocenie poddanych
zostanie 649 wnioskoéw o dofinansowanie,
gdyz jeden z Wnioskodawcéw postanowit
wycofaé swoj projekt.

Status przedsiebiorcy

Catkowita wartoS¢ inwestycji przedsta-
wionych w 649 wnioskach o dofinanso-
wanie opiewa na tgczng kwote niemal
619 min ztotych, natomiast wniosko-
wany poziom dofinansowania wynosi
378,5 min ztotych. Statystycznie, prze-
cietna catkowita wartoSé projektu wy-
nosi ok. 950 tys. ztotych, przy czym naj-
mniejsza catkowita warto$¢ projektu to
100 tys. ztotych (doktadnie tyle, ile wyno-
si minimalny prég wydatkoéw kwalifikowal-
nych projektu). ,Najdrozszy” projekt opie-
wa na kwote niemal 5,7 min ztotych, przy
czym warto tutaj przypomnieé o pomocy
de minimis, gdyz niezachowanie przez
Wnioskodawcéw wyznaczonego progu
kwotowego dofinansowania dla tego ro-
dzaju pomocy skutkowaé bedzie odrzuce-
niem wniosku na etapie oceny formalnej.

Najwiecej, bo az 465 wnioskow ztozyty mi-
kroprzedsiebiorstwa. Wartos¢ planowanych
przez nie inwestycji to ponad 400 min zto-
tych, przy wnioskowanej kwocie dofinanso-
wania 254,8 min ztotych. Mate przedsiebior-
stwa przedtozyty 135 wnioskdw o catkowitej
wartosci ponad 162 min ziotych, ubiegajac
sie o wsparcie w wysokosci 91,3 min zto-
tych. Z kolei $rednie przedsiebiorstwa chcg
przeprowadzi¢ inwestycje o ogblnej wartosci
55,6 min ztotych przy kwocie dofinansowa-
nia na poziomie 32,1 min ztotych (w dwdch
przypadkach przedsiebiorcy nie okreslili
swojego statusu, stagd nie mozna ich byto
uwzglednié w szacowanych powyzej da-
nych).

Liczba wnioskow
o dofinansowanie
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Wedtug zebranych i podsumowanych da-
nych, az 114 firm dziatajacych w dwunastu
innych wojewddztwach (m.in. 34 z matopol-
skiego, 33 z mazowieckiego, 10 z dolnosla-
skiego) chce realizowaé inwestycje na tere-
nie naszego wojewddztwa. Przedsiebiorstwa
z wojewddztwa Swietokrzyskiego ztozyty
535 wnioskéw. Dominujaca grupe Wnio-
skodawcow stanowig przedsiebiorcy z tere-
nu Miasta Kielce (127 projektéw), na dru-
gim miejscu plasuje sie powiat kielecki ze
120 wnioskami, kolejne miejsca naleza do
powiatu starachowickiego (40 wnioskéw),
koneckiego (38 wnioskdw) i ostrowieckiego
(32 wnioski). W ramach przedstawionych do
dofinansowania inwestycji przedsiebiorcy za-
tozyli utworzenie ponad 2300 nowych miejsc
pracy.

RPOWS na lata 2014-2020 przewiduje
wiele réznych form wsparcia dla szeroko ro-
zumianego sektora gospodarczego. Na ten
cel w RPOWS 2014-2020 przeznaczone zo-
stato 1,5 mld ziotych. Srodki te poméc maja
w realizacji wspdlnych przedsiewzieé firm we
wspoétpracy ze Swiatem nauki, w wypromo-
waniu oferty eksportowej Swietokrzyskich
firm, w uzbrajaniu przez samorzady terenéw
inwestycyjnych oraz we wsparciu dla oséb
chcacych zatozy¢ dziatalno$é gospodarcza.
Nalezy podkresli¢, ze do firm trafig nie tyl-
ko bezzwrotne dotacje, lecz réwniez prefe-
rencyjne pozyczki i poreczenia. Dzigki temu
kapitat inwestycyjny dla przedsiebiorcéw
bedzie pracowat dla gospodarki Wojewddz-
twa przez wiele lat po zakonczeniu realizacji
programéw operacyjnycho

Wartos¢ Whioskowane
ogotem dofinansowanie

Biuletyn informacyjny RPOWS 2014-2020
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Inwestujcie w przysztos$¢ z naszym poreczeniem

Swietokrzyski Fundusz Poreczeniowy Sp. z 0.0.

Przedmiotem dziatalnosci éwietokrzyskie-
go Funduszu Poreczeniowego Sp. z o.o0.
jest swiadczenie ustug finansowych po-
legajacych na udzielaniu poreczen dla
podmiotéw z sektora MSP oraz instytuciji
pozytku publicznego. Jesli podmioty te,
majace siedzibe lub koncentrujace swoja
dziatalno$¢ gospodarcza na terenie wo-
jewodztwa sSwietokrzyskiego, potrzebuja
poreczenia w zabezpieczeniu sptaty kredy-
tow i pozyczek gospodarczych w bankach
komercyjnych lub innych instytucjach
finansowych oraz zaciaganych przez nie
zobowiazaniach leasingowych, to Swieto-
krzyski Fundusz Poreczeniowy jest najlep-
szg instytucja wspierajaca te dziatania.

Jak dziatamy?

Poreczenie Funduszu siega do 80 proc. kapi-
tatu, bez kosztéw odsetkowych i prowizji. Po-
reczamy tylko kapitat, czyli naleznoS¢ gtéwng
banku lub firmy leasingowej, 80 proc. i nie
wiecej niz 1,4 min zt, do pieciu lat z mozli-
woscig wydtuzenia o 6 miesiecy, czyli facznie
do 66 miesiecy. Od stycznia 2013 roku udzie-
lamy ze Srodkéw RPO poreczenh w formule
de minimis - bez jakichkolwiek kosztéw dla
przedsiebiorcéw. Natomiast udzielajgc po-
reczen z kapitatu wtasnego Funduszu pobie-
ramy prowizje wedtug tak zwanych stawek
bezpiecznych, aby nie nosita cech ukrytej
pomocy publicznej. Stawki uzaleznione sg od
udziatu naszego poreczenia w kredycie i od
dtugosci okresu poreczenia. Obecnie wspot-
pracujemy z 34. instytucjami finansowymi,
w tym 28. bankami, na terenie wojewodztwa
Swietokrzyskiego. Naszym atutem we wspot-
pracy, jaka obecnie realizujemy, jest to, ze
posiadamy wysokg ocene ratingowg (na po-
ziomie inwestycyjnym), jaka zostata nam na-
dana przez niezalezng agencje EuroRating,

18/

notyfikowana w Komisji Europejskiej, dzieki
czemu jesteSmy wiarygodnym partnerem.

Wprowadzamy nowe
rozwigzania

Fundusz, aby zapewni¢ jeszcze bardziej
kompleksowe wsparcie dla przedsiebiorcow,
wprowadzit w lutym 2016 roku nowy produkt
pod nazwg ,Poreczenia wadialne”. Ofer-
ta skierowana jest do sektora MSP, ktére
w ramach prowadzonej dziatalnosci gospo-
darczej uczestniczg we wszelkiego rodzaju
przetargach. Poreczenie wadialne jest do-
skonatym substytutem wadium wptacanego
w formie Srodkéw pienieznych. Skorzystanie
z tego rodzaju zabezpieczenia eliminuje ko-
nieczno$é wycofania przez przedsiebiorce
Srodkéw finansowych, bedacych w obrocie,
poprzez zamrozenie ich na czas rozstrzyg-
niecia procedury przetargowe;j.

Istotnym problemem rozwojowym dla MSP
jest nadal trudno$¢ pozyskiwania i dostep-
nos$¢ kapitatu, szczeg6lnie na przedsiewzie-
cia nowe i innowacyjne. W niedalekiej przy-
sztosci planujemy uruchomié poreczanie
wierzytelnoSci faktoringowych i gwarancje
dobrego wykonania kontraktu. Na terenie
wojewddztwa Swietokrzyskiego SFP wypet-
nia nisze w zakresie podazy tego rodzaju
ustugo

Tomasz Jakubczyk

Tomasz Jakubczyk - Prezes Zarzadu

Krzysztof Marwicki - z-ca Prezesa Zarzadu

Nasza siedziba: Biuro Swietokrzyskiego Funduszu Poreczeniowego Sp. z o.o.
miesci sie w Kielcach, przy ul. Leonarda 1/13, 25-311 Kielce.

Przedsiebiorcy moga uzyskac wszelkie informacje nt. dziatalnosci Funduszu
pod nr tel.: 41/242 95 05, piszac na adres e-mail: sekretariat@swietokrzyskifp.
pl badz tez odwiedzajac strone internetowa Funduszu: www.swietokrzyskifp.pl.
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Maty jubileusz Funduszu Pozyczkowego
Wojewodztwa Swietokrzyskiego

Fundusz Pozyczkowy Wojewéodztwa Swieto-
krzyskiego od momentu powstania wpisat
sie w przestrzen Swietokrzyskiego biznesu
jako stabilny partner i doskonata alterna-
tywa dla przedsiebiorcow w pozyskiwaniu
finansowania na cele inwestycyjne i obro-
towe. W okresie ponad pieciu lat instytucja
wsparia ponad 350 przedsiewzieé¢ na tacz-
ng kwote przekraczajacq 115 min zi. Tym
samym wskaznik realizacji przyjety przez
Unie Europejska dla projektu ,,Rozwéj fun-
duszy pozyczkowych i poreczeniowych”
zostal przekroczony ponad dwukrotnie, co
jest niemalym sukcesem.

Dla kogo pracujemy?

Ponad 66 procent pozyczkobiorcoéw to fir-
my z sektora mikro, majgce najtrudniejsze
warunki do startu i czesto pozbawione ko-
mercyjnego finansowania. W tej kategorii
co 8. podmiot to start up funkcjonujacy na
rynku ponizej 12 miesiecy. Dzieki pozycz-
kom udzielanym przez Fundusz podmioty
te moga sie rozwijaé, a w Swietokrzyskiem
utworzono wiele nowych miejsc pracy.

Warto przypomnieé, ze finansowanie ofe-
rowane przez Fundusz obejmuje wytgcznie
pozyczke obrotowg udzielang na okres do
36 miesiecy lub inwestycyjna na okres do
60 miesiecy. Pozyczki majg charakter ce-
lowy i muszg sie wpisywaé w uzasadnio-
ne potrzeby rozwoju podmiotu. Zgodnie
z rygorami UE, Fundusz nie finansuje na-
leznoSci przeterminowanych, podmiotow
w trudnej sytuacji finansowej oraz zagro-
zonych upadtoScia.

Kazda transakcja jest indywidualnie rozpa-
trywana z uwzglednieniem specyfiki dzia-
falnosSci naszych pozyczkobiorcoéw, a poza
wymogami formalnymi brak jest innych niz

te, wynikajgce ze sptaty zobowigzan. Po-
niewaz dysponujemy $srodkami zwrotnymi,
wszystkie przychody odsetkowe zasilajg
pule pozyczkowa wykorzystywang do kolej-
nych finansowan. To podstawowy wyrdznik
oferowanego wsparcia.

Pomysty na biznes, z jakimi spotykamy sie
W swojej codziennej pracy, utwierdzajg nas
w przekonaniu, ze innowacyjnosci i przed-
siebiorczosci Swietokrzyskim przedsiebior-
com nie brakuje. Wspieramy praktycznie
kazda mozliwg dziatalnos¢ gospodarcza,
ktora rokuje na przysztoS¢ i zawiera sie w ra-
mach regulujacych wdrazanie instrumentéw
zwrotnych. Przy udziale srodkéw Funduszu
rozwineto sie wiele matych firm, ktére z po-
wodzeniem radzg sobie na dzisiejszym trud-
nym rynku, a ich choéby najmniejszy sukces
jest wielka satysfakcjg i najlepszym wy-
znacznikiem efektywnosci naszych dziatan.

Jestesmy doceniani

Pracujemy wedtug potwierdzonych standar-
déw, a o jakosci oferowanych ustug Swiadczy
Certyfikat Jakosci Zarzgdzania ISO 9001. Wy-
sitki i starania zostaty dostrzezone i nagrodzo-
ne przez kapitute konkursu NOVATOR 2014
w kategorii Animator Gospodarki. Zostalismy
takze wyréznieni Swietokrzyska Nagroda
Jakosci w kategorii Matych Przedsiebiorstw
Ustugowych. W dorobku Spétki znajduja sie
liczne certyfikaty, jak: Firma Przyjazna Na-
uce, Lider Aktywnosci Obywatelskiej czy Lider
Kapitatu Ludzkiego oraz dowody potwierdza-
jace wsparcie sportowcéw bgdz wolontaria-
tu. Prowadzimy na szerokag skale kampanie
edukacyjng i szkoleniowa.

Ponadto jesteSmy zapraszani jako konsul-

tanci do wielu projektow oraz jako uczestni-
cy spotkan biznesowych, co pokazuje z jed-

Biuletyn informacyjny RPOWS 2014-2020

Krzysztof Kobryn

nej strony Fundusz jako marke, ale rowniez
jako trwaty podmiot zycia gospodarczego re-
gionu. Cieszy fakt dobrych relacji doradcow
z przedsiebiorcami oraz to, ze nowi klienci
w wiekszosci docierajg do Funduszu na za-
sadzie rekomendacjio

Krzysztof Kobryn - Prezes Zarzadu

Wojewédztwa éwietokrzyskiego mie-
Sci sie w Kielcach przy ul. Sw. Leonar-
da 1/14.

Wszelkie informacje na temat dzia-
falnosci Funduszu dostepne sa na
stronie internetowej: www.fpws.eu.

Pytania mozna kierowa¢ mailowo na
adres: sekretariat@fpws.eu lub telefo-
nicznie +48 41 36 00 280.

Kazda zainteresowana osoba moze
liczyé na indywidualne wsparcie do-
radcy.







