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XXXII posiedzenie Komitetu Monitorujagcego Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
Swietokrzyskiego na lata 2014-2020 (KM RPOWS 2014-2020) odbyto si¢ w dniu
30 maja 2023 r. w siedzibie Wojewodzkiej Biblioteki Publicznej w Kielcach, z inicjatywy
Przewodniczacego Komitetu Monitorujacego - Pana Andrzeja Betkowskiego - Marszalka
Wojewodztwa Swietokrzyskiego. Posiedzenie Komitetu odbyto si¢ w formule hybrydowej,
tj. w trybie stacjonarnym oraz w formie wideokonferencji.

W posiedzeniu uczestniczylo lacznie 31 0so6b, w tym 27 0s6b stanowili stali Cztonkowie
oraz Zastepcy. Sposrod statych Czlonkéw oraz Zastepcoéw - 25 0s6b posiadato prawo glosu
(18 o0s0b na posiedzeniu stacjonarnym oraz 7 os6b na wideokonferencji). Natomiast
w charakterze Obserwatoréw bez prawa do glosowania w obradach stacjonarnych Komitetu
Monitorujacego — wziely udziat 3 osoby. Ponadto w obradach udziat wziat 1 przedstawiciel
Komisji Europejskiej.

Imienna lista wszystkich uczestnikéw spotkania stanowi zatgcznik do protokotu.
Porzadek obrad przedstawial si¢ nastepujaco:

Otwarcie posiedzenia i powitanie gosci.

2. Przyjecie porzadku obrad.

3. Prezentacja stanu wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Swietokrzyskiego na lata 2014-2020.

4. Omoéwienie Sprawozdania rocznego z wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Swigtokrzyskiego na lata 2014-2020 za rok 2022.

5. Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia Sprawozdania rocznego z wdrazania Regionalnego

Programu Operacyjnego Wojewodztwa Swigtokrzyskiego na lata 2014-2020 za rok 2022.



6. Prezentacja nt. wynikéw badania ewaluacyjnego, pn.. Wphw dzialan rewitalizacyjnych
z perspektywy 2014-2020 na sytuacje obszarow zdegradowanych w wojewddztwie
swietokrzyskim.

Sprawy rozne.

Podsumowanie posiedzenia.

I.  Otwarcie posiedzenia i powitanie gosci

Obrady XXXII posiedzenia Komitetu Monitorujacego RPOWS 2014-2020 z upowaznienia
Przewodniczacego rozpoczat Pan Jacek Sulek — Dyrektor Departamentu Inwestycji
i Rozwoju.

Pan Dyrektor powital wszystkich Cztonkéw Komitetu Monitorujacego RPOWS 2014-2020,
zar6wno obecnych na posiedzeniu stacjonarnym, jak i uczestniczacych w wideokonferenciji,
jednoczesnie informujac, ze Pan Andrzej Betkowski — Marszalek Wojewodztwa

Swietokrzyskiego niebawem dotaczy na spotkanie.

Il.  Przyjecie porzadku obrad

W zwigzku z brakiem sprzeciwu wobec zaproponowanego porzadku obrad, nastapito glosowanie
W sprawie jego przyjecia, w wyniku ktorego 23 0soby byty ZA przyj¢ciem porzadku obrad.
Tym samym, porzadek obrad zostat przyjety przez Cztonkéw KM RPOWS 2014-2020.

I1l.  Prezentacja stanu wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewdodztwa
Swietokrzyskiego na lata 2014-2020

Prezentacje na temat stanu wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Swietokrzyskiego na lata 2014-2020 przedstawit Pan Jacek Sulek - Dyrektor Departamentu
Inwestycji i Rozwoju. Na wstgpie Wskazal, ze zakontraktowano 97% srodkow, ptatnosci
wynosza 78%, co stanowi duzy postep w stosunku do ostatnich miesiecy, za$§ certyfikacja
utrzymuje si¢ na poziomie 82%. Pan Dyrektor kolejno omoéwit zagadnienia, dotyczace postepu
finansowego programu w zakresie kontraktacji, wnioskow o ptatno$¢ oraz certyfikacji w ramach
poszczegdlnych Osi priorytetowych. Wskazat, iz dotychczas (dane na 31.12.2022 r.), podpisano
tacznie 4 557 uméw o dofinansowanie w ramach EFRR i EFS, w ktorych wktad UE wyniost
6,02 mld zt. Z kolei wktad UE we wnioskach o ptatnos¢ wyniost 4,83 mld zt, zas wktad UE
certyfikowany do KE 5,12 mld zt. Dyrektor wskazat, ze kontraktacja w poszczegolnych osiach
w ramach EFRR, przedstawia si¢ nastepujaco:

e 89% - O$ 1. Innowacje i1 nauka,

e 97% - O$ 2. Konkurencyjna gospodarka,

e 97% - O$ 3. Efektywna i zielona energia,
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o 97% - OS 4. Dziedzictwo,

e 99% - O$ 5. Nowoczesna komunikacja,

e 95% - O$ 6. Rozwo6j miast,

e 99% - O$ 7. Infrastruktura publiczna,

e 82%-0s$12. REACT-EU.
Inaczej przedstawia si¢ poziom certyfikacji w osiach EFRR, a mianowicie:

e 64% - O$ 1. Innowacje i nauka,

e 87% - Os 2. Konkurencyjna gospodarka,

o 74% - O$ 3. Efektywna i zielona energia,

e 62% - OS$ 4. Dziedzictwo,

e 82% - Os$ 5. Nowoczesna komunikacja,

e 95% - O$ 6. Rozw6j miast,

e 100% - O$ 7. Infrastruktura publiczna,

e 0%-0s$12. REACT-EU.
Dyrektor poinformowat, iz realizacja zasady N+3 dla roku 2022 jest na wysokim poziomie 146%.
Nastegpnie przedstawit dane dotyczace wdrazania Instrumentow Finansowych i kolejno omowit
rozktad terytorialny podpisanych uméw o dofinansowanie w ujeciu  kwotowym
oraz w przeliczeniu na per capita. Dyrektor wskazat, ze wojewodztwo $wietokrzyskie zajmuje
6 miejsce w Polsce pod wzgledem kontraktacji srodkow — 95,4%, przy czym roznice pomig¢dzy
poszczegblnymi regionami byty znikome. Dodatl rowniez, ze pod wzgledem wartos$ci wnioskow
o ptatnos¢ (certyfikacja), region zajmuje 8 pozycje. Na zakonczenie Dyrektor przeszedt
do omoéwienia postepu finansowego programu (pozycja RPOWS na tle pozostatych RPO)
oraz postepu we wdrazaniu RPOWS 2014-2020.
W tym miejscu glos zabrata Pani Katarzyna Kubicka - Dyrektor Departamentu Wdrazania
Europejskiego Funduszu Spolecznego, ktora przedstawila prezentacj¢ na temat Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Swietokrzyskiego 2014-2020 (stan wdrazania osi
priorytetowych 8, 9, 10 w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego). Pani Dyrektor
przekazata, ze Departament Wdrazania Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Wojewddzki
Urzad Pracy w Kielcach przeprowadzily dotychczas 223 nabory, w tym 190 konkursow,
30 naboréw pozakonkursowych oraz 3 nabory nadzwyczajne. Kolejno, Pani Dyrektor
przedstawila postepy we wdrazaniu osi priorytetowych 8, 9 oraz 10, ktorych taczna alokacja
wynosi 1 mld 459,8 min zt, kontraktacja (1 284 umowy), przy wktadzie UE 1 mld 460,4 mln zt
jest na poziomie 100,04%, =zatwierdzone wnioski o platnos¢ przy wkiadzie UE
1 mld 644,1 min zl sg na poziomie 95,73%, za$ certyfikacja przy wktadzie UE w wydatkach
certyfikowanych na poziomie 1 mld 536,8 min zt - wynosi 89,48%. Pani Dyrektor omowita
takze poziom kontraktacji w podziale na poszczegodlne osie priorytetowe, gdzie wynosi
on odpowiednio:

e 0§ 8. Rozw¢j edukacji i aktywne spoleczenstwo — 99,74% (710 uméw),
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e 0$9. Wlaczenie spoteczne i walka z ubostwem — 100,38% (313 umoéw),

e 0$ 10. Otwarty rynek pracy — 99,96% (261 umow).
Nastepnie Pani Kubicka wskazata na prognoze certyfikacji wydatkow dla 2023 roku (wnioski
0 ptatno$¢ do KE) oraz wartosci wskaznikow wilaczonych do ram wykonania w zakresie
poszczegodlnych osi RPOWS finansowanych z EFS z procentowa warto$cia celu na 2023 r.
Stan wdrazania projektow w formule Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Kieleckim
Obszarze Funkcjonalnym (stan na: 30.05.2023 r.) przedstawita  Pani
Anna Komorowska-Olejniczak — Kierownik Biura Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego
w Urzedzie Miasta Kielce. Pani Komorowska-Olejniczak omowita zadania realizowane
przez IP ZIT w ramach porozumienia zawartego z IZ w zakresie Osi priorytetowej 6. Rozwoj
miast. Wskazata, ze w ramach przedmiotowej osi zakontraktowane zostaly umowy o wartosci
370,38 min zt, co stanowi ogdtem 97,81% dostepnej alokacji. Jesli chodzi o EFS realizowana
jest 0$ 8, 91 10 — dziatania dedykowane ZIT. Do 30.05.2023 r. podpisano 92 umowy w ramach
EFS i 55 umow w ramach EFRR. Nastepnie Pani Kierownik przedstawita postep rzeczowy
realizacji projektéw ZIT (zakontraktowanych) na terenie KOF, stopien wykorzystania alokacji
dla projektow ZIT realizowanych na terenie KOF — w ramach EFS i EFRR wedlug wydatkow
we wnioskach o ptatno$¢ oraz wybrane wskazniki postepu rzeczowego dla projektow ZIT,

wspotfinansowane z EFRR i EFS.

W dalszej kolejnosci Pan Jacek Sulek — Dyrektor Departamentu Inwestycji i Rozwoju,
podzickowat Pani Annie Komorowskiej-Olejniczak — Kierownikowi Biura Kieleckiego
Obszaru Funkcjonalnego w Urzedzie Miasta Kielce za wygloszong prezentacje.

IV. Oméwienie Sprawozdania rocznego z wdrazania Regionalnego Programu

Operacyjnego Wojewodztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-2020 za rok 2022

Dyrektor Departamentu Inwestycji i Rozwoju wskazal, ze tresci poruszone
w przedstawionych prezentacjach sg zawarto$cig Sprawozdania rocznego z wdrazania
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Swictokrzyskiego na lata 2014-2020
za rok 2022, ktére zostalo wcze$niej przestane droga e-mail do cztonkéw KM RPOWS
2014-2020. W zwiagzku z powyzszym, Pan Dyrektor otworzyt dyskusje, dotyczaca wskazanych
materiatow. W tym momencie, Pan Andrzej Betkowski — Marszalek Wojewodztwa
Swietokrzyskiego, ktory dotaczyt do posiedzenia, udzielit glosu czlonkowi Komitetu
Monitorujacego, tj. Panu Cezaremu Tkaczykowi - Prezydentowi Staropolskiej 1zby
Przemystowo-Handlowej.

Pan Cezary Tkaczyk poprosit o wyjasnienie w zakresie niezrealizowanych/wypowiedzianych
umow, pytajac jak zostanie rozwigzana sytuacja jezeli zwrot srodkow, dot. niniejszych uméw

nie nastgpi do konca roku kalendarzowego.



W odpowiedzi Pan Jacek Sulek — Dyrektor Departamentu Inwestycji i Rozwoju, wskazat,
ze jesli nastapi rozwigzanie umowy o dofinansowanie, w systemie SL wprowadzona zostanie
stosowana informacja. W takim przypadku system automatycznie pokaze, ze srodki moga zostac
zakontraktowane lub przeniesione na inny projekt. Nastepnie rozpocznie si¢ procedura zwrotu
za pomocg Rejestru Obcigzen na Projekcie. Wtedy system zakomunikuje, ze $rodki
z certyfikacji zostalty uwolnione. Natomiast, jesli srodki zostaty wezesniej wyplacone w postaci
zaliczek, rozpocznie si¢ adekwatna procedura egzekucji. Reasumujac, $rodki z rozwigzanych
umow z nieprawidlowosci, ktore pojawiajg si¢ w systemie, bedg mogty zosta¢ zakontraktowane
na inne projekty do konca okresu programowania.

W zwigzku z brakiem dalszych pytan i uwag Pan Andrzej Betkowski przeszedl do kolejnego
punktu obrad.

V. Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia Sprawozdania rocznego z wdrazania
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Swietokrzyskiego na lata
2014-2020 za rok 2022

Pan Andrzej Betkowski - Marszalek Wojewédztwa Swietokrzyskiego, przedstawit tresé
projektu uchwaty KM RPOWS 2014-2020 w sprawie przyjecia Sprawozdania z wdrazania
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-2020
zarok 2022.

Uchwata nr 290/2023 r. Komitetu Monitorujgcego Regionalny Program Operacyjny
Wojewédztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-2020 w sprawie przyjecia Sprawozdania

z wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata
2014-2020 za rok 2022,

zostala przyjeta przy: 24 glosach ,,za przyjeciem uchwaly”.

VI. Prezentacja nt. wynikéw badania ewaluacyjnego pn. Wplyw dzialan
rewitalizacyjnych z perspektywy 2014-2020 na sytuacje obszarow zdegradowanych

w wojewddztwie swigtokrzyskim

Prezentacje na temat wynikéw badania ewaluacyjnego przedstawili: Pan Adam Rybkowski
—Manager Policy & Research i Pani Paulina S¢k - Ekspert Zespolu badawczego ECORYS
Polska. Pan Rybkowski podzickowal za zaproszenie i mozliwos$¢ zaprezentowania wynikow
badania ewaluacyjnego, pn.: ,,Wplyw dziatan rewitalizacyjnych z perspektywy 2014-2020
na sytuacje obszarow zdegradowanych w wojewddztwie $wigtokrzyskim”. Kontynuujac,
zaprezentowal cel badania oraz zastosowane metody. W dalszej kolejnosci omowit zakres

badania, ktore obejmowato Dziatanie 6.5 Rewitalizacja obszarow miejskich i wiejskich.
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Oznajmil, iz W ramach tego dzialania dofinansowano projekty z zakresu przebudowy, adaptacji
zdegradowanych budynkow, obiektow w celu przywrocenia lub nadania im nowych funkcji
spotecznych, gospodarczych, edukacyjnych, kulturalnych lub rekreacyjnych. Pan Rybkowski
podkreslit, ze w obecnej perspektywie konieczne jest, aby projekty byly powigzane
z programami rewitalizacji, a takze mialy charakter kompleksowy, zintegrowany
I komplementarny z inwestycjami w ramach EFS.
Nastepnie, Pani Paulina Se¢k - Ekspert Zespolu badawczego przyblizyta zagadnienia,
dotyczace programoéw rewitalizacji i barier podczas ich tworzenia. Wskazata, ze zgodnie
z wynikami badania, jednostki samorzadu terytorialnego miaty relatywnie najwicksze trudnosci
z brakiem zainteresowania interesariuszy procesem tworzenia i konsultacji programu,
problemami z wyznaczaniem obszaru rewitalizacji, czy zapewnieniem projektow spotecznych.
Ponadto w badaniu podkreslane byty trudnosci z wiasciwym doborem i interpretacjg
wskaznikow delimitacyjnych oraz pozyskiwaniem i ujednolicaniem danych do diagnozy stuzace;j
wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji. Kontynuujac, Pani Ekspert
przyblizyla tematyke zwigzang z partycypacja spoteczng w ramach tworzonych programéw
rewitalizacji oraz mechanizmami wdrazania ww. dziatania. W dalszej kolejnosci omowione
zostaty problemy w projektach rewitalizacyjnych. Wsrdd najbardziej powszechnych czynnikoéw
negatywnie oddziatujacych na projekty wskazano, m.in.: nagly wzrost cen ustug i materiatow,
w tym trudng dostepnos$¢ materiatow budowlanych i1 wykonczeniowych, inflacj¢, problem
z wyborem podwykonawcy z uwagi na wysokie ceny ofert lub brak podwykonawcow na rynku
oraz pandemi¢ COVID-19. Jesli chodzi o kompleksowo§¢ w projektach rewitalizacyjnych,
zgodnie z wynikami przeprowadzonych badaf - 71,4% mieszkancoOw dostrzega kompleksowy
charakter dziatan rewitalizacyjnych prowadzonych w obszarach rewitalizacji. Pani Paulina S¢k
przedstawila takze zagadnienia, dotyczace kompleksowosci i synergii dziatah z innymi
projektami, komplementarnosci projektow unijnych, zasad horyzontalnych w projektach
rewitalizacyjnych oraz efektow projektow w podziale na spoleczno-gospodarcze, fizyczne
i przestrzenne. W dalszej kolejnosci Pani Ekspert przeszta do omodwienia konkretnych
przyktadow, ktore zostaty poddane badaniu. Wskazata, ze zrealizowano trzy studia przypadku,
a mianowicie przedsiewziccia realizowane w Starachowicach, Ostrowcu Swigtokrzyskim
i Checinach. Odnoszac si¢ do tematu rewitalizacji w perspektywie finansowej UE na lata
2021-2027, wsrdéd najwazniejszych aspektow wskazala preferowang forme finansowania
inwestycji, tj. dotacje bezzwrotne, tryb konkursowy, jako zalecany spos6b wyboru projektow
oraz zasadno$¢ udzielania wsparcia gminom, jako koordynatorom kompleksowych projektow.
Podsumowujac, Pani Paulina S¢k przedstawita rekomendacje, wynikajace z przeprowadzonego
badania. Wskazata w glownej mierze na ponizsze zalecenia:
e zastosowanie preferencji wspierajacych rewitalizacje OSI dla miast srednich, tracacych
funkcje spoleczno-gospodarcze w ramach FES 2021-2027, z uwagi na szczegdlne
potrzeby tych miast;



e stosowanie w ramach kryteriow wyboru projektow okreslonych dla inwestycji w zakresie
celu szczegdblowego 5(i) oraz 5(ii), kryterium dopuszczajgcego, oceniajacego
komplementarno$¢ projektu rewitalizacyjnego z przedsigwzigciem/przedsiewzigciami
o charakterze spotecznym,;

e kontynuacja premiowania w ramach celu szczegdtowego 5(i) oraz 5(ii) FES 2021-2027
projektow, ktore przewiduja dziatania w zakresie wptywu inwestycji na rozwigzywanie

problemoéw w poszczegolnych sferach, zdiagnozowanych na obszarze rewitalizacji.

Pan Andrzej Betkowski — Marszalek Wojewédztwa Swietokrzyskiego, podzickowat
za oméOwienie prezentacji W zakresie wynikow badania ewaluacyjnego, pytajac jednocze$nie
zebranych o ewentualne pytania do przedstawionego materiatu.

W tym miejscu glos zabrat Pan Jacek Sulek — Dyrektor Departamentu Inwestycji i Rozwoju,
odnoszac si¢ do zapisow przedstawionych rekomendacji. Wskazat, m.in. na komplementarnos¢
projektu rewitalizacyjnego z przedsiewzieciem o charakterze spolecznym, podkreslajac,
Ze jest to problematyczne, gdyz trudno uchwyci¢ powigzanie z projektami o charakterze
spotecznym. Komplementarno$¢ nalezy wykaza¢, ale na réznych ptaszczyznach dotyczacych
rewitalizacji. Nastepnie Pan Dyrektor przeszedt do kwestii wsparcia doradczego, zwracajac
uwage na projekt skierowany do gmin w calej Polsce, zainicjowany przez Ministerstwo
Funduszy i Polityki Regionalnej, w ramach ktorego okoto 60 gmin wzigto udziat w cyklach
warsztatow, spotkan, a takze instruktazy, wyjasniajacych, w jaki sposob tworzy¢ programy
rewitalizacji.

Nastepnie glos zabral Pan Tomasz Janusz — Zastepca Dyrektora Departamentu Inwestycji
i Rozwoju, dodajac, ze w Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej ma miejsce spotkanie,
dotyczace kontynuacji projektu, w ramach ktérego moga znalezé si¢ Szkolenia,
czy tez doradztwo dla gmin w zakresie prowadzenia proceséw rewitalizacyjnych
z uwzglednieniem kwestii partycypacji spotecznej.

Odnoszac si¢ do wypowiedzi Pana Janusza, Pan Jacek Sulek, oznajmit, ze takie rozwigzanie
jest bardziej efektywne, gdyz w kazdym wojewodztwie podejscie do tematu rewitalizacji moze
si¢ rozni¢, zatem skuteczniejsza jest koordynacja tych dziatan na poziomie kraju, w celu
ujednolicenia podejscia.

Na zakonczenie Pan Tomasz Janusz — Zastgpca Dyrektora Departamentu Inwestycji i Rozwoju,
zasygnalizowal kwesti¢ dotyczaca uzupetniania o mapy cyfrowe, nadmieniajac, ze w zasadach
oceny 1 opiniowania projektow programow rewitalizacyjnych, ktore niedawno zostaty
przekazane do zatwierdzenia Zarzgdowi, rowniez znalazt si¢ wymog dostarczania przez gminy
tworzace gminne programy rewitalizacji, map cyfrowych w odpowiednim formacie.

Z uwagi na brak dalszych gltosow Pan Andrzej Betkowski — Przewodniczacy KM, przeszedt
do kolejnego punktu obrad.



VII.  Sprawy rozne

W zwigzku z brakiem pytan Pan Andrzej Betkowski — Marszalek Wojewddztwa
Swietokrzyskiego przeszedt do kolejnego punktu obrad, informujac
iz w zwigzku konczaca si¢ perspektywa finansowa 2014-2020, zblizamy si¢ réwniez
do ostatniego posiedzenia KM RPOWS na lata 2014-2020 oraz konferencji podsumowujacej
wdrazanie perspektywy 2014-2020.

VIIl.  Podsumowanie posiedzenia

Zamykajac XXXII posiedzenie Komitetu Monitorujacego RPOWS na lata 2014-2020, Pan
Andrzej Betkowski — Marszalek Wojewodztwa Swietokrzyskiego, podziekowat wszystkim
uczestnikom za przybycie i aktywny udziat w obradach.

Andrzej Betkowski

Przewodniczacy
Komitetu Monitorujacego
Regionalny Program Operacyjny
Wojewodztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-2020

Protokét sporzadzit:
Sekretariat KM RPOWS 2014-2020



Lista uczestnikow
XXX11 Posiedzenia Komitetu Monitorujacego RPOWS na lata 2014-2020
z dn. 30.05.2023 r. (spotkanie stacjonarne + wideokonferencja)

Lp.

INSTYTUCJA

IMIE I NAZWISKO

PELNIONA
FUNKCJA

FUNKCJA
PELNIONA
W KOMIETECIE
MONITORUJACYM

UMW S$/Instytucja
Zarzadzajaca
RPOWS

Andrzej Betkowski

Marszalek Wojewodztwa

Swigtokrzyskiego

Przewodniczacy

Jacek Sulek

Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa
Swigtokrzyskiego
— Dyrektor
Departamentu Inwestycji
i Rozwoju

Staly czlonek

Tomasz Janusz

Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa
Swietokrzyskiego
— Zastepca Dyrektora
Departamentu Inwestycji
i Rozwoju

Staly czlonek

Katarzyna Kubicka

Urzad Marszatkowski
Wojewoddztwa
Swigtokrzyskiego
— Dyrektor
Departamentu
Wdrazania
Europejskiego Funduszu

Spotecznego

Staty zastepca

Instytucje Posredniczace
RPOWS

Anna Komorowska
-Olejniczak

Urzad Miasta Kielce
- Kierownik Biura
Kieleckiego Obszaru
Funkcjonalnego
w Biurze Zarzadzania
Funduszami
Europejskimi

Staty zastepca




Wojewodzki Urzad
Pracy w Kielcach

Aleksandra
6 i - Dyrektor Staly czlonek
' Marcinkowska T
Wojewodzkiego Urzedu
Pracy w Kielcach
. Burmistrz Gminy
_ _ Robert Jaworski o ) Staly zaste¢pca
7 Zwiazek Miast i Miasta Checiny
i Gmin Regionu
Swigtokrzyskiego Tadeusz Sulek Wojt Gminy Ztota Staly czlonek
8.
Konwent Powiatow )
o Z up. Wioletta . )
9 Wojewodztwa Starosta Pinczowski Staty zastepca
. .. . Usnarska
Swigtokrzyskiego
. o Przewodniczacy Sejmiku
Zwiazek Wojewoddztw . i o
10. RP Andrzej Prus Wojewddztwa Staly czlonek
Swigtokrzyskiego
Zwigzek Gmin . Burmistrz Gminy
11 L Marian Buras . Staly czlonek
- Wiejskich RP Morawica
Glowny Specjalista
w Wydziale
RPO ds. Rozwoju
Gospodarczego
12 Z up. Barbara Jedras . Staly czlonek
. w Departamencie
Ministerstwo Funduszy Regionalnych
i Polityki Regionalnej Programéw
Operacyjnych
Zastepca Dyrektora
Z up. Malgorzata w Departamencie
13 L Staly czlonek
- Zlotkowska Europejskiego Funduszu
Spotecznego
Naczelnik Wydzialu
. w Departamencie
Agnieszka o
14 o . Wdrazania Staly czlonek
: Ministerstwo Rodziny Sztymelska-Opas o
o : Europejskiego Funduszu
i Polityki Spoteczne;j
Spotecznego
15 Malgorzata Dahkour Starszy specjalista Staty zastepca

w Departamencie
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Wdrazania
Europejskiego Funduszu

Spotecznego

Ministerstwo Klimatu

Departament Funduszy

16 L ) Lukasz Krawiecki Lo Staly czlonek
: i Srodowiska Europejskich
Gltowny specjalista
17 Ministerstwo Zdrowia Michal Sutkowski w Departamencie Oceny Staly czlonek
Inwestycji, MZ
- . Wizytator
Ministerstwo Edukacji .. .
18 . . Anna Obara w Swigtokrzyskim Staty zastepca
. i Nauki i o
Kuratorium O$wiaty
Biuro Petnomocnika Pelnomocnik Wojewody
. Anna Jaworska ,
19 Rzadu ds. Réwnego ds. Réwnego Staly czlonek
' . -Dabrowska ]
Traktowania Traktowania
Prezydent Staropolskiej
Staropolska Izba
20 Cezary Tkaczyk Izby Przemystowo Staly czlonek
- | Przemystowo-Handlowa .
-Handlowej
) Prorektor ds. Badan
Konferencja Rektorow )
O ) oo 1 Wspotpracy
21 Akademickich Szkot Marek Iwanski . . Staty zastepca
' . z Podmiotami
Polskich ,
Zewngetrznymi
Swietokrzyska Rada
) T Z up. Konrad )
29 Dziatalnosci Pozytku L Fundacja PEStka Staly czlonek
: ) Wikarjusz
Publicznego
OPZZ Rady Przewodniczaca OPZZ
23 Wojewddztwa Elzbieta Drogosz Rady Wojewodztwa Staly czlonek
Swigtokrzyskiego Swigtokrzyskiego
drzei K Przewodniczacy Zarzadu
24. | Zarzad Wojewbdzkiego Andrzej Matyse Wojewbdzkiego FZZ Staly czlonek
Forum Zwiazkow
Zarzad Wojewodzkiego
o5 Zawodowych Krzysztof Czarnota * ! g Staty zastepca
: Fzz
Swie;tokrzyski Zwigzek L,
, . . Przedstawiciel SZPP
26. Pracodawcow Monika Zawierucha Staty zastepca

Prywatnych Lewiatan

Lewiatan
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Business Centre Club

Z up. Patrycja

Wiceprezes Zarzadu

27 . , . L L Staty zastepca
- Zwigzku Pracodawcow | Kosiba-Bartosiewicz Targi Kielce S.A.
Fundacja - Agencja
28 Rozwoju Regionalnego Ryszard Nosowicz Prezes Zarzadu
w Starachowicach
Kierownik w Wydziale Infrastruktury i Rozwoju
29 Swigtokrzyski Urzad Stawomir Pastuszka Swigtokrzyskiego Urzedu Wojewodzkiego
" | Wojewodzki w Kielcach w Kielcach
30 Swigtokrzyski Urzad Robert Wzorek Dyrektor Wydziatu Infrastruktury i Rozwoju
| Wojewodzki w Kielcach
Wojciech Manager Programu w ramach Dyrekcji Generalnej
3L. Komisja Europejska Wiodarczyk ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej (DG REGIO)

12




