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{Ʊƻǿƴƛƪ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǎƪǊƽǘƽǿ: 

{ƪǊƽǘ wƻȊǿƛƴƛťŎƛŜ ǎƪǊƽǘǳ 

AM Administrator Merytoryczny 

CATI Computer Assisted Telephone Interview (wspomagany komputerowo wywiad 

telefoniczny) 

CAWI Computer Assisted Web Interview (badanie kwestionariuszowe  

z wykorzystaniem Internetu) 

DPR Departament Polityki Regionalnej 

DW EFRR 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ²ŘǊŀȍŀƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 

DW EFS 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ²ŘǊŀȍŀƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

EFS 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ CǳƴŘǳǎȊ {ǇƻƱŜŎȊƴȅ 

EFRR Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego 

IDI Individual In-depth Interview όƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅύ 

IC LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ /ŜǊǘȅŦƛƪǳƧŊŎŀ 

IK UP LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ YƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎŀ ¦Ƴƻǿť tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

IK PC LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ YƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎŀ tǊƻŎŜǎ /ŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ 

IOK LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ hƎƱŀǎȊŀƧŊŎŀ YƻƴƪǳǊǎ 

IP LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ tƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŀ Regionalnego Programu Operacyjnego ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ 

IP WUP LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ tƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ ² YƛŜƭŎŀŎƘ 

IP ZIT LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ tƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŀ ǿ ǊŀƳŀŎh instrumentu Zintegrowane 

Inwestycje Terytorialne  

IW Instrukcja Wykonawcza 

IZ LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŀ Regionalnym Programem Operacyjnym ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ  

|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ 

KM YƻƳƛǘŜǘ aƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅ Regionalny Program Operacyjny ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ 

KOF Kielecki Obszar Funkcjonalny 

KOP YƻƳƛǎƧŀ hŎŜƴȅ tǊƻƧŜƪǘƽǿ 

LSI 2020 Lokalny System Informatyczny 

MR Ministerstwo Rozwoju 

OFiP Opis Funkcji i Procedur  

RPK Roczny Plan Kontroli 

wth²| нлмп-2020 Regionalny Program Operacyjny ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ 

RZW Roczne Zestawienie WȅŘŀǘƪƽǿ 
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SL 2014 Centralny System Teleinformatyczny 
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SZOOP {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ hǇƛǎ hǎƛ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ 

UE Unia Europejska 

¦a²| ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿski ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ 
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1. 342%3:#:%.)% 
tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ōŀŘŀƴƛŀ ōȅƱŀ ƻŎŜƴŀ systemu ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ 

hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-2020 (dalej: wth²|ύ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ 

ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘΥ ǘǊŀŦƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

instytucjonalnych i organizacyjnych w instytucjach zaangŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

wth²|Τ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ stosowanych procedur w procesie ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ wth²| ƻǊŀȊ 

sƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊŀȊ ƻǎƽō ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ 

wth²|. 

Metodologia badania ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ŀƴŀƭƛȊť ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ōŀŘŀƴƛŀ ǇƛŜǊǿƻǘƴŜΣ ǿ 

tym: 

Å ²ȅǿƛŀŘȅ L5L Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ǇŜƱƴƛŊŎȅƳƛ ŦǳƴƪŎƧŜ kierownicze w InǎǘȅǘǳŎƧƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ wth²| 

2014-2020 ƛ ǿ LƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ tƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎȅŎƘΣ 

Å hōǎŜǊǿŀŎƧť ǘŜǊŜƴƻǿŊΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ Ȋŀǎƻōƽǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ 

ŦǳƴƪŎƧƛ ƛ ȊŀŘŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ L½ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ wth²| 

2014-2020. 

Å !ƴƪƛŜǘȅȊŀŎƧť /!²L ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ  ƛ 

ƪƻƴǘǊƻƭť tǊƻƎǊŀƳǳΣ 

Å Ankietyzacjť /!¢L ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ wth²| нлмп-нлнл ƛ ƴƛŜǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ 

Programu, 

Å ²ŀǊǎȊǘŀǘ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅ ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎȅ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀΦ  

²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘΥ 

Å !ƴŀƭƛȊť {²h¢ - ǎƪƻƴŦǊƻƴǘƻǿŀƴƛŜ ƳƻŎƴȅŎƘ ƛ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ Ȋ ǎȊŀƴǎŀƳƛ ƛ zagǊƻȍŜƴƛŀƳƛ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ wth²| нлмп-2020.  

Å !ƴŀƭƛȊť ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŊ ǘǊŜǏŎƛ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛΦ 

Å !ƴŀƭƛȊť ƛƭƻǏŎƛƻǿŊ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ  

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǇƻŘŘŀƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ²ȅƪƻƴŀǿŎŀ ǿȅŎƛŊƎƴŊƱ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿƴƛƻǎƪƛΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƱ ƳƻȍƭƛǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ όǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜύΦ 

² ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ōŀŘŀƴƛŀΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ Oceny ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎȅ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ 

ǎƪƱŀŘ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΣ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƻǊŀȊ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ wth²| όǇƻŘȊƛŀƱ kompetencji, 

ƻōǎȊŀǊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ Ǉǳƴƪǘȅ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀύ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻΣ ȍŜ ǇƻŘȊƛŀƱ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ LƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ όL½ ƛ Ltύ ƧŜǎǘ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ƛ ȊƎƻŘƴȅ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ 

wytycznymi na poziomie krajowym i europejskim. Pozytywnie ƻŎŜƴƛƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘȊƛŀƱ ȊŀŘŀƵ ƛ 

kompetencji ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀŎƘκ²ȅŘȊƛŀƱŀŎƘ Lt ƛ L½Σ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜ Ȋŀǳǿŀȍƻƴƻ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ. 

 

Wyniki badania dla drugiego obszaru badawczego: Ocena ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŎƛΣ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƻǊŀȊ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ 

wth²| ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƛ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŜ ǎŊ ǿƱŀǏŎƛǿe, jasne dla 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ǎǇǊŀǿƴŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť tǊƻƎǊŀƳǳ. Za najbardziej obciŊȍŀƧŊŎŜ  pracownicy 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ǿŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ wth²| нлмп-2020 uznali: procedury dotyczace rozpatrywania 
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ƻŘǿƻƱŀƵ ƻŘ ƻŎŜƴ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊť ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǘǊȅbie konkursowym 

(przede wszystkim - negocajacje) ƻǊŀȊ ƻōǎƱǳƎť LSI 2020 i SL 2014.  

Nŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŏ ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŏ ƻōŜŎƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊΥ ȊŘŀƴƛŜƳ сл҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ L½ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ ŀƴƛ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ 

procedur, 35% ankietowanych ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ L½ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻΣ ȍŜ ǘǊǳŘƴƻ ƛƳ ǘƻ ƻŎŜƴƛŏΣ ŀ ǘȅƭƪƻ о҈ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƧŜǎǘ ȊŘŀƴƛŀΣ ȍŜ ȊŘŀǊȊŀƧŊ ǎƛť ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ ƻŘ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊΦ tƻŘƻōƴƛŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ LtΥ ǿǎȊȅǎŎȅ przedstawiciele IP ½L¢ ƻǊŀȊ фм҈ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ IP WUP, zadeklarowaƱƻ brak 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻŘǎǘťǇǎǘǿ ƛ ƴŀǊǳǎȊŜƵ ƻŘ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵΦ ²ŜŘƱǳƎ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ L½ ƛ Lt ƻōŜŎƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǎŊ ǿƱŀǏŎƛǿŜΥ ōƭƛǎƪƻ ур҈ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦a²| ƛ 

ƴƛŜƳŀƭ фт҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ Lt ǳȊƴŀƱƻΣ ȍŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ na zajmowanych przez nich 

staƴƻǿƛǎƪŀŎƘ ǎŊ ƧŀǎƴŜ ƛ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱŜΤ podobnie ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜ ƻǇƛƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀΣ ȍŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƛ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŜ ƻǇƛǎǳƧŊ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΣ a niemal 96% badanych z IP i blisko 70% 

przedstawicieli IZ ȊƎƻŘȊƛƱƻ ǎƛť ȊŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳΣ ȍŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛ ǎŊ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƻ ƴƻǿych 

procedurach i ich zmianach.   

W trzecim obszarze badawczym: hŎŜƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪŀŘǊƻǿŜƎƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ i ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƻǊŀȊ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ wth²| όǿ ǘȅƳΥ stan zatrudnienia i 

ŦƭǳƪǘǳŀŎƧŀΣ ƧŀƪƻǏŏ ƪŀŘǊΣ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴȅΣ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŀύ zwǊƽŎƻƴƻ ǳǿŀƎťΣ ƛȍ w 

ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǇƻȊŀǇƱŀŎƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴȅ, dedykowany dla 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ wth²| нлм4-2020. Istnieje jedynie taki 

sysǘŜƳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳΦ {ǘŊŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ǇƻŎȊǳŎƛŜΣ ȍŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘŜƴ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƛŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ǿ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ȊŀŘŀƴƛŀΣ Ŏƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ 

systemu motywacyjnego. Dla jej ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ Ewaluator zaleca ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ 

ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀκnŀƎǊƻŘȅ ȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊŀŎȅ, ȊƳƛŀƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ōŜȊ ȊƳƛŀƴȅ ǳǇƻǎŀȍŜƴƛŀ όŀǿŀƴǎ), 

ƭƛǎǘȅΣ ǇƻŎƘǿŀƱȅΣ a ǘŀƪȍŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀŎƛǎƪǳ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ȊŀǿƻŘƻǿȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻǇǊȊŜz dostosowanie 

ƛŎƘ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ Řƻ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΤ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƪƻƳƽǊƪƛ 

¦a²| Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀŏ ƻŦŜǊǘť ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ƪǳǊǎƽǿΣ ƻ ƪǘƽǊŜ ǿƴƛƻǎƪǳƧŊ ǇǊŀŎƻǿnicy, 

ǇƻƴŀŘǘƻ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻƴŜ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ǿ ƳƛŀǊť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅŎƘΣ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ²ŀǊǘƻ ōȅƱƻōȅ ǘŀƪȍŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ rotacjť ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ 

DPR)Σ ƎŘȅȍ ƻōŜŎƴƛŜ zatrudnieni ŎȊťǎǘƻ ǿȅƪƻƴǳƧŊ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ Řƭŀ ƴƛŎƘ ƴƻǿŜΣ ŀ ȊŀƪǊŜǎ ƛŎƘ ȊŀŘŀƵ ǎƛť 

ŎȊťǎǘƻ ȊƳƛŜƴƛŀ, co znacȊƴƛŜ ƛŎƘ ƻōŎƛŊȍŀ ƛ ƳƻȍŜ ƻōƴƛȍŀŏ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛŎƘ ǇǊŀŎȅΦ    

 

² ƻōǎȊŀǊȊŜ ōŀŘŀǿŎȊȅƳΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ hŎŜƴȅ Ȋŀǎƻōƽǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ŦǳƴƪŎƧƛ ƛ ȊŀŘŀƵ ǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ 

ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƻǊŀȊ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ wth²|Σ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻΣ ȍŜ ƻōŜŎƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ǎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ƴƛŜ 

ǿȅƳŀƎŀƧŊ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴΦ 
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2. 35--!29 
The object of the study was to assess the management and implementation system of the 

wŜƎƛƻƴŀƭ hǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ ŦƻǊ нлмп-нлнл όƘŜǊŜƛƴŀŦǘŜǊΥ wth²|ύ ŦƻǊ 

compliance with the evaluation criteria: relevance adopted institutional and organizational 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ wth²|Τ 

ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ wth²| ŀƴŘ 

efficiency of the process of communication and cooperation between bodies and persons 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ wth²|Φ  

The research methodology included both data analysis and primary research, including: 

Å L5L ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴŀƎƛƴƎ wth²| нлмп-2020 and 

Intermediate Bodies, 

Å field observations concerning material resources and working conditions in relation to the 

functions and tasks carried out by the MA in management, implementation and control 

wth²| нлмп-2020. 

Å The CAWI questionnaire with all employees involved in the management, implementation  

and control of the Programme, 

Å ¢ƘŜ /!¢L ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǿƛǘƘ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛŜǎ wth²| нлмп-2020 and unsuccessful applicants  of 

a program, 

Å Evaluation workshop summarizing the results of the study. 

Also there were used a variety of techniques of data analysis: 

Å SWOT analysis - to confront the strengths and weaknesses of the opportunities and threats 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ wth²| нлмп-2020, 

Å qualitative analysis of interviews content, 

Å quantitative analysis of the results of quantitative research. 

In the diagnosis of the analyzed areas Contractor drew the following conclusions, which 

proposed possible solutions (recommendations). 

In the first study area concerning Assessment of work organization in the institutions included in 

the system of manŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ wth²| (division of 

competences, areas of cooperation, the critical points, internal communication) Evaluator found 

that the division of powers between the institutions (MA and IB) is appropriate and consistent 

with the guidelines on national and European level. Positively rated the division of tasks and 

responsibilities in the various Departments/Faculties IB and MA, in this case noted no need to 

make changes because the structure is functioning properly. 

The survey results for the second area of research: Evaluation of adequacy, transparency and 

functionality of the procedures governing the management processes, implementation  and 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ wth²| revealed that the current procedures and instructions are 

appropriate, clear for employees and ensure efficient implementation of the Programme. For the 

Ƴƻǎǘ ŀƎƎǊŀǾŀǘƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ wth²| нлмп-2020 recognized: the 
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procedures relating to the handling of appeals from assessments of applications for funding, the 

selection procedure for competition mode - negotiations and support LSI 2020 and SL 2014. 

Based on the results of the study positively assessed was the adequacy of existing procedures: 

according to 60% of surveyed persons there are no derogations or violation of procedures, 35% 

of surveyed MA employees declared it difficult for them to judge, and only 3% of respondents 

are of the opinion that there are derogations the adopted procedures. Similarly, respondents 

representing IB: all representatives of the ZIT and 91% of WUP employees, declared the lack of 

existing exemptions and violations of the accepted procedures of the tasks. According to a survey 

of employees MA and IB currently specified procedures are appropriate: nearly 85% of 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ¦a²| ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ фт҈ ƻŦ L. ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻƴ  

positions occupied their positions are clear and understandable; just confirming opinions 

concerned conclude that the procedures and instructions describe all necessary steps and almost 

96% of the IB and nearly 70% of the representatives of the MA agreed with the statement that 

employees are informed up to date on new procedures for their amendment. 

In the third area of research: Evaluation of human potential of the institutions included in the 

ǎȅǎǘŜƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ wth²| όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

employment and turnover, quality of staff, motivation system, training policy) Evaluator noted 

the insufficency of wage and nonlabor incentive scheme dedicated to employees involved  in the 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ wth²| нлмп-2020. There is only one system resulting from 

the regulations of the institution, the same for the whole office. Thus, the employees involved in 

the management and implementation of the program so they can have a sense that this system 

is not directly related to their involvement in the performed tasks, which limits the effectiveness 

of the incentive system. For efficiency, MA employees Contractor recommends the introduction 

of IB solutions such as bonuses/awards dependent on performance, as well as the emphasis on 

professional development by adjusting their development path to individual abilities and needs 

of employees; appropriate celƭǎ ¦a²| ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ƻŦŦŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ 

requested by employees, moreover, they should be as far as possible in the forms of fixed, 

tailored to the capabilities of workers. It would also be good to reduce staff turnover as currently 

employees often perform duties new to them, and their tasks are often changing, what 

significantly burden and may reduce the effectiveness of their work. 

In the area of research Assessment tangible and intangible assets for the functions and tasks 

carried out by the institutions of the system management, implementation and control, and 

ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ wth²|, it was found that current resources are adequate to the needs and do not 

require significant changes. 
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3. 702/7!$:%.)% 
tƻƴƛȍǎȊȅ raport dotyczy badania ewaluaŎȅƧƴŜƎƻ ǇƴΦ α9ǿŀƭǳŀŎƧŀ on-going ǎȅǎǘŜƳǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ wth²| нлмп-нлнлέΦ .ŀŘŀƴƛŜ ƻōƧťƱƻ swym zakresem wybrane elementy systemu 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΣ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƻǊŀȊ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ wth²| ǘƧΦΥ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŊΣ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƪŀŘǊƻǿȅΣ Ȋŀǎƻōȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ǎȅǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΣ 

ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŏ ƛ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŏ proŎŜŘǳǊΣ ȊŀǎŀŘƴƻǏŎƛ ƛ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

systemu. Problematyka badania dotyczyƱŀ ǿƛťŎ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜƧ oceny systemu ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-2020 (dalej: 

wth²|ύ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘΥ ǘǊŀŦƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

instytucjonalnych i organizacyjnych w instytucjach ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

wth²|Τ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ stosowanych procedur w procesie ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ wth²| ƻǊŀȊ 

sƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊŀȊ ƻǎƽō ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ 

wth²|Φ 

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ōŀŘŀƴƛŀ ōȅƱŀ ƻŎŜƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ wth²| ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƛŎƘ ǘǊŀŦƴƻǏŎƛΣ ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŎƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭno-organizacyjnej oraz wskazania ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΤ ƻŎŜƴƛŜ ǘŜƧ 

ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱƻ opracowanie ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ systemu 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ i ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΦ 

 

Wyniki badania όǊƻȊŘȊƛŀƱ рύ w niniejszym raporcie przedstawiono w czterech zasadniczych 

podǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ obszarom i ŎŜƭƻƳ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅƳ ōŀŘŀƴƛŀΣ ǘƧΦΥ  

1. Ocena ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎȅ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΣ 

ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƻǊŀȊ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ wth²| όǇƻŘȊƛŀƱ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ƻōǎȊŀǊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ Ǉǳƴƪǘȅ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜΣ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀύΦ 

2. hŎŜƴŀ ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŎƛΣ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎȅ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƻǊŀȊ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ wth²|Φ 

3. hŎŜƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪŀŘǊƻǿŜƎƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ i ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƻǊŀȊ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ wth²| όǿ ǘȅƳΥ ǎǘŀƴ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ŦƭǳƪǘǳŀŎƧŀΣ ƧŀƪƻǏŏ ƪŀŘǊΣ 

system motywacyjny, polityka szkoleniowa). 

4. hŎŜƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ƛ ȊŀŘŀƵ ǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƻǊŀȊ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ 

wth²|Φ 

Wyniki ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŜ ǊƻȊŘȊƛŀƱ сΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ŀƴŀƭƛȊť {²h¢ ς ǎƛƭƴȅŎƘ ƛ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ƻǊŀȊ 

ǎȊŀƴǎ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ Řƭŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ wth²| нлмп-нлнлΣ ŎŀƱƻǏŏ ǊŀǇƻǊǘǳ ȊŀƳȅƪŀ ȊŀǏ 

ǊƻȊŘȊƛŀƱ т ς Wnioski i rekomendacje. 
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4. /0)3 :!34/3/7!.%* -%4/$/,/'))  
Koncepcja badania ewaluacyjnego Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ metodologii badania do jego 

zakresu i charakteru on going, zgodnie z ȊŀƭŜŎŜƴƛŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ z Wytycznymi w zakresie ewaluacji polityki 

ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-20201, ƪǘƽǊŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊ z ustawy z dnia 11 lipca 2014 o zasadach realizacji 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ нлмп-2020 (Dz. 

U. poz.1146) ƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱŀ realizaŎƧť ŎŜƭǳ ōŀŘŀƴƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴȅŎƘ 

odpowiedzi na wszystkie pytania badawczeΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƧŜƧ ƎƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳΣ 

zweryfikowano ŎȊȅ ȊŀƱƻȍƻƴȅ ǿ wth²| ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻΣ ŀ ƧŜǏƭƛ ƴƛŜ ς 

ǘƻ Ŏƻ ƴŀƭŜȍȅ ȊƳƛŜƴƛŏκǇƻǇǊŀǿƛŏΦ 9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ ƻŎŜƴť ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ƧŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǿ 

ramach ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƻǊŀȊ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ wth²|Σ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛΦ Ponadto zidentyfikowano potrzeby 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǊŀȊ bariery i ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƻ ǎǇƻǎƻōȅ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳΦ 

Badanie zostaƱƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜΥ 

V ¢ǊŀŦƴƻǏŏ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ wth²|Φ 

V ¦ȍȅǘŜŎȊƴƻǏŏ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ wth²|Φ 

V {ƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊƻŎŜǎǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊŀȊ ƻǎƽō ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿŜ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ wth²|. 

² ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ǊȊŜǘŜƭƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ǘǊŀŦƴƻǏŎƛ 

ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ ǿ ǊŀƳŀch badania wykorzystano ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ 

ǘȊǿΦ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘƴŊ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōŀŘŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ¢ǊƛŀƴƎǳƭŀŎƧŀΣ  

czyli zwielokrotnienie, ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ǘǊȊŜŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΥ 

ü Metod i technik badawczych (triangulacja metodologiczna) - polega na kontrolowaniu 

ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǊƽȍƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ όƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ 

ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘύ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘΤ 

ü ¾ǊƽŘŜƱ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ όǘǊƛŀƴƎǳƭŀŎƧŀ ȋǊƽŘŜƱ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛύ - ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ȊǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜƴƛǳ ȋǊƽŘŜƱ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

w ramach tej samej ƳŜǘƻŘȅ ƛŎƘ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ όƴǇΦ ƻōƧťŎƛŀ ōŀŘŀƴƛŜƳ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿύΤ 

ü tŜǊǎǇŜƪǘȅǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜ όǘǊƛŀƴƎǳƭŀŎƧŀ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŀύΣ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ tym, 

ȍŜ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ ƪƛƭƪǳƻǎƻōƻǿȅ ȊŜǎǇƽƱΦ 

                                                      
1
 ²ȅǘȅŎȊƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-2020. MR, Warszawa, 2015 
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Rysunek 1. Triangulacja na trzech poziomach badania. 

[¾ǊƽŘƱƻΥ  YƻƴŜŎƪƛ ½ΦΣ нлллΣ  {ǘǳŘƛŀ Ȋ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ ōŀŘŀƵ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ ¢ŜƻǊƛŀ ǳƎǊǳƴǘƻǿŀƴŀΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ 

Wydawnictwo Naukowe PWN, s. 86] 

Na problematȅƪť ōŀŘŀǿŎȊŊ ǎƪƱŀŘŀƱȅ ǎƛť ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎe z ǇȅǘŀƵ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ 

wskazanych ǿ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅƳ hǇƛǎƛŜ tǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ½ŀƳƽǿƛŜƴƛŀ, tj.: 

1. /Ȋȅ ƻōŜŎƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ wth²| 

ƧŜǎǘ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŀ ƛ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜΣ 

ƪƻƴǘǊƻƭť i ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳǳΚ 

2. /Ȋȅ ǇƻŘȊƛŀƱ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ǿ ǎƪƱŀŘ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΣ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƛ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ wth²| ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜΣ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŜΣ ƪƻƴǘǊƻƭť ƛ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳǳΚ 

3. /Ȋȅ ǇƻŘȊƛŀƱ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƪƻƳƽǊƪŀƳƛ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ 

ǎƪƱŀŘ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ wth²| ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜΣ 

skuteczne i ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭť ǇǊƻƎǊŀƳǳΚ 

4. /Ȋȅ ƛ ǿ ƧŀƪƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ƴŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ǎƛť ƭǳō ƴƛŜǇǊȊȅŘȊƛŜƭŜƴƛŀ 

kompetencji? 

5. /Ȋȅ ȊŀŘŀƴƛŀ Lt ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀŎƘ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊ ǎǇǊŀǿƴŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

Programu w powierzonym zakresie? 

6. /Ȋȅ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀ ǎǇǊŀǿƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊȊȅǇƱȅǿǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳΚ 
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/Ȋȅ ƧŜǎǘ ƻƴ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅΣ ǎȊȅōƪƛ ƛ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱȅΚ /Ȋȅ ǎŊ ƻōǎȊŀǊȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƧŜǎǘ 

ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅΚ Wŀƪ ƻŎŜƴƛŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪŀŘǊŊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ ŀ 

ǇƻŘƭŜƎƱȅƳƛ ƛƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛΚ 

7. /Ȋȅ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ 

ƛ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ǎǇǊŀǿƴŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳǳΚ /Ȋȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ōŀǊƛŜǊȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƴŜ ǿŜ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳΚ ² ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀŎƘ ǇƻǿƻŘǳƧŊ 

ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳΚ 

8. /Ȋȅ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƛ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŜ ǎŊ ƧŀǎƴŜ ƛ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱŜ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳΚ /Ȋȅ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅΣ ȍŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎŊ 

informowani o zmianach, nowych procedurach? 

9. /Ȋȅ ǎǘŀƴ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜΣ ƪƻƴǘǊƻƭť ƛ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴa sprawne, 

terminowe i ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ǿȅǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǎƛť z ǇƻǿƛŜǊȊƻƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵΚ 

10.  /Ȋȅ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƻƳƽǊƪŀŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜΣ ƪƻƴǘǊƻƭť ƛ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧť wth²| ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǎǇǊŀǿƴŜ ƛ ǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 

ǿȅǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǎƛť z ǇƻǿƛŜǊȊƻƴȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΚ 

11.  /Ȋȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƭǳō ŎȊȅ ƳƻȍŜ ǿȅǎǘŊǇƛŏ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ŦƭǳƪǘǳŀŎƧƛ ƪŀŘǊȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜƧ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜΣ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŜΣ ƪƻƴǘǊƻƭť ƛ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧť wth²|Κ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ŦƭǳƪǘǳŀŎƧƛ ƪŀŘǊΣ 

ǿ ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƳƻȍŜ ƻƴƻ ȊŀƪƱƽŎƛŏ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳΚ 

12.  /Ȋȅ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƛ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜΣ 

ƪƻƴǘǊƻƭť ƛ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧť wth²| ǇƱŀŎƻǿȅ ƛ ǇƻȊŀǇƱŀŎƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΚ ² 

jakim stopniu obecny system motywacyjny ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ƛ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ 

ich pracy? 

13.  /Ȋȅ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜΣ ƪƻƴǘǊƻƭť ƛ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧť wth²| 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎȊƪƻƭŜƵ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΚ WŀƪƛŜ ǎŊ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿǿΦ ƛƴǎǘytucji? 

14.  YǘƽǊŜ z ǇǊƻōƭŜƳƽǿ όǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ ǊƻǘŀŎƧŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΣ ōƛǳǊƻƪǊŀǘȅȊŀŎƧŀΣ 

ƛƴƴŜύ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊy ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ tǊƻƎǊŀƳǳ ǎŊ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŜΚ WŀƪƛŜ ǎŊ ƛŎƘ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀΚ 

15.  Jakie ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ όȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧύ ƭǳōκƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ όƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ 

ƻŘ L½ύ ƳŀƧŊ ƭǳō ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǘǊǿŀƱƻǏŏ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊΚ /Ȋȅ ŎȊťǎǘƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ 

ǎŊ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ wthΚ 

16.  Wŀƪ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ǎȅǎǘŜƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ wth²| 2014-нлнлΣ ƧŜǏƭƛ 

chodzi o jŜƎƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƛ  ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΚ 

17.  /Ȋȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜΣ ƪƻƴǘǊƻƭť ƛ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧť wth²| 2014-

нлнл ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ 

ǘŜǊƳƛƴƻǿŊΣ ǎƪǳǘŜŎȊƴŊ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƻǿƛŜǊȊƻƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵΣ ȊƎƻŘƴƛŜ z ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ 

przepisami prawa? 

Metodologia badania ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳƛƴƛƳǳƳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ  

w {ht½ ǇǊȊŜȊ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ, jak i metody dodatkowe, zaproponowane w ofercie przez WykƻƴŀǿŎťΦ  
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W ramach badania zrealizowano: 

ü !ƴŀƭƛȊť danych zastanych ς desk research2,  

ü !ƴƪƛŜǘȅȊŀŎƧť /!²L ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ   

ƛ ƪƻƴǘǊƻƭť tǊƻƎǊŀƳǳ όȊ ǊƻȊŜǎƱŀƴȅŎƘ 283 kwestionariuszy CAWI uzyskano 155 efektywnie 

ǿȅǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ŀƴƪƛŜǘ  Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ L½ ƛ Lt3Σ Ŏƻ ŘŀƧŜ ǏǊŜŘƴƛŊ ǎǘƻǇť ȊǿǊƻǘǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ok. 

55%),  

ü !ƴƪƛŜǘȅȊŀŎƧť /!¢L .ŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-нлнлΣ ƪǘƽǊȊȅ ǳȊȅǎƪŀƭƛ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŀǇƭƛƪǳƧŊŎȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wth²| 

2014-2020 (wybranych z ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿύΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ 

ōŀŘŀƴƛŀΣ ŀƴƪƛŜǘȅȊŀŎƧŀ ƻōƧťƱŀ ǇǊƽōť млу ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ όрп ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ рп ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ŀǇƭƛƪǳƧŊŎȅŎƘ o ǏǊƻŘƪƛ Programu)4, 

ü ²ȅǿƛŀŘȅ L5L Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ǇŜƱƴƛŊŎȅƳƛ ŦǳƴƪŎƧŜ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

zarȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ tǊƻƎǊŀƳǳΥ 

¶ ǿ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ wth²| нлмп-2020 ς przedstawiciele kadry kierowniczej w 

jednostkaŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ¦a²|: Departament Polityki Regionalnej (2 

osoby), Departament ²ŘǊŀȍŀƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ όм ƻǎƻōŀύ,  

DeparǘŀƳŜƴǘ ²ŘǊŀȍŀƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ όм ƻǎƻōŀ), 

Biuro ds. Certyfikacji (1 osoba) ς ƱŊŎȊƴƛŜ ς р ƻǎƽō 

¶ ǿ LƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ tƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎȅŎƘΥ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ ǿ YƛŜƭŎŀŎƘ (1 osoba), 

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego (1 osoba) ς 

ƱŊŎȊƴƛŜ ς 2 osoby. 

ü !ƴŀƭƛȊť {²h¢ - sƪƻƴŦǊƻƴǘƻǿŀƴƛŜ ƳƻŎƴȅŎƘ ƛ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ Ȋ ǎȊŀƴǎŀƳƛ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀƳƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱƻ 

ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŜ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ, kontroli  

i certyfikacji w ramach wth²| нлмп-2020.  

ü hōǎŜǊǿŀŎƧť ǘŜǊŜƴƻǿŊΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ Ȋŀǎƻōƽǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ 

ŦǳƴƪŎƧƛ ƛ ȊŀŘŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ L½ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ wth²| 

2014-2020 (obserwacja pasywna). 

                                                      
2
 [ƛǎǘŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ desk reserach ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ у ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ 

3
 W tym z 246 ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ IZ i 40 IP, ŀƴƪƛŜǘť ǿȅǇŜƱƴƛƱƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ мол ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ L½ i 25 IPΦ ½ ƻƎƽƭƴŜƧ 
ƭƛŎȊōȅ ǊƻȊŜǎƱŀƴȅŎƘ ŀƴƪƛŜǘ ф ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴȅŎƘ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ōƱťŘƽǿ ǿ ŘŀƴȅŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿȅŎƘΣ Ȋ с ŀŘǊŜǎƽǿ 
ƻǘǊȊȅƳŀƴƻ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƻ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŎƛ ŀŘǊŜǎŀǘŀΦ bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ȊǿǊƻǘǳ ŀƴƪƛŜǘ Ȋ Lt ǿȅƴƛƪŀ 
Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ȍŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ IP ZIT majŊ ƴŀ ƻōŜŎƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ōŀǊŘȊƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ Ȋ 
ȊŀƪǊŜǎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊŜƳ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ƴƛŜ ǇƻǘǊŀŦƛƭƛ ƻŘƴƛŜǏŏ ǎƛť Řƻ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇȅǘŀƵ ŀƴƪƛŜǘȅΣ ƻ 
czym informowali ǇƻŘŎȊŀǎ Ƴƻƴƛǘǳ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴŜƎƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΦ 
4
 Taka wƛŜƭƪƻǏŏ ǇǊƽōȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴŜ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴƛŜ z ōƱťŘŜƳ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅƳ р ǇƪǘΦ - co jest 
ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ǿ ƴŀǳƪŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅƳ ƻǎƛŊƎƴƛŜŎƛŜ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ 
ς ǇƻǊΦ aƛŜŎȊȅǎƱŀǿ {ƻōŎȊȅƪΣ {ǘŀǘȅǎǘȅƪŀΦ tƻŘǎǘŀǿȅ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŜΣ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ, zadania, Wyd. UMCS, 1992. 
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ü Warsztat ewaluacyjny ς ƳŜǘƻŘť ƘŜǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ǎǘƻǎƻǿŀƴŊ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǎƱǳȍŊŎŊ 

podsumowaniu zgromadzonych w toku badania informacji i wypracowaniu trafnych 

ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǿ ƎǊƻƴƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ƻōǎȊŀǊǳ ƻōƧťǘŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŜƳ5. 

                                                      
5
 Silverman, D. 2010. tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƵ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN. 



19 
 

 

Projekt wsp·ğfinansowany przez Uniň EuropejskŃ ze Ŝrodk·w Europejskiego Funduszu Spoğecznego w ramach 
XI Osi priorytetowej ï Pomoc Techniczna Regionalnego Programu Operacyjnego Wojew·dztwa świňtokrzyskiego na lata 2014-2020 

5. /0)3 79.)+s7 "!$!.)! 
.ŀŘŀƴƛŜ ƻōƧťƱƻ zakresem wybrane elementȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΣ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƻǊŀȊ 

ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ wth²| ǘƧΦΥ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŊΣ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƪŀŘǊƻǿȅΣ 

Ȋŀǎƻōȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ǎȅǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΣ ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŏ ƛ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŏ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊΣ ȊŀǎŀŘƴƻǏŎƛ ƛ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳΦ 

²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎh 

ŎŜƭƻƳ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅƳ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘΥ  

ü Oceny ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎȅ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΣ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƻǊŀȊ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ wth²| όǇƻŘȊƛŀƱ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ƻōǎȊŀǊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ 

Ǉǳƴƪǘȅ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀύΦ 

ü Oceny ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŎƛΣ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎȅ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƻǊŀȊ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ wth²|Φ 

ü Oceny ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪŀŘǊƻǿŜƎƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ i ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƻǊŀȊ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ wth²| όǿ ǘȅƳΥ ǎǘŀƴ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ŦƭǳƪǘǳŀŎƧŀΣ ƧŀƪƻǏŏ 

kadr, system motywacyjny, polityka szkoleniowa). 

ü Oceny Ȋŀǎƻōƽǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ƛ ȊŀŘŀƵ ǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƻǊŀȊ 

ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ wth²|Φ 

 

5.1. /ÃÅÎÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÒÁÃÙ × ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÃÈ ×ÃÈÏÄÚäÃÙÃÈ × ÓËčÁÄ 

systemu zaÒÚäÄÚÁÎÉÁ É ×ÄÒÁŀÁÎÉÁȟ ËÏÎÔÒÏÌÉ ÏÒÁÚ ÃÅÒÔÙÆÉËÁÃÊÉ 20/7¡ 
 

{ȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-нлнл όŘŀƭŜƧ wth²|ύ ǎǘǿƻǊȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ 

Unii Europejskiej oraz krajƻǿȅŎƘ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǘƧΦΥ ǳǎǘŀǿŀ z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach 

prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U.2014.1649 j.t. z ǇƽȋƴΦ zm.), w oparciu o ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿȅǘȅŎȊƴŜ 

Ministerstwa Rozwoju Regionalnego ƻǊŀȊ ǳǎǘŀǿť z dnia 11 lipca 2014r. o zasadach realizacji 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ нлмп-2020 

(Dz.U.2016.217 j.t.)Σ ƪǘƽǊŀ ǊŜƎǳƭǳƧŜ ȊŀǎŀŘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΣ ǿȊŀƧŜƳƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ oraz zadania 

LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ όL½ύΣ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ tƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎȅŎƘΣ /ŜǊtyfikuƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ !ǳŘȅǘƻǿȅŎƘ. 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ¦Ƴƻǿȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ǿ Řƴƛǳ но ƳŀƧŀ нлмпǊΦΣ 

ƪŀȍŘȅ Ȋ мс ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜǎǘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ Řǿŀ Ŧǳndusze: EFS oraz 

9CwwΦ wth²| нлмп-2020 ǇƻǿǎǘŀƱ ǿ ƻŘǇƻǿiedzi ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻΣ ŀ ƧŜƎƻ 

ŎŜƭŜƳ ƎƱƽǿƴȅƳ ƧŜǎǘ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 

mieǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ 

skoncentrowane niwelowanie ōŀǊƛŜǊ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ wth²| нлмп-2020 ǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ōťŘŊŎȅ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛŎƘ 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9Cww ƻǊŀȊ 9C{ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōǳŘȍŜǘǳ ¦9 ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-нлнлΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 

tym, odpowiadŀ ƴŀ ƎƱƽǿƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ¦9Σ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘŜ 
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wszystkim Strategii Europa 2020, Strategii Rozwoju Kraju 2020 ƻǊŀȊ tƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ нлмп-2020, z 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ specyfiki regionu, zdiagnozowanych w Strategii Rozwoju 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ 2020. Program ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ŎŜƭŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǇǊȊȅǿƻƱŀƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀŎƘ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿΣ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƭǳō ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ 

funduszy strukturalnych UE, przeznaczonych do sfinansowania iƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎkiego. 

Struktura organizacyjna ǎƱǳȍŊŎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ wth²| нлмп-2020 jest odzwierciedleniem samej struktury 

programu operacyjnego, ǿ ǊŀƳŀŎƘ L½ ƛǎǘƴƛŜƧŊ Řǿŀ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘȅ ƻ ǘȊǿΦ ŦǳƴƪŎƧŀŎƘ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘΥ 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ²ŘǊŀȍŀƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ Rozwoju wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ŎȊȅƭƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅ ǎƛť ǇƛŜǊǿǎȊŊ 

ŎȊťǏŎƛŊ tǊƻƎǊŀƳǳ ς ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊΣ ƛ ŘǊǳƎƛ ς 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ²ŘǊŀȍŀƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅ ǎƛť ǘȊǿΦ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƳƛťƪƪƛƳƛ ƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ YŀǇƛǘŀƱǳ [ǳŘȊƪƛŜƎƻΦ 

 
Rysunek 2. {ȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ wth²| нлмп-2020. 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

tƻǿȅȍǎȊŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ instytucjonalna w ramach Programu jest zgodna z system instytucjonalnym 

ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ Řƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽw regionalnych w Umowie Partnerstwa. ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǳȊȅǎƪŀƱȅ 

ŘŜǎȅƎƴŀŎƧťΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ мр ǳǎǘΦо ustawy z dnia 11 lipca 2014r. o ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ нлмп-2020. 

Zgodnie z ȊŀǇƛǎŀƳƛ wth²| нлмп-2020 zadania ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ wth²| нлмп-2020 

ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴŜ ƪƻƳƽǊƪƛ ƻ ŦǳƴƪŎƧŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ƻǊŀȊ ƻ ŦǳƴƪŎƧŀŎƘ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘΦ 

½ŀŘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ƻōƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǎƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜƧ млΦ Otwarty rynek 

pracy wth²| нлмп-2020 przydzielono LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ tƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŜƧ - WUP w Kielcach ¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ нттκмр 

½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ нрΦлоΦнлмрǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ уƛΣ уƛƛƛ ƻǊŀȊ уǾ ǿ ǊŀƳŀŎƘ hǎƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜƧ млΦ Otwarty rynek pracy, w 
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ǊŀƳŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-2020, 

ǇǊȊŜȊ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ  ǿ YƛŜƭŎŀŎƘΣ Ƨŀƪƻ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ tƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŜƧ. Natomiast rolť ½L¢ Ƨŀƪƻ Lt 

ƻƪǊŜǏƭƛƱƻ Porozumienie ǇƻƳƛťŘȊȅ ½ŀǊȊŊŘŜƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ŀ tǊŜȊȅŘŜƴǘŜƳ aƛŀǎǘŀ 

YƛŜƭŎŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛŀ ȊŀŘŀƵ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ tƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀne 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ƴŀ 

lata 2014-2020, zawarte w dniu 29 czerwca 2015r. 

Obecnie, blisko rok od zatwierdzenia Programu, ȊŀǊƽǿƴƻ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ L½, jak i IP, struktura ta jest 

oceniana jako wƱŀǏŎƛǿŀ ƛ ǎƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴȅŎƘ ƛƳ ȊŀŘŀƵΥ 

¢ǿƻǊȊŊŎ ǘť ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇǊȊȅǏǿƛŜŎŀƱ ƴŀƳ ƎƱƽǿƴƛŜ ŎŜƭ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǿ ramach jednej IZ, nie 

ǇƻǿƛŜƭŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊΣ ƴƛŜ ǿȅƻŘǊťōƴƛŀƴƛŀ Ȋōȅǘ ǿƛŜƭǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱƻōȅ ƴǇΦ 

ǇǊȊŜŘƱǳȍeniem procesu realizacji samego ProgramǳΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǇƻȊŀ ƴŀǎȊŊ L½ mamy tylko IP ς 

WUP, co wynika ze specyfiki rynku pracy, ǘȅƳ ȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǘŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƧŜǎǘ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ Ǌȅƴƪƻǿƛ 

ǇǊŀŎȅΣ ǿƛťŎ ƴƛŜȊŀǎŀŘƴŜ ōȅƱƻōȅ ȊŀōƛŜǊŀƴƛŜ ƧŜƧ ǘȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ Lt ς ZIT, ale w bardzo ograniczonym 

ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ƧŜŘȅƴƛŜ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻȊŀƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

EFRw ƛ ƻŎŜƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƛťƪƪƛŎƘ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊΦ  

[IDI z przedstawicielem DPR] 

½ŀŘŀƴƛŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ ƛŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ Ƨŀƪƻ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭƻƴŜΣ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ς Ƨŀǎƴƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƛ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭƻƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 

ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛŀƳƛ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅƳƛ L½ ƛ LtΤ ŘȊƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƻōŜŎƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŀŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

tǊƻƎǊŀƳǳ ŘȊƛŀƱŀ ǎǇǊŀǿƴƛŜ ƛ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǇƻǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Řƭŀ  ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ 

wƻȊŘȊƛŀƱ ŦǳƴƪŎƧƛ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴȅ ƛ ŎȊȅǘŜƭƴȅΦ όΧύ ²¦t Ƨŀƪƻ Lt ǇƻŘƭŜƎŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻŘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧť 

ȊŀƧƳǳƧŊŎŊ ǎƛť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 9C{ ς Departament EFS, ale wykonuje tŜȍ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊƭŜŎŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 5twΦ όΧύ 

aŀƳȅ ŘŜǎȅƎƴŀŎƧťΣ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧť ƛ opracowane i zatwierdzone wszystkie dokumenty ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀǎȊȅŎƘ ȊŀŘŀƵΦ |ŎƛŜȍƪŀ ŀǳŘȅǘǳ ōȅƱŀ ǘŜȍ zbadana przez ¦Y{Σ ǿŘǊƻȍȅƭƛǏƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊŀƭŜŎŀƴŜ 

rekomendacje. aŀƳȅ LƴǎǘǊǳƪŎƧť ²ȅƪƻƴŀǿŎȊŊΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƴƛŊ ŘȊƛŀƱŀƳȅ. 

[IDI z przedstawicielem IP WUP] 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿƻ L½ ƛ Lt ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇŜǿƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎŀƳŜƧ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳΤ Ƨŀƪ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ L5LΥ 

WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ½L¢-ȅ ōȅƱŀ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŀ ώǇǊȊŜȊ aw ς ǇǊȊȅǇΦϐ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ ǿ ŦƻǊƳƛŜ 

stowarzyǎȊŜƴƛŀ ƭǳō ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀΦ aȅ ǿȅōǊŀƭƛǏƳȅ ŦƻǊƳť ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀΣ ŎƘƻŎƛŀȍ ƴƛŜ ǿƛŀŘƻƳƻ ŎȊȅ ǘŜ 

ǿȅǘȅŎȊƴŜ  ǎƛť ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŊ ƛ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜƳȅ ƳǳǎƛŜƭƛ ǇǊȊŜƧǏŏ ǿ ŦƻǊƳť ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΣ ŎƘƻŎƛŀȍ ƴŀƳ ƻōŜŎƴŜ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀΦ 

[IDI z przedstawicielem IP ZIT] 
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3ÔÒÕËÔÕÒÁ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÁ É ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÁ ): 20/7¡ φτυψ-2020 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ Ϡпм-поΣ Ϡпп-пс ƛ Ϡмлрŀ-млрŎ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ¦a²|Σ ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ 

ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ Řƴƛŀ ол ƎǊǳŘƴƛŀ нлммΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦΣ ȊŀŘŀƴƛŀ  

L½ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ¦a²|Υ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ tƻƭƛǘȅƪƛ 

wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ό5twύΣ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ²ŘǊŀȍŀƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 9CwwύΣ 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ²ŘǊŀȍŀƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ό9C{ύ oraz Biuro Certyfikacji.  

Rysunek 4. Schemat organizacyjny Departamentu Polityki Regionalnej 
 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

½ŀŘŀƴƛŀ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ ǊŜƎǳƭǳƧŜ ǇǊŀǿƻŘŀǿǎǘǿƻ ǳƴƛƧƴŜΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ мнр wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ ƴǊ молоκнлмо  LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 

wŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ tǊƻƎǊŀƳŜƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŊ ƴŀƭŜȍȅǘŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎŀƳƛΣ  

ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŀΥ 

мΦ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊŀŎȅ ƪƻƳƛǘŜǘǳ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŜƎƻΣ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ Ƴǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ Řƻ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƧŜƎƻ ȊŀŘŀƵΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ŎŜƭƽǿΣ ŘŀƴȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ŘŀƴȅŎƘ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƛ ŎŜƭƽǿ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘΤ 

нΦ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǊƻŎȊƴŜƎƻ ƛ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘƱƻȍŜƴƛŜ  

go Komisji Europejskiej po uzyskaniu zatwierdzenia; 

оΦ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƳ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎȅƳ ƻǊŀȊ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƛǎǘƻǘƴŜ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ Řƭŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƛŎƘ ȊŀŘŀƵ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƻǇŜǊŀŎƧƛΤ 

пΦ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ƪŀȍŘŜƧ ƻǇŜǊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀΣ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΣ 

½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ 

aŀǊǎȊŀƱŜƪ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

 

Departament Polityki 
Regionalnej 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ²ŘǊŀȍŀƴƛŀ 
Europejskiego Funduszu 
Rozwoju Regionalnego 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ²ŘǊŀȍŀƴƛŀ 
Europejskiego Funduszu 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

 

Biuro Certyfikacji 

Rysunek 3. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ L½ wth²| нлмп-2020 
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werȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ŀǳŘȅǘǳΣ ǿ ǘȅƳ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƻǇŜǊŀŎƧƛΣ  

w stosownych przypadkach; 

рΦ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜΣ ŀōȅ ŘŀƴŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ Ǉƪǘ п ōȅƱȅ ƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ  

Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ Ǉƪǘ п ƛ ǘŀƳ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴŜΣ ŀ ŘŀƴŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

ōȅƱȅ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ǇƱŎƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƽǿ L ƛ LL  

Řƻ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 9C{Τ 

сΦ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ  ƻōƧťǘȅŎƘ 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ tǊƻƎǊŀƳu ; 

тΦ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜΣ ŀōȅ ǿȅōǊŀƴŀ ƻǇŜǊŀŎƧŀ ǿŎƘƻŘȊƛƱŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ƭǳō ŦǳƴŘǳǎȊȅ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ŀōȅ ƳƻƎƱŀ ōȅŏ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŀ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΤ 

уΦ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜΣ ŀōȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅ ǿŀǊǳƴƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ 

operacji, ǿ ǘȅƳ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭǳō ǳǎƱǳƎΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ōȅŏ 

dostarczone w ramach operacji, plan finansowy oraz termin realizacji; 

фΦ ǳǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎƛť ǇǊȊŜŘ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ ƻǇŜǊŀŎƧƛΣ ȍŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊΣ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛŊ Řƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿΤ 

млΦ ǳǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƧŜȍŜƭƛ ƻǇŜǊŀŎƧŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť ǇǊȊŜŘ ŘƴƛŜƳ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ  

ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƻ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 

ǇǊŀǿŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŘŀƴŜƧ ƻǇŜǊŀŎƧƛΤ 

11. zapewnieniŜΣ ŀōȅ ƻǇŜǊŀŎƧŜ ǿȅōǊŀƴŜ Řƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ƴƛŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ōťŘŊŎȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŊ ƻǇŜǊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻōƧťǘŜ ƭǳō Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅƱȅ Ȋƻǎǘŀŏ ƻōƧťǘŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŊ ƻŘȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ тм wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ  

nr 130оκнлмо  ǿ ƴŀǎǘťǇǎǘǿƛŜ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊ ƻōƧťǘȅ 

programem; 

мнΦ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΤ 

моΦ ƪƻƴǘǊƻƭťΣ ŎȊȅ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴŜΣ ŎȊȅ ǿȅŘŀǘƪƛ 

ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǇƱŀŎƻƴŜ ƻǊŀȊΣ ŎȊȅ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ƻƴŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ 

przepisy prawa, wymagania programu operacyjnego oraz warunki wsparcia operacji 

мпΦ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜΣ ŀōȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ƻǇŜǊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻǎȊǘȅ 

ȊǿǊŀŎŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƭƴȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ 

ƻŘŘȊƛŜƭƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƪǎƛťƎƻǿƻǏŎƛ ƭǳō ƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ƪƻŘǳ ƪǎƛťƎƻǿŜƎƻ  

Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻǇŜǊŀŎƧŊΤ 

мрΦ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊǿŀƭŎȊŀƴƛŀ ƴŀŘǳȍȅŏ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ 

uwzƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ǊȅȊȅƪŀΤ 
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мсΦ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƳƻƎŀƳƛ ŀǊǘΦ тн  

ƭƛǘΦ Ǝύ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƛ ŀǳŘȅǘƽǿ ǿȅƳŀƎŀƴŜ  

Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ǏŎƛŜȍƪƛ ŀǳŘȅǘǳΤ 

17. spƻǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜƧ ƛ ǊƻŎȊƴŜƎƻ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŀΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ  

ŀǊǘΦ рф ǳǎǘΦ р ƭƛǘΦ ŀύ ƛ ōύ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΦ 

² wth²| нлмп-нлнл Ǌƻƭť LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ tƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŜƧ ǇŜƱƴƛ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ YƛŜƭŎŜ ōťŘŊŎȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ½L¢Σ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀŘŀƵ ƴŀƭŜȍȅΥ 

мΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊȊŜŘƱƻȍŜƴƛŜ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ Y{ ½L¢ YhC {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ 

Inwestycji Terytorialnych Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-2020,  

Řƻ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ L½ wth²| ƛ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀΦ 

2. Aktualizowanie StrŀǘŜƎƛƛ ½L¢ YhC ǿ ǘǊȅōƛŜ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ Y{ ½L¢ YhC ƛ ǇǊȊŜŘƱƻȍŜƴƛŜ  

Řƻ L½ wth²|Φ 

оΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƻŎŜƴȅ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ ½L¢ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ  

w trybie konkursowym i pozakonkursowym w formule ZIT oraz przedstawienie do akceptacji 

ǇǊȊŜȊ L½ wth²| Řƻ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ YƻƳƛǘŜǘƻǿƛ aƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŜƳǳ wth²| нлмп-2020. 

пΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ L½ wth²| ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ  

ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ½L¢ YhCΦ 

рΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ YƻƳƛǎƧƛ hŎŜƴȅ tǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Lt ½L¢ ƛκƭǳō 

ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻŘ ƪŀǘŜƳ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ  

ȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ ½L¢ YhCΦ 

сΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻŎŜŘǳǊȊŜ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎŜƴȅ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ½L¢ YhCΦ 

тΦ aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŏ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ  

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½L¢ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wth²|Φ 

уΦ hŎƘǊƻƴŀ ƛ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ Ȋ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǇƻǳŦƴƻǏŎƛ 

ŘŀƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀŘŀƵΦ 

фΦ aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ Řƻ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ƻǇƽȋƴƛŜƵ  

ƛ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƻǊŀȊ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀǇǊŀǿŎȊȅŎƘ Ǉƻ ǳǇǊȊŜŘƴƛƳ 

ǇǊȊŜŘƱƻȍŜƴƛǳ Řƻ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ L½ wth²|Σ ǿ trybie pozakonkursowym. 

млΦ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀǊŎƘƛǿƛȊŀŎƧƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ  

ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ о ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀΣ L½ wth²| 

ŎŀƱƻǏŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵΦ 
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ммΦ DǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 5ȊƛŀƱŀƵ  

ƛ tƻŘŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½L¢Φ Lt ½L¢ Ƴŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ {[нлмпΣ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ŎŜƭŀŎƘ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴƻ-

ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ YhC6. 

5ǊǳƎŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ǇŜƱƴƛŊŎŊ Ǌƻƭť Lt ƧŜǎǘ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ ǿ YƛŜƭŎŀŎƘΦ LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŀ 

wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ нлмп-нлнл ¦ŎƘǿŀƱŊ ½ŀǊȊŊŘǳ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ƴǊ нттκмр Ȋ Řƴƛŀ нр ƳŀǊŎŀ нлмр Ǌƻƪǳ ǇƻǿƛŜǊȊȅƱŀ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

tƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŜƧ ς ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƳǳ ¦ǊȊťŘƻǿƛ tǊŀŎȅ ǿ YƛŜƭŎŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť Osi priorytetowej 10. 

Otwarty Rynek PǊŀŎȅΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wth²| ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-2020. 

Departamenty w ramach IZ ɀ struktura organizacyjna  

² ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ wth²| нллт-нлмо ƴŀƭŜȍŀƱƻ Řƻ ǘǊȊŜŎƘ ƪƻƳƽǊŜƪ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ L½Υ 

ü Departamentu Polityki Regionalnej, 

ü Departamentu Funduszy Strukturalnych, 

ü 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ .ǳŘȍŜǘǳ ƛ CƛƴŀƴǎƽǿΦ 

hōŜŎƴƛŜΣ ǿ wth²| нлмп-нлнл Ȋŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ ǎŊ ǇƻƴƛȍǎȊŜ 

Departamenty ƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΥ 

ü Departament Polityki Regionalnej (DPR): 

Á hŘŘȊƛŀƱ tǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ƛ !ƴŀƭƛȊ 

Á Obserwatorium Rozwoju Regionalnego 

Á hŘŘȊƛŀƱ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ wth 

Á hŘŘȊƛŀƱ ŘǎΦ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǳ ²ƛŜŘȊȅ 

Á Punkt Informacyjny o Funduszach Europejskich 

Á .ƛǳǊƻ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ǿ .ǊǳƪǎŜƭƛ 

Á /ŜƴǘǊǳƳ hōǎƱǳƎƛ LƴǿŜǎǘƻǊŀ ƛ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

Á hŘŘȊƛŀƱ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ tǊƻƳƻŎƧƛ ƛ tƻƳƻŎȅ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ 

Á Wieloosobowe Stanowisko ds. Ewaluacji RPO 

ü 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ²ŘǊŀȍŀƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ Rozwoju Regionalnego (EFRR): 

Á hŘŘȊƛŀƱ ²ŘǊŀȍŀƴƛŀ tǊƻƧŜƪǘƽǿ L 

Á hŘŘȊƛŀƱ ²ŘǊŀȍŀƴƛŀ tǊƻƧŜƪǘƽǿ LL 

Á hŘŘȊƛŀƱ hŎŜƴȅ aŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴƻ ς Technicznej 

Á hŘŘȊƛŀƱ wƻȊƭƛŎȊŜƵ 

Á hŘŘȊƛŀƱ tƻǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛŀ tƱŀǘƴƻǏŎƛ 

Á ²ƛŜƭƻƻǎƻōƻǿŜ {ǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ŘǎΦ {ǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ƛ wŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ 9Cww 

Á hŘŘȊƛŀƱ Yƻntroli 

Á ²ƛŜƭƻƻǎƻōƻǿŜ {ǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ŘǎΦ ²ŘǊŀȍŀƴƛŀ tƻƳƻŎȅ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ 

ü 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ²ŘǊŀȍŀƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ό9C{ύΥ 

                                                      
6
 http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/dowiedz-sie-o-instytucjach-w-

programie/instytucje-posredniczace/urzad-miasta-ƪƛŜƭŎŜΤ ώŘŀǘŀ ŘƻǎǘťǇǳΥ нрΦмлΦнлмсϐ 
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Á hŘŘȊƛŀƱ ²ŘǊŀȍŀƴƛŀ tǊƻƧŜƪǘƽǿ 

Á hŘŘȊƛŀƱ hŎŜƴȅ tǊƻƧŜƪǘƽǿ 

Á hŘŘȊƛŀƱ wƻȊƭƛŎȊŜƵ ƛ tƱŀǘƴƻǏŎƛ 

Á hŘŘȊƛŀƱ {ǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ƛ aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ 

Á OddziŀƱ YƻƴǘǊƻƭƛ 

Á hŘŘȊƛŀƱ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 

½ŀƪǊŜǎ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿ ƻƪǊŜǏƭŀ Opis Funkcji i Procedur (w 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ hŘŘȊƛŀƱƽǿ 5twύ ƻǊŀȊ wŜƎǳƭŀƳƛƴ hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ ¦a²|Φ 

 
Zakres funkcji Departamentu Polityki Regionalnej 
 
CǳƴƪŎƧŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳŜƳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴŜ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǿƛ tƻƭƛǘȅƪƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ¦a²| o 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ: 
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Rysunek 5. Schemat organizacyjny Departamentu Polityki Regionalnej 

 

 ¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

5ƻ ȊŀŘŀƵ 5tw ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ wth²| ƴŀƭŜȍȅ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

мύ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƧŜƧ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻƪǊŜǎƻǿŀ 

aktualizacja, 

нύ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊŀŎ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

woƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ς ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎƱǳȍŊŎŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴȅŎƘΣ 

ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ ǿȊŀƧŜƳƴŜƳǳ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛǳ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ 
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оύ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧŊ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-нлнлΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ  

Ȋ YǊŀƧƻǿŊ WŜŘƴƻǎǘƪŊ 9ǿŀƭǳŀŎƧƛΣ 

пύ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ȊƳƛŀƴ Řƻ wth²| нлмп-2020 uzgodnionych  

ƭǳō ǿȅƴŜƎƻŎƧƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ LƴǎǘȅǘǳŎƧŊ YƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎŊ wth όaƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ wƻȊǿƻƧǳύ 

ƻǊŀȊ Ȋ YƻƳƛǎƧŊ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊΣ 

рύ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ tǊƻƎǊŀƳŜƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ  

na lata 2014-2020, 

сύ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŜƳ ²ŘǊŀȍŀƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ 

wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƛ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŜƳ ²ŘǊŀȍŀƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƽǿ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ wth²| нлмп-2020, 

тύ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŜƳ ²ŘǊŀȍŀƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ 

wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŜƳ ²ŘǊŀȍŀƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

ƻǊŀȊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŜƳ .ǳŘȍŜǘǳ ƛ Cƛƴŀƴǎƽǿ ƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘΣ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ƛ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ  

Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ wth²| нлмп-нлнл ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘƪƱŀŘŀƴƛŜ ƛŎƘ ƻdpowiednim instytucjom, 

уύ ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜƳ YƻƳƛǘŜǘǳ aƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŜƎƻ wth²| нлмп-2020, prowadzenie 

ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘǳ Ya wth²| нлмп-2020, 

фύ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƭŀƴƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻǎƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜƧ tƻƳƻŎ 

¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŀ wth²| нлмп-20нлΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 

wth²| нлмп-2020, 

млύ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƎƱƽǿƴŜƎƻ tǳƴƪǘǳ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻ ŦǳƴŘǳǎȊŀŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

Ǉǳƴƪǘƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ tǊƻƎǊŀƳƽǿ 

Operacyjnych na lata 2014-нлнл ǿ ǊŀƳŀŎƘ hŘŘȊƛŀƱǳ tǳƴƪǘ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅ ƻ CǳƴŘǳǎȊŀŎƘ 

Europejskich, 

ммύ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ Ǉƭŀƴǳ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻǎƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜƧ tƻƳƻŎ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŀ 

wth²| нлмп-нлнлΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ tǊƻƳƻŎƧƛ wth²| 

2014-2020, 

мнύ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ƛ ƻǇŜǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻΣ 

моύ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 

Innowacji WojŜǿƽŘȊǘǿŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻΣ 

мпύ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǇǊƻƳƻŎƧƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ 

ƻǊŀȊ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƛ ǇƻȊŀ ƧŜƎƻ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛΦ 

bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ 5tw ǿ ¦a²| ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ tǊogramem Operacyjnym 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-нлнлΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘȅƳƛ ȊŀŘŀƴƛŀƳƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 



29 
 

 

Projekt wsp·ğfinansowany przez Uniň EuropejskŃ ze Ŝrodk·w Europejskiego Funduszu Spoğecznego w ramach 
XI Osi priorytetowej ï Pomoc Techniczna Regionalnego Programu Operacyjnego Wojew·dztwa świňtokrzyskiego na lata 2014-2020 

Polityki RegionalnejΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻōǎƱǳƎŊ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ 

ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .ƛǳǊŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ǿ .ǊǳƪǎŜƭƛΦ 

½ŀƪǊŜǎ ŦǳƴƪŎƧƛ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ ²ŘǊŀȍŀƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 
 
Zadania 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ ²ŘǊŀȍŀƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ƴŀ 

ŦǳƴƪŎƧŀŎƘ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘΣ ǿ ƎŜǎǘƛƛ DW EFS ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΥ 

мύ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ƻǎƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ wth²| нлмп ς 2020 

finansowanych z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), 

нύ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ  

ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wth²| нлмп ς нлнлΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŀ ƴŀ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ  

na temat zasad przygotowywania wymaganej dokumentacji aplikacyjnej, 

3) opracowanie dokumentacji konkursowej ƻǊŀȊ ƻƎƱŀǎȊŀƴƛŜ ƴŀōƻǊƽǿ ǿƴƛƻǎƪƽǿ  

ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ƻǎƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ wth²| нлмп ς 2020, 

пύ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ  

i gospodarczych, 

рύ ƻŎŜƴŀ ŦƻǊƳŀƭƴŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ  

i gospodarczych, 

6) ocena merytoryczno ς ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇǊȊŜǎȊƱȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧť ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŦƻǊƳŀƭƴȅƳΣ 

7) weǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŦƻǊƳŀƭƴƻ ς ǇǊŀǿƴȅƳ ƻǊŀȊ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ wth²| нлмп ς 

нлнл ƭƛǎǘȅ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇǊȊŜŘƪƱŀŘŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ½ǿƛŊȊŜƪ ½L¢Σ 

уύ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ƭƛǎǘ ǊŀƴƪƛƴƎƻǿȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Ǉƻ ƻŎŜƴƛŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴƻ-technicznej 

wth²| нлмп ς нлнлΣέ 

9) rozpatrywanie pǊƻǘŜǎǘƽǿ ƛ ƻŘǿƻƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊŜƧ Řƭŀ 

wth²| нлмп ς 2020, 

10) przygotowywanie pre-ǳƳƽǿΣ ǳƳƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ wth²| нлмп ς2020 wraz z aneksami, 

ммύ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŦƻǊƳŀƭƴȅƳ ƛ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅƳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǇƱŀǘƴƻǏŏ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ wth²| нлмп ς2020, 

мнύ ƻōǎƱǳƎŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǇƱŀǘƴƻǏŏ  

ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ Řƻ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ƛ ȊƭŜŎŜƵ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛΣ 

моύ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǇƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ wth²| нлмп ς 2020, 
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мпύ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎƴƻȊ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǇƱŀǘƴƻǏŏ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wth²| нлмп ς 2020, 

мрύ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ o finansach 

publicznych, 

мсύ ƻŘȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƻŘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƴƛŜƴŀƭŜȍƴƛŜ ǿȅǇƱŀŎƻƴȅŎƘ ƪǿƻǘΣ 

мтύ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ αǊŜƧŜǎǘǊǳ ƻōŎƛŊȍŜƵ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘέΣ 

муύ ōƛŜȍŊŎȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ƻǎƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ 9Cww ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ wth²| нлмп ς нлнлΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ½L¢ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ƛŎƘ Řƻ 

Departamentu Polityki Regionalnej, 

мфύ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƛ wth²| нлмп ς2020, 

20) przeprowadzanie kontroli rŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛκƭǳō ǿ ǎƛŜŘȊƛōŀŎƘ 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ wth²| нлмп ς 2020, 

нмύ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ Řƻ 5twΣ 

ннύ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŏ ƛ ƻŘȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½thwwΣ 

23) przygotowanie i przekazȅǿŀƴƛŜ Řƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ tƻƭƛǘȅƪƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ Ǉƭŀƴƽǿ 

ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻǎƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜƧ tƻƳƻŎ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŀ wth²| нлмп ς нлнл ƻǊŀȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

{ǘǊǳƪǘǳǊť 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎŎƘŜƳŀǘ ǇƻƴƛȍŜƧΥ 
 
 
Rysunek 6. {ŎƘŜƳŀǘ hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ ²ŘǊŀȍŀƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 
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 ¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

½ŀƪǊŜǎ ŦǳƴƪŎƧƛ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ ²ŘǊŀȍŀƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
 
5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ²ŘǊŀȍŀƴƛŀ 9C{ ƧŜǎǘ ŘǊǳƎƛƳ ς obok DW EFRR ς 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŜƳ ƻ ŦǳƴƪŎƧŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ tǊƻƎǊŀƳǳΦ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǿƛ ²ŘǊŀȍŀƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜΥ 

мύ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŜƳ tƻƭƛǘȅƪƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ wth ²| нлмп-

2020 oraz dokumŜƴǘƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘΣ 

нύ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ƻǎƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ у ƛ ф wth ²| нлмп-2020 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ό9C{ύΣ 

оύ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ tƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŜƧ wth²| нлмп-2020 ς ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ 

Pracȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ƻǎƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜƧ 10 wth ²| 

2014-2020 ς Otwarty Rynek Pracy, 

4) opracowywanie i przekazywanie do akceptacji Departamentu Polityki Regionalnej: 

¶ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƽǿ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿΣ 

¶ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƽǿ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪƻƴƪǳǊǎƻwych i pozakonkursowych, 

¶ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ȋ Lt wth ²| нлмп-2020, 

рύ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƻƳ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊŀǎŀŘ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ 

aplikacyjnej, 

сύ ƻƎƱŀǎȊŀƴƛŜ ƴŀōƻǊƽǿ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǎƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ 

у ƛ ф wth ²| нлмп-2020, 

тύ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ 

уύ ƻŎŜƴŀ ŦƻǊƳŀƭƴŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ 

фύ ƻŎŜƴŀ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜǎȊƱȅ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧť ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŦƻǊƳŀƭƴȅƳΣ 

млύ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ƭƛǎǘ ƻŎŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ 

ммύ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻȊŀƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅŎƘΣ 

мнύ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻǘŜǎǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊŜƧ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǎƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ у ƛ ф wth ²| нлмп-2020 finansowanych  

Ȋ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ 
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моύ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǳƳƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ  

ƻǎƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ у ƛ ф wth ²| нлмп-2020 wraz z aneksami, 

мпύ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŦƻǊƳŀƭƴȅƳ ƛ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅƳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǇƱŀǘƴƻǏŏ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ wth ²| нлмп-2020, 

мрύ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎƴƻȊΣ Ǉƭŀƴƽǿ ƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ  

Řƻ ǿŘǊŀȍŀƴȅŎƘ hǎƛ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ wth ²| нлмп-2020, 

мсύ ƻōǎƱǳƎŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǇƱŀǘƴƻǏŏ  

ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ Řƻ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ƛ ȊƭŜŎŜƵ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛΣ 

мтύ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǇƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

beneficjŜƴǘƽǿ wth ²| нлмп-2020, 

муύ ǿȅŘŀǿŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ƻ ŦƛƴŀƴǎŀŎƘ 

publicznych, 

мфύ ƻŘȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƻŘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƴƛŜƴŀƭŜȍƴƛŜ ǿȅǇƱŀŎƻƴȅŎƘ ƪǿƻǘΣ 

нлύ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ αǊŜƧŜǎǘǊǳ ƻōŎƛŊȍŜƵ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜέΣ 

21) przygotowywanie prognoz ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǇƱŀǘƴƻǏŏΣ 

ннύ ōƛŜȍŊŎȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ƻǎƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

wth ²| нлмп-2020, w tym weryfikacja informacji i sprawozdŀƵ Lt wth ²| нлмп-2020  

i przekazywanie ich do Departamentu Polityki Regionalnej, 

ноύ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƛ wth ²| нлмп-нлнл ƻǊŀȊ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƛ 

Lt wth ²| нлмп-2020, 

нпύ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ƛŎƘ ǊŜŀlizacji i/lub w siedzibach 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ wth ²| нлмп-2020, 

нрύ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ Řƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ 

Polityki Regionalnej, 

нсύ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŀ ƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ȊŀŘŀƵ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ƛ ƛƴƴŜ ƪƻƳƽǊƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wth ²| нлмп-2020, 

27) przygotowywanie i przekazywanie do Departamentu Polityki Regionalnej propozycji 

Ǉƭŀƴƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻǎƛ ǇǊƛƻǊytetowej Pomoc Techniczna RPO W| нлмп-2020 oraz ich 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŜΦ 

{ǘǊǳƪǘǳǊť 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎŎƘŜƳŀǘ ǇƻƴƛȍŜƧΥ 
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Rysunek 7. {ŎƘŜƳŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ ²ŘǊŀȍŀƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

 

 ¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴe 

.ƛǳǊƻ /ŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ wth²| нлмп-2020 ς ƻƎƽƭƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ 
 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ мно ǳǎǘΦ о ƛ мнс wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ bǊ молоκнлмо ƻǊŀȊ 

ŀǊǘΦ ф ǳǎǘΦ н Ǉƪǘ с ǳǎǘŀǿȅ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 

finansowanych w perspektywie finansowej 2014-нлнлΣ Řƻ ȊŀŘŀƵ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ ƴŀƭŜȍȅ  

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ /ŜǊǘȅŦƛƪǳƧŊŎŜƧΦ LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ /ŜǊǘȅŦƛƪǳƧŊŎŀΣ ǘƻ ƪƻƳƽǊƪŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ ǳǘǿƻǊȊƻƴŀ ƴŀ ƳƻŎȅ ǳŎƘǿŀƱȅ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ  

ǿ YƛŜƭŎŀŎƘΦ WŜǎǘ ƻƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ Ȋŀ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧť ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9CwwΣ 

jak i EFS.  

W zakresie realizowanych ȊŀŘŀƵ ƧŜǎǘ ƪƻƳƽǊƪŊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŊ ƻŘ ƛƴƴȅŎƘΣ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧŜ ǿȅōƻǊǳ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Řƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ǿȅǇƱŀŎŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƻƳ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ  

.ƛǳǊƻ ŘǎΦ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛΣ ǇƻǿƻƱŀƴŜ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ /ŜǊǘȅŦƛƪǳƧŊŎŜƧ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴizacyjnie 

ƻŘǊťōƴŜ ƻŘ ƛƴƴȅŎƘ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻΦ  ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ²ȅǘȅŎȊƴȅƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƎƴƻȊ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǇƱŀǘƴƻǏŏ Řƻ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ  

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-2020 , koordynacjŊ ǇǊƻŎŜǎǳ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ƪǊŀƧƻǿȅƳ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť LY t/ ς LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ YƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎŀ tǊƻŎŜǎ /ŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜƧ ŦǳƴƪŎƧť ǇŜƱƴƛ 

ƪƻƳƽǊƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ ǿ aw ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ Ȋŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦9 ǿ tƻƭǎŎŜΦ ²Ǝ 

Wytycznych, na poziomie regionalnyŎƘ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ wthΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ L½ ōƛƻǊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ 

ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ȊŀŘŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴŀōƻǊŜƳ ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ ǿȅǇƱŀǘŊ ǏǊƻŘƪƽǿ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŊ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ  
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Zgodnie z ww. wȅǘȅŎȊƴȅƳ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻŘŜƧǊȊŜƴƛŀ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ L½ ƳƻȍŜ ǇƻŘƧŊŏ 

ŘŜŎȅȊƧť  ƻ ǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǎƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜƧΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƭǳō 

ƎǊǳǇȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ Řƻ ŎȊŀǎǳ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ǘȅŎƘ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ŘŀƴŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧťΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿ Řƭŀ ŎŀƱŜƧ ƻǎƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜƧΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƭǳō ƎǊǳǇȅ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ L½ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŜ Řƻ LY t/ ƻǊŀȊ Řƻ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧ Ȋŀ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ  Ȋ Y9Σ 

ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ р Řƴƛ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ƻŘ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ǇƛǎŜƳƴŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛŀΦ ² 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ LY t/ ƧŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴŀ ƻ ǘȅƳ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜΦ 

LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ /ŜǊǘȅŦƛƪǳƧŊŎŀ ƧŜǎǘ ƻŘǊťōƴŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ǘŊ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿťΣ ƻŘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧΣ ƳƛƳƻ ǘƻΣ ȍŜ ƻōȅŘǿƛŜ ǘŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǎŊ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘΣ ǿŜ 

ǿƱŀŘȊŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΣ ŎȊȅƭƛ ǇƻŘƭŜƎŀ ǘƻ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿƛ ŀƭŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ 

ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ LZ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ȊŀǊȊŊŘǳΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ wth 

ƴŀŘȊƻǊǳƧŜ ƛƴƴȅ ŎȊƱƻƴŜƪ ȊŀǊȊŊŘǳΣ ŀ .ƛǳǊƻ /ŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǎŀƳ aŀǊǎȊŀƱŜƪΦ  

[IDI z przedstawicielem DPR] 

{ǘǊǳƪǘǳǊť ./ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎŎƘŜƳŀǘ ǇƻƴƛȍŜƧΥ 
 
  

 

Rysunek 8. Schemat organizacyjny Biura Certyfikacji 

 

 ¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 
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)ÎÓÔÙÔÕÃÊÅ 0ÏĢÒÅÄÎÉÃÚäÃÅ 20/7¡ φτυψ-2020 ɀ ÏÇĕÌÎÁ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÓÔÙËÁȟ 
kompetencje, struktura organizacyjna  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ мно ǳǎǘΦ т ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ ƴǊ молоκнлмоΣ ǇŀƵǎǘǿƻ 

ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ ƭǳō LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŀ ƳƻȍŜ ǇƻǿƛŜǊȊȅŏ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ŎȊťǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅŎƘ 

LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ tƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŜƧΦ CǳƴƪŎƧť Lt wth²| ǇŜƱƴƛŊΥ 

1. ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ ǿ YƛŜƭŎŀŎƘ - Řƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴȅŎƘ Ƴǳ ȊŀŘŀƵ ƴŀƭŜȍȅ  

ƳΦƛƴΦ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻƎƱŀǎȊŀƴƛŜ ƴŀōƻǊƽǿ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǘǊȅōƛŜ 

ǇƻȊŀƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅƳ ƛ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅƳ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅΣ ǘƧΦ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ 

ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ȊŘƻōȅǿŀƴƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎȅŎƘ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅ ǇƻǿǊƽǘ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ wth²| нлмп-нлнл ǇƻǿƛŜǊȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ²ȅŘȊƛŀƱƻǿƛ tƻƭƛǘȅƪƛ 

Rynku PraŎȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ом ƻǎƽōΦ 

Rysunek 9Φ {ŎƘŜƳŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ Lt ²¦t ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ²ȅŘȊƛŀƱǳ ƛ hŘŘȊƛŀƱƽǿΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ȊŀŘŀƴƛŀ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ wth²| нлмп-2020 

 
 

2. ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ ǿ YƛŜƭŎŀŎƘκ tǊŜȊȅŘŜƴǘ aƛŀǎǘŀ YƛŜƭŎŜ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ .ƛǳǊƻ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ 

Inwestycji Terytorialnych ό½L¢ύΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀŘŀƵ ƴŀƭŜȍȅ ƳƛƴΦΥ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  

Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ½L¢ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ YƛŜƭŜŎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ όYhCύΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ W{¢ 

ǘǿƻǊȊŊŎȅƳƛ YhC ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ Lƴǎtrumentu ZIT, opracowanie i aktualizacja Strategii ZIT 

YhCΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ LƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ wth²| ǇǊȊȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ ƛ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ wth²| ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ tǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ 

Inwestycyjnych ZIT, opracowywanie i uzgadnianiŜ Ȋ L½ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ 9Cww ƛ 9C{ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ ½L¢ YhCΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ L½  

ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ 

YhCΣ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƻŎŜƴȅ ƛ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǘǊybie konkursowym i pozakonkursowym z 
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ŦƻǊƳǳƭŜ ½L¢ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ L½Σ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻŎŜŘǳǊȊŜ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎŜƴȅ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ 

ȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ ½L¢ YhCΦ ² .ƛǳǊȊŜ ½L¢ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ф ƻǎƽōΦ 

 

 

{ǘǊǳƪǘǳǊť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ Lt ½L¢ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǎŎƘŜƳŀǘy: 

.  
Rysunek 10. Schemat organizacyjny IP ZIT 

 
 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 
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Ocena organizacji pracy w instytucjach  

tǊŀǿƛŘƱƻǿƻ ǎƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť wth²| 

oraz przyczynia ǎƛť Řƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǿ ǘƻƪǳ ōŀŘŀƴƛŀ 

ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ōŀŘŀƴƛŀ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ όŀƴƪƛŜǘȅȊŀŎƧť /!²L ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ L½ ƛ Ltύ 

ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ όǿȅǿƛŀŘȅ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ 

DepartaƳŜƴǘƽǿ L½ ƛ ²ȅŘȊƛŀƱƽǿ Ltύ ǿ ŎŜƭǳ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ǎƱŀōȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳΣ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ 

potrzeb co Řƻ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƛ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƵ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿ ŎŜƭǳ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΦ 

WǊŀȊ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ tǊƻƎǊŀƳǳΣ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇƻǘǊȊŜōŀ 

ǇǊȊŜǎǳƴƛťŏ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǿ ¦a²|Υ 

¢ŀƪ ȊŀŘŀƴƛŀ ǎŊ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜΣ ŎƘƻŎƛŀȍ ǿ ƴŀǎȊŜƧ L½ ŘƻŎƛŜǊŀƳȅ ǎƛť Ȋ ƴƛŜƪǘƽǊȅƳƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛΣ ƴƛŜ ǎŊ 

ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ ǘŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƳȅ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳ ς to 

ǘǊȊŜōŀ Ƨŀǎƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΦ 

[IDI z przedstawicielem DPR] 

² ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ tƻƭƛǘȅƪƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳŜƳΣ ǳȊƴŀƧŊ Ȋŀ ƴŀŘƳƛŀǊƻǿŜ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ƛƳ ȊŀŘŀƵ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘΣ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ ǿ ǇǊƻŎŜŘǳǊȊŜ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ 9CwwΦ 

aŀƳȅ Řǿŀ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘȅ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎŜΣ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴŎƛŜ ǎŊ ŦǳƴƪŎƧŜ ǘȅǇƻǿƻ 

ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜΣ ōŀǊŘȊƻ ŎƘŎŜƳȅ ǘƻ ȊƳƛŜƴƛŏ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ ŎƘǿƛƭť ƻōŜŎƴŊ ǘŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ǘǊǿŀƧŊΣ ŀƭŜ ǘƻ 

ōŀǊŘȊƻ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ǇǊŀŎťΦ όΧύ tƻǎǘǳƭƻǿŀƭƛǏƳȅ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿ L½ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƧ ƪƻƳƽǊƪƛΣ ƪǘƽǊŜƧ ȊŀŘŀƴƛŀ 

ǎƪǳǇƛŀƱȅōȅ ǎƛť ǘȅƭƪƻ ƛ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀŎƘ ƛ ƴŀǿŜǘ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƭƛǏƳȅ ŘƻōƽǊΣ ƻǇƛǎȅ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ Řƻ 

ǘŜƧ ƪƻƳƽǊƪƛΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǘŀƳ ƴŀǇǊŀǿŘť Ǉƻǿƛƴƴƛ ōȅŏ ǿȅǎƻŎȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴΣ Ǉƭǳǎ 

ǇǊŀǿƴƛŎȅΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǎǇǊŀǿ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍƻ ǿ ǎŊŘȊƛŜ, Ƴȅ ƴƛŜ ƳŀƳȅ ǘŜƎƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΦ bƛŜ ƳŀƳ 

ŘŀƴȅŎƘ ƭƛŎȊōƻǿȅŎƘ ŀƭŜ ǘŜ ǎǇǊŀǿȅ ǎƛť ŘȊƛŜƧŊΣ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǊŀȊ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǘŀƳ ǎǘǊƻƴŊ ǿ ǎŊŘȊƛŜ 

administracyjnym i dlatego to ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍȅ ƴŀƪƱŀŘ ǇǊŀŎȅΣ ŀ Ƴȅ ƴƛŜ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀƳƛ ǇƻŘ 

ƪŊǘŜƳ ǇǊŀǿŀΦ 

[IDI z przedstawicielem DPR] 

² ǊŀƳŀŎƘ ƻŎŜƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎȅ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ 

Programu ƻǊŀȊ ƧŜƧ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǎȊȅōƪƛŜ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵΣ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ 

ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ōŀŘŀƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭť wth²| нлмп-20207Φ ² ŀƴƪƛŜǘȅȊŀŎƧƛ /!²L ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 

                                                      
7
 .ŀŘŀƴƛŜƳ /!²L ƻōƧťǘƻ ǇǊƽōť мрр ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ  
ƛ ƪƻƴǘǊƻƭť wth²| нлмп-нлнлΦ ² ƎǊǳǇƛŜ ōŀŘŀƴȅŎƘ мол ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ 
ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ό5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ tƻƭƛǘȅƪƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ 
5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ²ŘǊŀȍŀƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ²ŘǊŀȍŀƴƛŀ 
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ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦a²| ƻŎŜƴƛƱŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇǊŀŎȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ όтл҈ύ8, podobnie w przypadku 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ IP ²¦t όусΣос ҈ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ƻŎŜƴύ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ IP ZIT (100% pozytywnych ocen). 

wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ōŀŘŀƴƛŀ ȊŀǇȅǘŀƴƛ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǘŀƪȍŜ ƻ ƻǇƛƴƛť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǊƻȊŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ȊŀŘŀƵ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƻƳƽǊŜƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ǇǊƻŎŜǎȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ wth²| 

2014-нлнлΦ tƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ό63,64%) ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ IP ²¦t ȊƎƻŘȊƛƱŀ ǎƛť ȊŜ 

ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳΣ ȍŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǊƻȊŘȊƛŜƭƻƴŜ ǎŊ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ όǿȅōƽǊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ п - αǊŀŎȊŜƧ ǘŀƪέ ƴŀ р-cio 

ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƧ ǎƪŀƭƛύΦ tƻŘƻōƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦a²| - рл҈ Ȋ ƴƛŎƘ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻΣ ȍŜ ȊŀŘŀƴƛŀ 

ǎŊ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ǊƻȊŘȊƛŜƭƻƴŜΣ ŀ оу҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƴƛŜ ƳƛŀƱƻ ȊŘŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘΦ  

WŜŘƴȅƳ Ȋ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ ōȅƱŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ƳƻȍƭƛǿŜƎƻ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƴŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ǎƛť  

ƭǳō ƴƛŜǇǊȊȅŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ - тмΣфт҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦a²| ƻǊŀȊ умΣун҈ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ IP ²¦t ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ƳƛŜƧǎŎŀΦ 

² ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ōŀŘŀƴƛŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǇƻǇǊƻǎȊŜƴƛ Ȋƻǎǘŀƭƛ ƻ ƻŎŜƴť ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ȊŀŘŀƵ 

LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ ƻǊŀȊ LƴǎǘȅǘǳŎƧƻƳ tƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎȅƳ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǎǇǊŀǿƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ 

ǿ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴȅƳ ƛƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦a²| ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ IP WUP i IP 

ZIT ƛƭǳǎǘǊǳƧŊ Řǿŀ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ǿȅƪǊŜǎȅΦ 

Wykres 1. /Ȋȅ tŀƴŀκtŀƴƛ ȊŘŀƴƛŜƳ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭƻƴŜ L½ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ǎǇǊŀǿƴŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿ 
powierzonym zakresie? 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

Jak wynika Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿȅƪǊŜǎǳ ƻǇƛƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦a²| ƛ Lt ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳ 

ȊŀŘŀƵ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ ǎŊ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ȊōƭƛȍƻƴŜΣ zdecydowanie ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ƻǇƛƴƛŜ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƧŊŎŜ ƻōŜŎƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅ ǇƻŘȊƛŀƱ ȊŀŘŀƵΦ  

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎŜƴȅ ȊŀŘŀƵ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ LƴǎǘȅǘǳŎƧƻƳ tƻǏǊŜŘƴƛŎȊȅƳ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜ ƧŜǎǘ ǿƛťƪǎȊŜ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƳƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦a²| ƻǊŀȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ LP: pracownicy 

LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ tƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ wth²| нл14-нлнл ǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ 

przydzielone im zadaniŀΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ L½ ȊƴŀŎȊƴŀ όƴƛŜƳŀƭ мκоύ ŎȊťǏŏ 

ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴƛŜ ǇƻǘǊŀŦƛƱŀ ǘŜƎƻ ƻŎŜƴƛŏ όƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ αǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏύ. 

                                                                                                                                                                      
Europejskiego Funduszu SpoƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ .ƛǳǊƻ /ŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛύΣ нн ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱƻ IP ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ 
¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ ǿ YƛŜƭŎŀŎƘΣ ŀ о ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ IP ZIT. 
8
 Suma odpowiedzi pozytywnych na 5-cio stopniowej skali 
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Wykres 2. /Ȋȅ tŀƴŀκtŀƴƛ ȊŘŀƴƛŜƳ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭƻƴŜ Lt ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ǎǇǊŀǿƴŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎramu w 
powierzonym zakresie? 

 

 ¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

 

/ƻ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ȊŀƪǊŜǎ ȊŀŘŀƵ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴȅŎƘ LtΣ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅƳ ƴƛŜ 

odnotowano odpowiedzi zdecydowanie negatywnych.  

h ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƛŎȊōŀ 

ƻƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťǘȅŎƘ ƴŀōƻǊƽǿ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wth²| 

2014-нлнлΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƴȅƳ ǎǘŀƴŜƳ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ wth²| нлмп-2020 (stan na 05.12.2016):  

 
Tabela 1. [ƛŎȊōŀ ƻƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ƛ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wth²| ς stan 
na 05.12.2016. 

hǏκŘȊƛŀƱŀƴƛŜ hǏ L hǏ LL hǏ LLL hǏ L± hǏ ± hǏ ±LLL hǏ L· hǏ · Razem 

Liczba 

ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ǿ 

ramach 

hǎƛκŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

2 6 3 12 1 3 7 17 51 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

aƛŀǊƻŘŀƧƴŀ ƻŎŜƴŀ ŜŦŜƪǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ wth²| нлмп-2020 

ǿȅƳŀƎŀ ǎƪƻƴŦǊƻƴǘƻǿŀƴƛŀ ƻǇƛƴƛƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ L½ ƛ Lt Ȋ ƻŎŜƴŀƳƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ 

Programu ς ƧŜƎƻ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƛ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ όǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿύΤ Ȋ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ ǿ 

ƳŜǘƻŘȅŎŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ōŀŘŀƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ǘŜŎƘƴƛƪŊ ǿȅǿƛŀŘǳ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴŜƎƻ ό/!¢Lύ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƵ ǘŜŎƘƴƛƪŊ /!¢L ƻōƧťǘƻ ōŀŘŀƴƛŜƳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴŊ ǇǊƽōť млу ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ 

όƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ ǇǊƽōȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ фр҈ ǳŦƴƻǏŎƛ Ȋ ōƱťŘŜƳ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅƳ р ǇƪǘΦ - co jest 

ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ǿ ƴŀǳƪŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅƳ ƻǎƛŊƎƴƛŜŎƛŜ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴȅŎƘ 

ǿȅƴƛƪƽǿ9Σ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǿƛťŎ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŏ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴŜ 

ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴƛŜ ƻ ŎŀƱŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛύΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ς ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ōŀŘŀƴƛŀ - ǇƻƱƻǿť ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ 

                                                      
9
 aƛŜŎȊȅǎƱŀǿ {ƻōŎȊȅƪΣ {ǘŀǘȅǎǘȅƪŀΦ tƻŘǎǘŀǿȅ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŜΣ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅΣ ȊŀŘŀƴƛŀ, Wyd. UMCS, 1992. 
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ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wth²| нлмп-2020 (beneficjenci)Σ ŀ ŘǊǳƎŊ 

ǇƻƱƻǿť ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻŘǊȊǳŎƻne (nieskuteczni wnioskodawcy, potencjalni 

beneficjenci)Φ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴȅƳ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜƳ ƪƻƴǘǊŦŀƪǘȅŎȊƴȅƳ όŀƴƎΦ counterfactual 

impact evaluationύΣ ōŀŘŀƴƛŜƳ /!¢L ƻōƧťǘƻ ƭƻǎƻǿƻ ǿȅōǊŀƴŊ ƎǊǳǇť ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ όȊ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ 

proporcjonalnego do ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻ ǊƻȊƪƱŀŘǳ ŎŜŎƘ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ ǘƧΦ ǘȅǇǳ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀ ƛ ƻǎƛΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ƪǘƽǊŜƧ ŀǇƭƛƪƻǿŀƱ ƻƴ ƻ ǏǊƻŘƪƛύ ƻǊŀȊ ƭǳǎǘǊȊŀƴŊ όǊƽǿƴƻƭƛŎȊƴŊΣ ǘƧΦ рпύ ǇǊƽōť ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ŀǇƭƛƪǳƧŊŎȅŎƘ ƻ ǏǊƻŘƪƛ tǊƻƎǊŀƳǳΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ŘƻōǊŀƴŜƧ ǿ ǎǇƻǎƽō ŎŜƭƻǿȅ Ȋ 

ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿΦ 

.ŀŘŀƴƛŜƳ ƻōƧťǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƛ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎƪƱŀŘŀƭƛ ǿƴƛƻǎƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ 

ƻƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƛ10: 

¶ IV. Dziedzictwo naturalne i kulturowe,  

¶ ±LLLΦ wƻȊǿƽƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ŀƪǘȅǿƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ  

¶ L·Φ ²ƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ǿŀƭƪŀ Ȋ ǳōƽǎǘǿŜƳ  

¶ X. Otwarty rynek pracy.  

tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘȅǇǳ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ōŀŘŀƴȅŎƘ ŘƻƳƛƴƻǿŀƭƛ  ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ όо1,7҈ ƻƎƽƱǳύΣ ŘǊǳƎŊ 

ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŊ ƎǊǳǇŊ ōȅƱȅ W{¢ όнмΣр҈ ƻƎƽƱǳύΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ bDhΣ[D5 όнлΣс҈ ƻƎƽƱǳύΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇƻƳƻŎȅ  

i integracƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ11 όммΣн҈ ƻƎƽƱǳύΣ ǎȊƪƻƱȅ όǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜΣ ƎƛƳƴŀȊƧŀ ǏǊŜŘƴƛŜύΣ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΣ ȍƱƻōƪƛ  

ƛ ƛƴƴŜ ŦƻǊƳȅ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Řƻ ƭŀǘ о όпΣт҈ ƻƎƽƱǳύΣ ƻǏǊƻŘƪƛΣ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ 

np. CKP - ŎŜƴǘǊŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƻǏǊƻŘƪƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻΣ ǎȊƪƻƱȅ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ 

ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜ ǇǊȅǿŀǘƴŜΣ ƪƻƭŜƎƛŀΣ ƻǏǊƻŘƪƛ ƴŀǳƪƛ ƧŀȊŘȅ όпΣт҈ ƻƎƽƱǳύΣ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜΣ ȊŀƪƱŀŘȅ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜΣ ǎȊƪƻƱȅ ǿȅȍǎȊŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘŀŎƘΣ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǎȊƪƻƱȅ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ όнΣу҈ 

ƻƎƽƱǳύΣ tƻǿƛŀǘƻǿŜ ¦ǊȊťŘȅ tǊŀŎȅ όмΣф҈ ƻƎƽƱǳύΣ  ǇƻŘƳƛƻǘ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όYL{ ς klub Integracji 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ /L{ ς /ŜƴǘǊǳƳ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ½!½ - ½ŀƪƱŀŘ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ 

socjalna) - лΣф҈ ƻƎƽƱǳΦ 

Tabela 2. wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǘȅǇȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ bҐмлу 

 Przedsi

ťōƛƻǊŎȅ 

JST Instytucja 

pomocy  

i integracji 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

Powiato

ǿȅ ¦ǊȊŊŘ 

Pracy 

{ȊƪƻƱŀ Uczelnia 

ǿȅȍǎȊŀ 

hǏǊƻŘŜƪ 

ǇƭŀŎƽǿƪŀ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴi

ŀ ƻǎƽō 

ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ 

Podmiot 

ekonomii 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

NGO, 

LGD 

Razem 

Benefi-

cjenci 

14 13 2 1 2 2 3 0 16 54 

26,42% 24,53% 3,77% 1,89% 3,77% 3,77% 5,66% 0,00% 
30,19

% 
100% 

Niesku-

teczni 

wniosoda

wcy 

20 10 10 1 3 1 2 1 6 54 

37,04% 18,52% 18,52% 1,85% 5,56% 1,85% 3,7% 1,85% 11,1% 100% 

                                                      
10

 hǇƛǎȅǿŀƴȅ ǊƻȊƪƱŀŘ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ƛȍ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋŀ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ōŀŘŀƴƛŀΣ ŀƴƪƛŜǘȅȊŀŎƧť ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ƻŘ 
ǿȅƭƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƽōȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΤ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƴƛŀΣ ƴƛŜ 
ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ȍŀŘƴŜƧ ǳƳƻǿȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǎƛ LΣ LLLΣ ±Σ ±L ƛ ±LLΣ ǎǘŊŘ ōǊŀƪ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻǎƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ 
w badanej grupie. 
11

 Tj. ƻǏǊƻŘƪƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŎŜƴǘǊŀ ǇƻƳƻŎȅ ǊƻŘȊƛƴie: OPS, GOPS, MOPS, PCPR, MOPR 
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¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 
 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ ōȅƱŀ ƻŎŜƴŀ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ 

ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƴƛŀ ǳƳƽǿΣ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻǏŎƛΣ ōƛǳǊƻƪǊŀŎƧƛ ƛ ŦƻǊƳŀƭƛȊƳǳΣ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻōǎƱǳƎƛ 

ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊƳǳ ƪŀŘǊȅΦ tƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ όспΣу҈ύ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿŀƱŀ ǎƛť Ȋ ¦ǊȊťŘŜƳ 

aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŜƳ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΣ 

ƳƴƛŜƧǎȊŀ ŎȊťǏŏ Ȋ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ¦ǊȊťŘŜƳ tǊŀŎȅ ǿ YƛŜƭŎŀŎƘ όомΣн҈ύΦ Respondenci w badaniu oceniali 

ƧŀƪƻǏŏ ƪƻƴǘŀƪǘǳ z ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊΣ z ƪǘƽǊŊ ƳƛŜƭƛ ǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ z aplikowaniem o ǏǊƻŘƪƛ wth²| нлмп-

нлнл ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿΥ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ  ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ 

ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƴƛŀ ǳƳƽǿΣ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻǏŎƛΣ ǇƻȊƛƻƳǳ ōƛǳǊƻƪǊŀǘȅȊŀŎƧƛ ƛ ŦƻǊƳŀƭƛȊƳǳ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻōǎƱǳƎƛ ƛ 

ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊƳǳ ƪŀŘǊȅΦ hŎŜƴȅ ǘŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ  

Wykres 3. Wŀƪ ƻŎŜƴƛŀ tŀƴκtŀƴƛ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊΣ Ȋ ƪǘƽǊŊ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿŀƱκŀ ǎƛť tŀƴκtŀƴƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 
ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŜƳ ƻ ǏǊƻŘƪƛ wth²| нлмп-нлнл ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿΚ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 
 

² ƻǇƛƴƛƛ ƻƎƽƱǳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴŜƎƻ /!¢L ς ȊŀǊƽǿƴƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ  

ƛ ƴƛŜǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ ƴŀƧǿȅȍŜƧ ƻŎŜƴƛƻƴȅƳƛ ŀǎǇŜƪǘŀƳƛ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ LƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ 

hƎƱŀǎȊŀƧŊŎȅƳƛ YƻƴƪǳǊǎ ōȅƱƻΥ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŏ ƻōǎƱǳƎƛκǇǊofesjonalizm 

kadry, nieco ƴƛȍŜƧ ƻŎŜƴƛƻƴƻ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŊ ōƛǳǊƻƪǊŀŎƧť ƛ ŦƻǊƳŀƭƛȊƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻǏŏΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ǎǇŜŎȅŦƛƪť ōŀŘŀƴŜƧ ƎǊǳǇȅΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ ȊŀǊƽǿƴƻ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ 

ƴƛŜǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ŀǇƭƛƪƻǿŀƱȅ ƻ ǏǊƻŘƪƛ tǊƻƎǊŀƳǳΣ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƴƛŀ ǳƳƽǿΣ 

ƴƛŜƳŀƭ ǇƻƱƻǿŀ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƴƛŜ ǇƻǘǊŀŦƛƱŀ ƻŎŜƴƛŏ ƧŜƧ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ όƴƛŜǎƪǳǘŜŎȊƴƛ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

niemal wszyscy beneficjenci ocenili ten aspekt bardzo dobrze. 
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W badaniu zadano ǘŀƪȍŜ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ōŀǊƛŜǊȅ ǿ ǇǊƻŎesie aplikowŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ wth²| нлмп-

2020; w tym ς ōŀǊƛŜǊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜ ƛ ƭŜȍŊŎŜ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

Programu. ² ƎǊǳǇƛŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ, поΣп҈ ǿǎƪŀȊŀƱƻΣ ȍŜ ƴƛŜ ōȅƱƻ 

ōŀǊƛŜǊΣ Řƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ƴƛŜǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ ǘŀƪŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ǿǎƪŀȊŀƱƻ 

zdecydowanie mniej badanych - нтΣу҈Φ wŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΣ 

ǿǏǊƽŘ ōŀǊƛŜǊ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧΥ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴȅ ƧťȊȅƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ 

(3нΣм҈ύΣ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ όнлΣу҈ύΣ мрΣм҈ ƛƴƴŜ ōŀǊƛŜǊȅΣ тΣс҈ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ  

Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛΣ ŀ мΣуф҈ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ŘƻǘŀǊŎƛǳ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ bƛŜǎƪǳǘŜŎȊƴƛ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ ǿǏǊƽŘ ōŀǊƛŜǊ 

ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘť Řƭŀ ппΣп҈ 

ōŀŘŀƴȅŎƘΣ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴȅ ƧťȊȅƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ орΣн҈Σ ƛƴƴŜ фΣо҈Σ ȊŀǏ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ƻŘǎŜǘŜƪ όмΣу҈ύ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ Ȋ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ǿǎƪŀȊŀƱ ƴŀ ǘǊǳŘƴƻǏŏ ǿ ŘƻǘŀǊŎƛǳ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ ²ǏǊƽŘ ōŀǊƛŜǊΣ ƪǘƽǊŜ 

respondenci wskazywali samodzielnie wymieniaƴƻΥ ƴƛŜǎǇǊŀǿƴȅ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƛ ǇǊƻōƭŜƳȅ 

techniczne w formularzu wniosku w formie elektronicznejΣ ƳŀƱƻ ŎȊȅǘŜƭƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΣ ǘǊǳŘƴŜ Řƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ŘƻǎǘťǇǳΣ ƴƛǎƪƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ƴƛŜŀƪǘǳŀƭƴŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƴƛǳ ǳƳƽǿ ƛ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅ 

ŘƻōƽǊ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ƻŎŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƛ ƛ ƛŎƘ ƴƛŜȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΣ ōǊŀƪ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿania 

ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳŀƱƻ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜ ǊŜƎǳƭaminy.  

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ Ƴƻȍƴŀ ǿƛťŎ ǳȊƴŀŏΣ ȊŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 

ōȅƱȅ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ƭŜǇƛŜƧ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ wth²| нлмп-нлнл όŀȍ поΣпл҈ 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǿǎƪŀȊŀƱƻΣ ȍŜ ƴƛŜ ƴŀǇƻǘƪŀƱƻ ǿ ǘƻƪǳ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻǿŀȍƴŜ ōŀǊƛŜǊȅύΣ ŎƘƻŏ ƻŎŜƴȅ ǘŜ Ǉƻ 

ŎȊťǏŎƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ ŜŦŜƪǘŜƳ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǎǳƪŎŜǎǳ ǿ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳ όȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŎȊŀǎǳ 

ƛ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ Ȋ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ƳƻƎƭƛ ōŀƎŀǘŜƭƛȊƻǿŀŏ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛύΦ 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ƴƛŜǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ ȊƴŀŎȊƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ς ттΣн҈ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƱŀ ōŀǊƛŜǊȅ 

ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀΤ Ŏƻ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ǿ ƻōȅŘǿǳ ƎǊǳǇŀŎƘ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƻōƴƛŜ ǳǇŀǘǊȅǿŀƴƻ ȋǊƽŘŜƱ 

ǘǊǳŘƴƻǏŎƛΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ Ǉrzede wszystkim na rozbudowany ǎȅǎǘŜƳ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ wyboru oraz 

skomplikowany ƧťȊȅƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΦ Wŀƪ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǿƱŀǎƴŜ12 ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ƳƻƎƭƛ 

ƻƴƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŏ ǎǿƻƧŜ ƻǇƛƴƛŜΣ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǘǊǳŘƴƻǏŏ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ŘƻǎǘťǇǳΦ 

Wŀƪ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ǿƛťŎ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀΣ beneficjenci i wnioskodawcy nie wskazywali na bariery 

organizacyjne i instytucjonalne (w tym zakresie odnotowano pojedyncze wypowiedzi) w procesie 

ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ tǊƻƎǊŀƳǳΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƴŀ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪǿŜǎǘƛŀƳƛ 

formalnymi i wysokie ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ όƪǊȅǘŜǊƛŀ ŘƻǎǘťǇǳΣ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǿȅōƻǊǳύ ǎǘŀǿƛŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ ǿ ƻōŜŎƴŜƧ 

perspektywie programowania. 

tƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǘƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ wth²| нлмп-2020:  

bŀ ƴŀǎ ǿ ǘŜƧ ŎƘǿƛƭƛ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ ǿȅǿƛŜǊŀ ǇǊŜǎƧťΣ ǇȅǘŀƧŊŎ ŘƭŀŎȊŜƎƻ ǘŀƪ ƳŀƱƻ ƳŀƳȅ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅŎƘ 

ǳƳƽǿΣ ǘŀƪ ƳŀƱƻ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťǘȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿΦ ! ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƧŜǎǘ ǇǊƻǎǘŀΥ ƎƳƛƴȅ ƴƛŜ ŀǇƭƛƪǳƧŊΣ ōƻ ǎŊ Ȋōȅǘ 
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 ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŊ ōŀŘŀƵ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ŀƴƪƛŜǘ ƳŀƧŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ǉƻǎǘŀŏ ǇȅǘŀƵ 
ȊŀƳƪƴƛťǘȅŎƘΣ ǘƧΦ Ȋ ƎƻǘƻǿȅƳƛ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŀƳƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ƪŀȍŘŜ ǇȅǘŀƴƛŜΤ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇȅǘŀƵ ƛǎǘƴƛŜƧŜ 
ƧŜŘƴŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƛŎƘ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƻ ǿƱŀǎƴŊ ǿȅǇƻǿƛŜŘȋΦ  
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ȊŀŘƱǳȍƻƴŜΣ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅΦ L ŘƭŀǘŜƎƻ ǇƭŀƴǳƧŊΣ ȍŜ ōťŘŊ ŀǇƭƛƪƻǿŀŏ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǿ 

нлмфΣ ƴƛŜ ŘƭŀǘŜƎƻΣ ȍŜ ƴƛŜ Ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōΣ ŀƭŜ ŘƭŀǘŜƎƻΣ ȍŜ Ȋ ƛŎƘ ōǳŘȍŜǘǳ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ŘƻǇƛŜǊƻ ǿǘŜŘȅ ōťŘŊ 

ƳƛŀƱȅ ƧŀƪƛŜƪƻƭǿƛŜƪ ǏǊƻŘƪƛΦ όΧύ YǊŜŘȅǘȅΚ !ƭŜ ƻƴƛ Ƨǳȍ ǎŊ ǇƻȊŀŘƱǳȍŀƴƛΣ Ŏƛ ǿƽƧǘƻǿƛŜ ŎȊȅ ōǳǊƳƛǎǘǊȊƻǿƛŜ ǘŜȍ 

ŎȊǳƧŊ ǇǊŜǎƧťΣ ȍŜ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ǎƛť ȊŀŘƱǳȍŀŏ ǇƻǿȅȍŜƧ ǇŜǿƴŜƎƻ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ. 

[IDI z przedstawicielem IP ZIT] 

tǊƻǿŀŘȊƛ ǘƻ Řƻ ǿƴƛƻǎƪǳΣ ƛȍ ȊŀǊƽǿƴƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛ Ƨŀƪ ƛ ƴƛŜǎƪǳǘŜŎȊƴƛ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ 

ǳǇŀǘǊȅǿŀƭƛ ǿ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀŎƘ ƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǎŀƳŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ƴƛŜ ȊŀǏ ǿ ōŀǊƛŜǊŀŎƘ ƭŜȍŊŎȅŎƘ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ 

instytucji.  

5.2. /ÃÅÎÁ ÁÄÅË×ÁÔÎÏĢÃÉȟ ÐÒÚÅÊÒÚÙÓÔÏĢÃÉ É ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÏĢÃÉ ÐÒÏÃÅÄÕÒ 

ÒÅÇÕÌÕÊäÃÙÃÈ ÐÒÏÃÅÓÙ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁȟ ×ÄÒÁŀÁÎÉÁ É Ëontroli oraz 

ÃÅÒÔÙÆÉËÁÃÊÉ 20/7¡ 
tƻŘǎǘŀǿť ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ wth²| нлмп-нлнл ǎǘŀƴƻǿƛŊ zapisy Programu, wytyczne 

ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ǿȅǘȅŎȊƴŜ L½ wth²|Σ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿy opis osi priorytetowych, Opis funkcji i procedur13 

όȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ ǇƻŘȊƛŀƱ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŘŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΣ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ i 

kontroli Programu) oraz Instrukcja Wykonawcza14Φ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŎŜƭ ƛ ȊŀƪǊŜǎ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀΣ ƴŀ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ȊŀǎƱǳƎǳƧŊ dwa ostatnie dokumentyΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ, ƻǇƛǎǳƧŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΣ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊ 

informacji o ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅƳƛ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 

zarzŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ȊŀŘŀƴƛŀ i ŦǳƴƪŎƧŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǊŀȊ ƻǇƛǎǳƧŊ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ 

ǊŜƎǳƭǳƧŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜΦ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƴŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ wth²| нлмс-2020 charakteryzuje 

ǎƛť ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻǏŎƛΦ /ȊȅƴƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ 

ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǎŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿƻ ƛ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎoΦ tƻƴŀŘǘƻ ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ǇƻŘȊƛŀƱ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōƛŜƎƛŜƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ, np. w Instrukcji dla L½ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ǿ ƧŀƪƛŜƧ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ L½ ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŊ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ȊƳƛŀƴ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ƛ ǊŀƳȅ ŎȊŀǎƻǿŜ 

Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇƻŘǇƛǎƽǿ ƛ ǇŀǊŀŦ ǇǊȊŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƻǎƻōȅΦ ¢ŀƪ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴƛŜ ƻǇƛǎŀƴŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ 

ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ǳƴƛƪƴƛťŎƛŜ ōǊŀƪƽǿ Ŧormalnych w doƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ 

instȅǘǳŎƧƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ wth²| нлмп-2020. 

Instrukcja Wykonawcza wth²| ƻƪǊŜǏƭŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦ǊȊťŘǳ 

aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Lt ½L¢ ƛ Lt ²¦t όLt ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ 

ǿƱŀǎƴŜ L²ύ  ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ wth²| ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-нлнлΦ ¢ǊŜǏŏ L² L½ wth²| ƧŜǎǘ ŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŀ do Instytucji KoordyƴǳƧŊŎŜƧ Proces 

Certyfikacji w MR.  
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 !ƴŀƭƛȊƛŜ ǇƻŘŘŀƴƻ ǿŜǊǎƧť о ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ Ȋ ŎȊŜǊǿŎŀ нлмсΣ ŀƪǘǳŀƭƴŊ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ 
ewaluacyjnego. 
14

 !ƴŀƭƛȊƛŜ ǇƻŘŘŀƴƻ ǿŜǊǎƧť с L² Ȋ ŘƴΦ с ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмсΣ  ŀƪǘǳŀƭƴŊ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ 
ewaluacyjnego. 
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tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ L½ wth²| ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴŜ ǎŊ ǿ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀŎƘ ¦a²| ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ 

ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ wth²|Σ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇǊȊŜƪŀzywane do DPR-III, w celu ich przeanalizowania 

ƛ ǎŎŀƭŀƴƛŀ ǿ ƧŜŘŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇƴΦΥ αLƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ²ȅƪƻƴŀǿŎȊŀ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ ƻǊŀȊ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

/ŜǊǘȅŦƛƪǳƧŊŎŜƧ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ tǊƻƎǊŀƳŜƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп ς 

нлнлέΦ tƻŘƻōƴƛŜΣ LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ tƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŜ wth²| ǘƧΦΥ Lt ²¦t ƻǊŀȊ Lt ½L¢ ǇǊȊŜŘƪƱŀŘŀƧŊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ 

ƭǳō ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŜ LƴǎǘǊǳƪŎƧŜ ²ȅƪƻƴŀǿŎȊŜ Řƻ L½ wth²|: IP ZIT do DRP-III (hŘŘȊƛŀƱ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ wth 

w DPR), a IP WUP do DW EFS όhŘŘȊƛŀƱ YƻƴǘǊƻƭƛ ǿ DW EFS). 

Instrukcja Wykonawcza dla LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ procedury: 

¶ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ wth²| 

¶ Przekazywanie informacji do Komisji Europejskiej 

¶ ½ŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wth²| ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ¦ŎƘǿŀƱȅ 

¶ Opracowania i akǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ hǇƛǎǳ hǎƛ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ wth²| όȊǿŀƴȅ 

Opisem) 

¶ Aktualizacja Opisu Funkcji i Procedur dla Regionalnego Programu Operacyjnego 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-2020 

¶ 9ǿŀƭǳŀŎƧŀ wth²| 

¶ tǊƻŎŜŘǳǊȅ YƻƳƛǘŜǘǳ aƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŜƎƻ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нллмп-2020 

¶ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛŀ ȊŀŘŀƵ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ tƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŜƧΤ Lt 

WUP i IP ZIT 

¶ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊƳƛŀƴȅ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ hǎƛ 

Priorytetowych wth²| ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9C{ ƻǊŀȊ 9Cww 

¶ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wth²| нлмп ς 2020 

¶ ²ȅōƽǊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǘǊȅōƛŜ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅƳ 

¶ ¢Ǌȅō ƻŘǿƻƱŀǿŎȊȅ L½ wth²| 

¶ tǊƻŎŜŘǳǊȅ ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƴƛŀΣ ŀƴŜƪǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǳƳƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻwanie 

projektu 

¶ tǊƻŎŜŘǳǊŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ȊŀǎŀŘ ƛ ȊŀƪǊŜǎǳ ōŀŘŀƴƛŀ ǎƪŀǊƎ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 9C{ 

¶ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǳƳƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9Cww 

¶ hōǎƱǳƎŀ wŜƧŜǎǘǊǳ tƻŘƳƛƻǘƽǿ ²ȅƪƭǳŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wth²| нлмп-2020. 

¶ ½ŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ȊǿǊƻǘǳ ǿȅǇƱŀŎƻƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wth²| 2014-2020 

¶ tǊȊŜōƛŜƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƴŀōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǘǊȅōƛŜ ǇƻȊŀƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅƳ 

¶ tǊƻŎŜŘǳǊŀ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǇƱŀǘƴƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅŎƘ ƛ 

pozakonkursowych w DW EFS 

¶ tǊƻŎŜŘǳǊŀ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǇƱŀǘƴƻǏŏ ǿ DW EFRR 

¶ Procedura certyfikacji ǿȅŘŀǘƪƽǿ 

¶ YƻƴǘǊƻƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

¶ tǊƻŎŜŘǳǊŀ ǿȅƳƛŜǊȊŀƴƛŀ ƪƻǊŜƪǘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋŀ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

¶ ²ŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ²ȅŘŀǘƪƽǿ 

¶ YƻƴǘǊƻƭŀ ƪǊȊȅȍƻǿŀ 
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¶ {ȅǎǘŜƳ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŀ ƻ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛŀŎƘ 

¶ 5ƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ 

¶ Procedura wnioskowania o przyznaƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ŘƻǘŀŎƧƛ 

ŎŜƭƻǿŜƧ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ŘƻǘŀŎƧƛ ŎŜƭƻǿŜƧ Ȋ 

ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп- 2020 

¶ Procedury przeprowadzania realokacji w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп ς 2020. 

¶ tǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǊŜŀƭƻƪŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŀƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳƛ ƻǊŀȊ 

ƻǎƛŀƳƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅƳƛ wth²| 

¶ tǊƻŎŜŘǳǊŀ ȊŀǿƛŜǊŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ L½ wth²| ǳƳƻǿȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ŀǳǘƻǊǎƪƛŎƘ ǇǊŀǿ 

ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜƳ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 9C{ 

¶ tǊƻŎŜŘǳǊŀ ȊƳƛŀƴ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ 

¶ Procedura zmian w projekcie 

¶ Procedura przekazywania danych finansowych do KE 

¶ tǊƻŎŜŘǳǊŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƛ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƴŀŘǳȍȅŏ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛκƭǳō 

korupcji  

¶ tǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿȅƪǊȅŎƛŀ ƴŀŘǳȍȅŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƛκƭǳō ƪƻǊǳǇŎƧƛ όǿ 

ǘǊŀƪŎƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛΣ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǇƱŀǘƴƻǏŏΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǎƪŀǊƎƛΣ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻύ 

¶ tǊƻŎŜŘǳǊŀ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŀ L½ wth²| ƻ ǿǎȊŎȊťŎƛǳ ǿƻōŜŎ .ŜƴŜŦƛŎƧŀƴǘŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ 

uprawnione organy (prokuratura, CBA, ABW, OLAF) 

¶ tǊƻŎŜŘǳǊŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ƴŀŘǳȍȅŎƛƻƳ ƛ ƪƻǊǳǇŎƧƛ 

na pozƛƻƳƛŜ L½ wht²| ƻǊŀ .ŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ 

¶ |ǊƻŘƪƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊŎŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ƴŀŘǳȍȅŏ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

¶ tǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ƛ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƛκŀǳŘȅǘƽǿ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ǿ 5² 9C{κ5² 9Cww ǇǊȊŜȊ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴŜ ƪǊŀƧƻǿŜ ǎƱǳȍōȅ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜ κ 

instytucje w ramach wth²| ƻǊŀȊ ǎǇƻǎƽō ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŀ L½ 5tw ƻ ǿȅƴƛƪŀŎƘ 

ƪƻƴǘǊƻƭƛκŀǳŘȅǘƽǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ 5² 9C{κ5² 9Cww 

¶ tǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ŎƻǊƻŎȊƴŜƎƻ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŀ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ  Ȋ ŀǳŘȅǘǳ 

ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ŀǳŘȅǘƽǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ LƴǎǘȅǘǳŎƧť !ǳŘȅǘƻǿŊΣ 

bLY ƛ ƛƴƴŜ ǎƱǳȍōȅ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜΣ Y9 ƛ ƛƴƴŜ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΣ ǿ ǘȅƳ ŀƴŀƭƛȊť ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ƛ 

ȊŀƪǊŜǎǳ ōƱťŘƽǿ ƛ ǳŎƘȅōƛŜƵ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ƭǳō 

ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀǇǊŀǿŎȊȅŎƘΦ 

 

DŘȅ ȊŀŎƘƻŘȊƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊƳƛŀƴȅ LƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ²ȅƪƻƴŀǿczej, w przypadku IZ po zidentyfikowaniu 

potrzeby wprowŀŘȊŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴȅ ƧŜǎǘ w odpowiednich Departamentach wniosek o 

ȊƳƛŀƴťκȅ ǿ L²Σ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅ Řƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ tƻƭƛǘȅƪƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ ½Ƴƛŀƴȅ ȊŀǇƛǎƽǿ Instrukcji 

ƳƻƎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ōȅŏ ǿȅǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōƛŜȍŊŎŜƧ ǇǊŀŎȅ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ tƻƭƛǘȅƪƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 

ǿȅƳǳǎȊƻƴŜƧ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ǇǊŀǿƻŘŀǿǎǘǿŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘΦ tǊƻƧŜƪǘ 

ȊƳƛŀƴ LƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ²ȅƪƻƴŀǿŎȊŜƧ ƧŜǎǘ ŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ ōŊŘȋ ½ŀǎǘťǇŎȅ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ 5tw ǇǊȊŜȊ 
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podpisanie ǿƴƛƻǎƪǳ Řƻ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ŘǊƻŘȊŜ 

¦ŎƘǿŀƱȅΦ 

Procedura ta przebiega podobnie w przypadku zmian IW IP ZIT i IW IP WUP, przy czym zmiany 

pierwszej z nich, projekt zmian kierowany jest do DPR-III, gdzie po uzyskaniu akceptacji Kierownika 

hŘŘȊƛŀƱǳ ½ŀǊȊŀŘȊŀƴƛŀ wth ȊƻǎǘŀƧŊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇƻŘ ƻōǊŀŘȅ ½ŀǊȊŊŘǳ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ŎŜƭŜƳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ ȊƳƛŀƴΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ L² Lt ²¦tΣ ȊƳƛŀƴȅ LƴǎǘǊǳƪŎƧƛ 

ǿŜǊȅŦƛƪǳƧŜ hŘŘȊƛŀƱ YƻƴǘǊƻƭƛ 5² 9C{Φ 

Procedura inf ÏÒÍÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× Ï ÐÒÚÙÊöÃÉÕ )ÎÓÔÒÕËÃÊÉ 7ÙËÏÎÁ×ÃÚÅÊ ÏÒÁÚ Ï 
jej zmianach  

tƻ ǇǊȊȅƧťŎƛǳ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ¦ŎƘǿŀƱȅ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ LƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ²ȅƪƻƴŀǿŎȊŜƧ 

LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ ƻǊŀȊ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ /ŜǊǘȅŦƛƪǳƧŊŎŜƧ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-нлнл ƻǊŀȊ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿŜƧ ƧŜƧ ȊƳƛŀƴȅΣ YƛŜǊƻǿƴƛƪ hŘŘȊƛŀƱǳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

RPO w DPR ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀ ƴŀ Řȅǎƪǳ ǎƛŜŎƛƻǿȅƳ L½ 5tw ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴŊκȊƳƛŜƴƛƻƴŊ LƴǎǘǊǳƪŎƧť ²ȅƪƻƴŀǿŎȊŊ ƛ 

ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŜ ŀƪǘǳŀƭƴŊ ǿŜǊǎƧť ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǿ ǿŜǊǎƧƛ ŜƭŜƪǘǊonicznej pracownikom DPR-III, Kierownikowi 

DPR-IX i Koordynatorowi DPR-·Φ YƛŜǊǳƧŊŎȅ ƻŘŘȊƛŀƱŀƳƛ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŊ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ Řƻ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ 

IW lub jej zmianami swoicƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ YƛŜǊƻǿƴƛƪ hŘŘȊƛŀƱǳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ wth w DPR przekazuje 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅƧťǘŊκȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ǿŜǊǎƧť LƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ²ȅƪƻƴŀǿŎȊŜƧ ǿ ǿŜǊǎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ƴŀ 

ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘȅ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿ ²ŘǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘΣ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ .ǳŘȍŜǘǳ ƛ Cƛƴŀƴǎƽǿ ƻǊŀȊ .ƛǳǊŀ 

/ŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛΦ ²ȅȊƴŀŎȊŜƴƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ƪƻƳƽǊŜƪ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŊ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ Řƻ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ 

ǎƛť Ȋ L² ƭǳō ƧŜƧ ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ǿŜǊǎƧŊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎǿƻƛŎƘ ƪƻƳƽǊŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ wth²| нлмп-нлнлΦ ²ȅȊƴŀŎȊŜƴƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀƧŊ ƴŀ ŘȅǎƪŀŎƘ 

ǎƛŜŎƛƻǿȅŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƪƻƳƽǊŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘΦ 

Respondenci badania ankietowego CAWI ς pracownicy IZ i IP poproszeni zostali o dokonanie oceny 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƛ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǎǘƻǎǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƵΣ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŎƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊƳian w 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŀŎƘΦ ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦a²| ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎΦ 

Wykres 4. ² ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊƎŀŘȊŀ ǎƛť tŀƴκtŀƴƛ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƛ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛΚ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ¦a²| [n=130] 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 
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½ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƴŀ ȊŀƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦a²| ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘ ǎŊ ƧŀǎƴŜ ƛ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱŜ ό21,54҈ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ αȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪέΣ 

63,07҈ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ αǊŀŎȊŜƧ ǘŀƪέ, ƳŀƱȅ ƻŘǎetek odpowiedzi negatywnych ς 6,92҈ αǊŀŎȊŜƧ ƴƛŜέ lub 

αȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜέύΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜm 

liczby pozytywnych ocen (76,15% odpowiedzi αȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪέ ƛ αǊŀŎȊŜƧ ǘŀƪέύ ƧŜǎǘ ǘƻΣ ȍŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ 

i instrukcje opƛǎǳƧŊ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ς ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ȊƎŀŘȊŀ ǎƛť z tym 

stwierdzeniem. W pytaniu ƻ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ȊƳƛŀƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅōƛŜǊŀƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊΣ ōȅƱƻ 

αǊŀŎȊŜƧ ƴƛŜέ όпсΣфн҈ύΦ LƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƻ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀŎƘ i zmianach 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻŎŜƴƛƻƴŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜΣ ȊƎƻŘť Ȋ ǘȅƳ ǎtwierdzeniem 

ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ псΣфн% (4 na 5-cio stopniowej skali) a 23,07҈ ȊƎƻŘȊƛƱƻ ǎƛť ȊŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ 

ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜΦ 

² ōŀŘŀƴŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Lt ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅ ƻǇƛƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƧŊŎŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳƛ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƳƛ ƛ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŀƳƛΦ ½ŀǳǿŀȍƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ 

ƎǊǳǇƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦a²| ƻŘǎŜǘŜƪ odpowiedzi skrajnie pozytywnych: 40҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ 

ȊƎƻŘȊƛƱƻ ǎƛť ȊŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳΣ ȍŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ƴŀ ƛŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƛ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŜ ǎŊ ƧŀǎƴŜ ƛ 

ȊǊƻȊǳƳƛŀƱŜΣ пу҈ ōŀŘŀƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ȊƎƻŘȊƛƱƻ ǎƛť ȊŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳΣ ȍŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛ 

ǎŊ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƻ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀŎƘ ƛŎƘ ȊƳƛŀƴŀŎƘΦ   

 
Wykres 5. ² ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊƎŀŘȊŀ ǎƛť tŀƴκtŀƴƛ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ 
procedur i instrukcji? Pracownicy IP [n=25] 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ǿƛťŎ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ L² ƻǊŀȊ jej 

modyfikacji i informowania o wprowadzonych do niej zmian ŘȊƛŀƱŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻΤ w efekcie pracownicy 

L½ ƛ Lt ƳŀƧŊ ǇŜƱƴŊ ǿƛŜŘȊť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ procedur ƛ ǳȊƴŀƧŊ ƧŜ Ȋŀ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎŜ, 

ƧŀǎƴŜ ƛ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱe. 

wƽǿƴƛŜȍ ǿ ǘƻƪǳ ōŀŘŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƎƻ όL5LύΣ zŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ L½Σ Ƨŀƪ ƛ Lt deklarowali, ȍŜ 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŀ LƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ²ȅƪƻƴŀǿŎȊŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎȅ ƛ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴȅ ƻǇƛǎǳƧŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ 

procedury i jest ona jasna i czytelna Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ. Pracownicy i przedstawiciele 
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kierownictwa posȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿ L½ ƛ Lt ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŎŜƴƛŊ ǎƻōƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ L² ǿ ƳƛŀǊť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳΣ 

ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧŊ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŊ tǊƻƎǊŀƳǳΤ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊƎƱŀǎȊŀƴŜ ǎŊ ƪƻƭŜƧƴŜ 

zmianȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇƱȅƴƛŜ Ȋ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 

ȊƳƛŀƴ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ L½ ƛ Lt ƳŀƧŊ Ȋ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ ǇƻŎȊǳŎƛŜΣ ȍŜ 

ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ƻǊŀȊ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘ 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊΦ hŘ ƳƻƳŜƴǘǳ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ Řƻ ŎƘǿƛƭƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀΣ zmiany w 

IW IZ wprowadzono w latach 2015-2016 ǇƛťŎƛƻƪǊƻǘƴƛŜΤ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƴƛŀ όǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ-

listopad 2016) wersja 6 IW IZ wth²| Ȋ Řƴƛŀ с ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ ōȅƱŀ ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴŀΣ ƧŜŘƴŀƪ Ƨŀƪ 

ǏǿƛŀŘŎȊŊ ȊŜōǊŀƴŜ ƻǇƛƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ L½Σ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǘȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ Řƭŀ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ (por. wynikƛ ŀƴƪƛŜǘȅȊŀŎƧƛ /!²L ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ IZ ƛ Lt ƴƛȍŜƧ). 

Zgodnie z wynikami badania CAWI i ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ όǿȅǿƛŀŘƽǿ 

ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ L5Lύ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳΣ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳΣ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧŊ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŊ tǊƻƎǊŀƳǳ Ȋŀ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƻōŎƛŊȍŀƧŊŎŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ  

ǇǊƻŎŜŘǳǊ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ Ǌƻzpatrywaniem oŘǿƻƱŀƵ (ǇǊƻǘŜǎǘƽǿ Řƻ ƻŎŜƴ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ 

dofinansowanie - DW EFRR oraz DPR), procesem ƻŎŜƴȅ ǿƴƛƻǎƪƽǿ i negocjacji (DW EFS, IP WUP) oraz 

ƻōǎƱǳƎŊ [{Lнлнл ƛ {[нлмп (DPR, DW EFRR, IP ZIT, IP WUP). tǊƻŎŜŘǳǊȅ ǘŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻƳƽǿƛƻƴƻ 

ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

0ÒÏÃÅÄÕÒÁ ÏÄ×ÏčÁ×ÃÚÁ 

W ponƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ ȊŜōǊŀƴƻ opis procedur i ȊŀƪǊŜǎ ȊŀŘŀƵ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊŜƧ, zaliczanej w IW do procedur ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎť YƻƳƛǘŜǘǳ aƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŜƎƻΦ 

. 
Tabela 3.  ½ŀƪǊŜǎ ȊŀŘŀƵ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊŜƧ 
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¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

tǊƻǘŜǎǘ ƧŜǎǘ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴȅ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛΣ ŎȊȅ ƻŘǿƻƱŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƻŎŜƴȅ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ς ǇǊȊŜȊ hŘŘȊƛŀƱ 

²ŘǊŀȍŀƴƛŀ tǊƻƧŜƪǘƽǿ L ƭǳō hŘŘȊƛŀƱ ²ŘǊŀȍŀƴƛŀ tǊƻƧŜƪǘƽǿ LL ǿ DW EFRR, a gdy ƻŘǿƻƱŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ 

oceny merytorycznej - ǇǊȊŜȊ hŘŘȊƛŀƱ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ wth ǿ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴŎƛŜ tolityki Regionalnej (DPR)15. 

W DW EFS protest jest ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƪǿŜǎǘƛƛ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ 

merytorycznych, ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ½ŜǎǇƽƱ ŘǎΦ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ƛ ǇǊƻǘŜǎǘƽǿ hŘŘȊƛŀƱǳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ16. 

²ƛŘƻŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ swoisty dualizm w tym zakresieΣ Ƨŀƪ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱŀ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜƪ 5tw ǿ 

wywiadzie IDI: 

¢ƻ ǘŜȍ ƧŜǎǘ ǘŀƪŀ ƴƛŜǎǇƽƧƴƻǏŏΣ DW EFS ǎŀƳ ǎƻōƛŜ ǊƻȊǇŀǘǊǳƧŜ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀΣ Ƴȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƳȅ ǿ 

ƻŘǿƻƱŀƴƛŀŎƘ ƻŘ ǘȊǿΦ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƻ ǘȅƭŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƴƛŜŀŘŜƪǿŀǘƴŜΣ ȍŜ Ƴȅ ǘŀƪΣ ŎȊȅ ƛƴŀŎȊŜƧ 

ƳǳǎƛƳȅ ȊŀǇƻȊƴŀǿŀŏ ǎƛť Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŊΣ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪŀƳƛΣ ȊŜ ǎǘǳŘƛǳƳ 

ǿȅƪƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ǊƻȊǇŀǘǊǳƧŊŎ ǇǊƻǘŜǎǘ ƛ ǘŀƪ ƳǳǎƛƳȅ ǎƛť ȊŀǇƻȊƴŀǿŀŏ z projektami. A procedura 

ƻŘǿƻƱŀǿŎȊŀ ƧŜǎǘ ŜǘŀǇŜƳ ƻŎŜƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǿƛťŎ Ƴȅ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǿƱŊŎȊŜƴƛ ǿ ǘŊ ƻŎŜƴťΦ όΦΦύ YŀȍŘȅ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǇǊƻǘŜǎǘ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊŀǎƪŀǊȍƻƴŀ Řƻ {ŊŘǳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ Ƴŀ 

ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ǘŀƪŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǎƪŀǊƎťΣ ǇǊȊŜƪŀȊŀŏ ƧŊ ǇǊŀǿƴƛƪƻǿƛΣ ǇǊŀǿƴƛƪ ǿŜǊȅŦƛƪǳƧŜ 

ƧŜŘȅƴƛŜ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ŦƻǊƳŀƭƴȅƳΦ .ŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻΣ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǇǊƻǎȊŜƴƛ ƻ ōǊŀƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ 

ǿ ǘŀƪƛŎƘ ǊƻȊǇǊŀǿŀŎƘΣ ŀƭŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƛȍ ƎƱƽǿƴŜ ȊŀǊȊǳǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊ ƻŎŜƴȅ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƧΣ ǿƛťŎ 

ōŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻ ŎƘƻŘȊŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ƻŎŜƴƛŀƭƛ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘΦ !ƭŜ ǘƻ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ƴƛŜŘƻǎƪƻƴŀƱŜΣ ƛ ǘƻ ƴŀƳ ōŀǊŘȊƻ ƪƻƳǇƭƛƪǳƧŜ ǎǇǊŀǿťΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ŎȊŀǎŀƳƛ ƧŜǎǘ ǘȅŎƘ ƻŘǿƻƱŀƵ 

ƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜΣ ŀƭōƻ ƪƛƭƪŀŘȊƛŜǎƛŊǘ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƛ ǇŀǊŀƭƛȍǳƧŜ ǘƻ ƛƴƴŜ ƴŀǎȊŜ ȊŀŘŀƴƛŀΦ   

[IDI z przedstawicielem DPR] 

hōŜŎƴƛŜ ǇǊȊȅƧťǘŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ƛȍ ƻŘǿƻƱŀƵ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀŏ ƻǎƻōȅ ƪǘƽǊŜ ƻŎŜƴƛŀƧŊ 

ǇǊƻƧŜƪǘȅΤ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀΣ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜΣ ȍŜ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ 

ǇƻŘǇƛǎǳƧŊ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧť ōŜȊǎǘǊƻƴƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻǳŦƴƻǏŎƛΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ  Ǉracownik odpƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ hŘŘȊƛŀƱǳ 5² 

EFRR, DW EFS ƭǳō 5tw ǎǇǊŀǿŘȊŀΣ ŎȊȅ ǇǊƻǘŜǎǘ ȊƻǎǘŀƱ ȊƱƻȍƻƴȅ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƛ Řƻ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ ǿ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ wth²|Φ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊƻǘŜǎǘǳ Řƻ L½ wth²| 

pracownik odpowiedniegƻ hŘŘȊƛŀƱǳ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎǘŀǘǳǎ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Ȋ αƻŘǊȊǳŎƻƴȅέ ƴŀ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊŀ ǿ [{LΦ ² ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ ол Řƴƛ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅŎƘ ƻŘ Řƴƛŀ ǿǇƱȅƴƛťŎƛŀ ǇǊƻǘŜǎǘǳ Řƻ 

5² 9Cww ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ƻ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Řƻ ǇƻƴƻǿƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ 

luō ǇƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇƛŜǊǿƻǘƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ƻ ȊŀǎŀŘƴƻǏŎƛ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ 

                                                      
15

 W DPR-LLL ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊƻǘŜǎǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻŎŜƴȅ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ Ȋ 9CwwΦ 

hŘŘȊƛŀƱ hŎŜƴȅ aŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴƻ-Technicznej w DWEFRR na pisemny wniosek DPR przekazuje do DPR-III, w 

ǘŜǊƳƛƴƛŜ н Řƴƛ ǊƻōƻŎȊȅŎƘΣ ŎŀƱƻǏŏ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ wraz z kopiami dokumentacji z przeprowadzonej 

oceny przez KOP-OM. 
16

 W Zespole ŘǎΦ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ƛ ǇǊƻǘŜǎǘƽǿ 5²9C{ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊƻǘŜǎǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻŎŜƴȅ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ƛ 

merytorycznej projŜƪǘǳ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ Ȋ 9C{Φ hŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ½ŜǎǇƻƱǳ ŘǎΦ ŘƻƪǳƳŜƴǘacji i 

ǇǊƻǘŜǎǘƽǿ ǎǇǊŀǿŘȊŀ ŎȊȅ ǇǊƻǘŜǎǘ ȊƻǎǘŀƱ ȊƱƻȍƻƴȅ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƛ Řƻ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ tǊƻǘŜǎǘ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ 

ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŦƻǊƳŀƭƴȅƳ ƭǳō ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅƳ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ ол Řƴƛ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅŎƘ ƻŘ Řƴƛŀ ǿǇƱȅƴƛťŎƛŀ 

protestu do DWEFS.  
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ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻǳŎȊŜƴƛŜƳ ²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǎƪŀǊƎƛ Řƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ǎŊŘǳ 

administracyjnego.  

Zgodnie z zapisami IW, kŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŀ wth²| нлмп-нлнл ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ 

ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎť ƴŀ ǇƛǏƳƛŜ ƻ ǿȅƴƛƪǳ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ƧŜƎƻ ǇǊƻǘŜǎǘǳΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ǘŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

1) ǘǊŜǏŏ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŀ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ŀƭōƻ ƴƛŜǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ǇǊƻǘŜǎǘǳΣ ǿǊŀȊ 

z uzasadnieniem; 

2) w przypadku ƴƛŜǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǇǊƻǘŜǎǘǳ ς ǇƻǳŎȊŜƴƛŜ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǎƪŀǊƎƛ Řƻ 

ǎŊŘǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǇǊƻǘŜǎǘǳΣ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƧ ǇƻƴƻǿƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƭǳō ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŜƴƛŀ 

ǇǊƻǘŜǎǘǳ ōŜȊ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ с6 ust. 2 pkt 1 ustawy 

ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜƧΣ ²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎŀ ƳƻȍŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƴƛŜǏŏ ǎƪŀǊƎť Řƻ ǎŊŘǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ о Ϡ о ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ ол ǎƛŜǊǇƴƛŀ нллн ǊΦ ς tǊŀǿƻ ƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜŘ ǎŊŘŀƳƛ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлмн ǊΦ ǇƻȊΦ нтлΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ Ȋm.). ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǇǊƻǘŜǎǘǳ 

LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŀ wth²| нлмп-нлнл ƳƻȍŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀŏ ǇǊƻƧŜƪǘ Řƻ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ŜǘŀǇǳ ƻŎŜƴȅ ŀƭōƻ 

ǳƳƛŜǏŎƛŏ Ǝƻ ƴŀ ƭƛǏŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ Řƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ 

ƻŘǿƻƱŀǿŎȊŜƧΣ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎ ƻ ǘȅƳ ²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎťΦ 

wƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ DW EFRRΣ ōƛƻǊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅƳ ǳȊƴŀƭƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊť 

ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴƛŀ ƻŘǿƻƱŀƵ ƻŘ ƻŎŜƴȅ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ όǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ DW EFRR ς jedynie pod 

ƪŊǘŜƳ ŦƻǊƳŀƭƴȅƳύ Ȋŀ ōŀǊŘȊƻ ǳŎƛŊȍƭƛǿŜΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƻƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ƛ 

ǊƻȊǎǘǊȊȅƎŀƴȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΦ 

½Ŝ ǎǘǊƻƴȅ 5tw Ǉƻǎǘǳƭƻǿŀƴƻ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿ L½ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƧ ƪƻƳƽǊƪƛΣ ƪǘƽǊŜƧ ȊŀŘŀƴƛŀ ǎƪǳǇƛŀƱȅōȅ ǎƛť ǘȅƭƪƻ ƛ 

ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ Ǉƻǿƛƴƴƛ ōȅŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƻǊŀȊ 

ǇǊŀǿƴƛŎȅ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǎǇǊŀǿ ǇǊȊŜŘ ǎŊŘŜƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳ όȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŀ L½ ǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ǎŊŘƻǿȅƳύΦ 

.ŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ŎȊǳƧŊΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƻǎǘŀǘƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏΣ ōƻ ƧŜǎǘ ŎƻǊŀȊ ƳƴƛŜƧ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƛ 

ǇǊƻǎǘŜΣ ōŜȊȊǿǊƻǘƴŜ ŦƻǊƳȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ όΧύ tǊȊȅ ǘŀƪƛŜƧ ǎƪŀƭƛ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ŘǊŀƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ 

ƻŘǿƻƱŀƵΦ  

[IDI z przedstawicielem DW EFRR] 

 

bŀƭŜȍȅ ǎƛť ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ ƻŘǿƻƱŀƵ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ōťŘȊƛŜ ǊƻǎƱŀ; na podstawie 

przeprowadzonego badania ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƎƻ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ L½Σ Ewaluator ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ǿƛťŎ utworzenie 

ǿȅŘȊƛŜƭƻƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱ ŘǎΦ ƻŘǿƻƱŀƵΣ ƪǘƽǊȅ ƳƽƎƱōȅ ȊŀƧƳƻǿŀŏ ǎƛť ǇǊƻǘŜǎǘŀƳƛ ǎƪƱŀŘŀƴȅƳƛ Řƻ DW EFRR. 

tǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ǘŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱǳ Ǉƻǿƛƴƴƛ ōȅŏ ƳΦƛƴΦ ǇǊŀǿƴƛŎȅκǊŀŘŎȅ ǇǊŀǿƴƛ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ǿ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǎǇǊŀǿ ǇǊȊŜŘ ǎŊŘŜƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳ. 

0ÒÏÃÅÄÕÒÁ ×ÙÂÏÒÕ ÐÒÏÊÅËÔĕ× × ÔÒÙÂÉÅ ËÏÎËÕÒÓÏ×ÙÍ ɀ negocjacje 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŊ LƴǎǘǊǳƪŎƧŊ ²ȅƪƻƴŀǿŎȊŊ wƴƛƻǎƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƻŎŜƴȅ 

ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ƻŎŜƴť ǿŀǊǳƴƪƻǿŊ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ Řƻ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧƛΦ tƻǿƛŀŘƻƳƛƻƴȅ ƻ ǿȅƴƛƪŀŎƘ 

ƻŎŜƴȅ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧƛ wnioskodawca w wyznaczonym terminie 
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przekazuje do IOK infoǊƳŀŎƧť ƻ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ ƭǳō ǘŜȍ ōǊŀƪǳ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ Yht 

ōŊŘȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎǘƻǎƻǿƴŜ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŀΣ ƧŜȍŜƭƛ ȊƻǎǘŀƱ ǿŜȊǿŀƴȅ Řƻ ƛŎƘ ȊƱƻȍŜƴƛŀΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ Ǉracownik 

hŘŘȊƛŀƱǳ hŎŜƴȅ tǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳǎǘŀƭŀ ǘermin negocjacji, a projektodawca w terminie 5 dni 

ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŜ Řƻ LhY ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ ƭǳō ǘŜȍ ōǊŀƪǳ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ Yht ƭǳō  ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŀΣ ƧŜȍŜƭƛ ƻ ǘŀƪƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǿŜȊǿŀƴȅΦ ² 

ǘǊŀƪŎƛŜ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧƛ tǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎŀ ƳƻȍŜ ƻŘǊȊǳŎƛŏ ƭǳō ǇǊȊȅƧŊŏ ǿŀǊǳƴƪƛ Ǉrzedstawione przez KOP lub 

ȊƱƻȍȅŏ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŀΣ Ŏƻ ōťŘȊƛŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ ƻŎŜƴŊ ǿƴƛƻǎƪǳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅ 

ǿȅƴƛƪ ƻŎŜƴȅ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ōťŘȊƛŜ Ǉǳƴƪǘȅ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ Ȋŀ ǿŀǊǳƴƪƻǿŜ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳΦ WŜȍŜƭƛ 

WniosƪƻŘŀǿŎŀ ǇǊȊȅƧƳƛŜ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧť Yht ƛ ȊƱƻȍȅ popǊŀǿƛƻƴȅ ǿƴƛƻǎŜƪ ƭǳō ǘŜȍ ȊƱƻȍȅ ǇƛǎƳƻ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎŜ 

ƻ ŎƘťŎƛ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧƛ Ǉƻ ǘŜǊƳƛƴƛŜΣ ǿƽǿŎȊŀǎ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƛǎŜƳƴƛŜκƳŀƛƭƻǿƻ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴȅ ƻ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ȊŀƛǎǘƴƛŀƱŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΦ WŜǏƭƛ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 

5ȅǊŜƪǘƻǊŀκ½ŀǎǘťǇŎť 5ȅǊŜktora, wniosek zostanie przekazany do weryfikacji lub zostanie wyznaczony 

kolejny termin negocjacji.  

tǊŀŎƻǿƴƛƪ hŘŘȊƛŀƱǳ hŎŜƴȅ tǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀ ǇǊƻǘƻƪƽƱ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧƛ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱǘǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪǘƽry zostaje podpisany przez 

obie strony. ²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎŀ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ т Řƴƛ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǎȅƱŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛƻƴȅ 

ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǎƪƱŀŘŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ǿ ǿŜǊǎƧƛ ǇŀǇƛŜǊƻǿŜƧ ŎŜƭŜƳ ǇƻƴƻǿƴŜƧ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻŘ 

ƪŊǘŜƳ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǿŜǊǎƧŊ ǇƛŜǊǿƻǘƴŊ Ƨŀƪ ƛ ǇǊƻǘƻƪƻƱŜƳ Ȋ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧƛΦ tƻȊȅǘȅǿƴŀ ƻǇƛƴƛŀ Ȋ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ƴŀǎǘťǇƴŜƎƻ ŜǘŀǇǳ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅŎƘΦ 

Obecnie opisana w IW procedura wyboru projekǘƽǿ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧŜΣ nie przewiduje ǿƛťŎ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧƛ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƪƛŜŘȅ ǿȅŎȊŜǊǇŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ Ǉǳƭŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ŘŀƴŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳκƴŀōƻǊǳΦ bŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ǇǊƻŎŜǎ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ŎȊŀǎƻŎƘƱƻƴƴȅ ƛ 

ŀƴƎŀȍǳƧŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ i zasoby lokalowe instytucjiΣ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ƻōŎƛŊȍŎŀƧŊŎȅ ȊŀǊƽwno dla instytucji, jak i dla 

ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿΣ ƴŀ Ŏƻ ȊǿǊŀŎŀƭƛ ǳǿŀƎť ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ Lt ²¦t ƻǊŀȊ DW EFS w przeprowadzonych 

ǿȅǿƛŀŘŀŎƘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ L5LΦ ½ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ ƛǎǘƻǘƴŜ ōȅƱƻōȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴ Řƻ L² 

ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŀŎȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧƛ ƧŜǏƭƛ ǿ ŘŀƴȅƳ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ 

ǊƻȊŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƻ ŎŀƱŀ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŀ Ǉǳƭť ǏǊƻŘƪƽǿΦ 

Komunikacja i pÒÚÅÐčÙ× ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ 

Respondenci badania CAWI ς pracownƛŎȅ L½ ƛ LtΣ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǇƻǇǊƻǎȊŜƴƛ ƻ ǳǎǘƻǎǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ 

ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘΦ .ŀŘŀƴȅƳ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ŎȊǘŜǊȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ƛ ǇƻǇǊƻǎȊƻƴƻ ƻ ǳǎǘƻǎǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ƴƛŎƘ ƴŀ ǎƪŀƭƛ ƻŘ м Řƻ рΣ 

gdzie 1 ƻȊƴŀŎȊŀƱƻ ƻŎŜƴť ƴŀƧƴƛȍǎȊŊΣ ŀ р ƴŀƧǿȅȍǎȊŊΦ ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ L½ ǿǊŀȊ Ȋ 

ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƵ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ Ǉƻƴƛȍȅ 

wykres: 

 
Wykres 6. Odpowiedzi na pytanie: w jakiƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊƎŀŘȊŀ ǎƛť tŀƴκtŀƴƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ 
reprezentowanej instytucji (IZ)  [n=130] 
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¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

 

²ǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦a²| ŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ 

bŀƧǿȅȍŜƧ ƻŎŜƴƛƻƴƻ όрф҈ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ п ς αǊŀŎȊŜƧ ǘŀƪέ ƛ мн҈ - 5 na 5-cio stopniowej skali) 

ǇǊȊŜǇƱȅǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪŀŘǊŊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ ŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛΣ ǿ ŘǊǳƎƛŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱƻǏŏ 

przekazywanych informacji (53,66% odpowiedzi 4 i 7,32% odpowiedzi 5 na 5-cio stopniowej skali). 

bƛŜŎƻ ƴƛȍǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ȊƎƻŘȊƛƱ ǎƛť ȊŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳΣ ȍŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

ƧŜǎǘ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅ όофΣлн҈ ǿȅōƽǊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ п ƴŀ р-ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƧ ǎƪŀƭƛύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎȊȅōƪƛ όонΣрн҈ ǿȅōƽǊ п ς 

αȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪέ ƴŀ р-stopniowej skali).  

¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǇƻŘȊƛŀƱ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿŜŘƱǳƎ ȊŀƪǊŜǎǳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ƳƻȍƴŀΣ ǿ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǇǊȊŜǇƱȅǿŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ ² Ǉȅǘŀƴƛǳ ƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ 

ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ƻŎŜƴ όȊŀƭŜŘǿƛŜ мл҈ύ ǿǎƪŀȊŀƭƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅ 

ȊŀŘŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳΦ wƽǿƴƛŜȍ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƻŘƴƻǘƻǿȅǿŀƴƻ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ƻŎŜƴȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ tƻȊȅǘȅǿƴŜ ƻŎŜƴȅ ǇǊȊŜǿŀȍŀƱȅ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿǏǊƽŘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŦƛƴŀƴǎŀƳƛ όсу҈ ǇƻȊȅǘȅwnych ocen). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Wykres 7. hŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΥ ǿ ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊƎŀŘȊŀ ǎƛť tŀƴκtŀƴƛ Ȋ ǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ αtǊȊŜǇƱȅǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƧŜǎǘ 
ǎƪǳǘŜŎȊƴȅέΚ όtǊŀŎƻǿƴƛŎȅ L½ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ǿŜŘƱǳƎ ȊŀƪǊŜǎǳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵύ  ώƴҐмолϐ 



53 
 

 

Projekt wsp·ğfinansowany przez Uniň EuropejskŃ ze Ŝrodk·w Europejskiego Funduszu Spoğecznego w ramach 
XI Osi priorytetowej ï Pomoc Techniczna Regionalnego Programu Operacyjnego Wojew·dztwa świňtokrzyskiego na lata 2014-2020 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

²ǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ƻǇƛƴƛŜ 

ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎȊȅōƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ς нл҈ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ αǊŀŎȊŜƧ ƴƛŜέΣ пл҈ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ 

αȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜέΦ 

  
Wykres 8. OŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΥ ǿ ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊƎŀŘȊŀ ǎƛť tŀƴκtŀƴƛ Ȋ ǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ αtǊȊŜǇƱȅǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƧŜǎǘ 
ǎȊȅōƪƛέΚ όtǊŀŎƻǿƴƛŎȅ L½ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ǿŜŘƱǳƎ ȊŀƪǊŜǎǳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵύ  ώƴҐмолϐ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

 

² ƪǿŜǎǘƛƛ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ƻŎŜƴȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜΦ ² ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƎǊǳǇ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǇƛƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ōŀŘŀƴȅŎƘΦ 
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Wykres 9. hŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΥ ǿ ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊƎŀŘȊŀ ǎƛť tŀƴκtŀƴƛ Ȋ ǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ αtǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǎŊ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱŜέΚ όtǊŀŎƻǿƴƛŎȅ L½ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ǿŜŘƱǳƎ ȊŀƪǊŜǎǳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵύ  ώƴҐмолϐ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

tǊȊŜǇƱȅǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƳƛŜŘȊȅ ƪŀŘǊŊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ ŀ ǇƻŘƭŜƎƱȅƳƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ƻŎŜƴƛŀƴƻ 

pozytywnie. ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ƭƛŎȊōŀ ƻŎŜƴ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ōȅƱŀ 

taka sama jak negatywnych. 

Wykres 10. hŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΥ ǿ ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊƎŀŘȊŀ ǎƛť tŀƴκtŀƴƛ Ȋ ǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ αtǊȊŜǇƱȅǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪŀŘǊŊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ ŀ ǇƻŘƭŜƎƱȅƳƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ƧŜǎǘ ǿƱŀǏŎƛǿȅέΚ όtǊŀŎƻǿƴƛŎȅ L½ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ǿŜŘƱǳƎ 
ȊŀƪǊŜǎǳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵύ  ώƴҐмолϐ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻŘƎǊǳǇȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Lt ƻŎŜƴŀ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿȅȍŜƧ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  

Ȋ ǇǊȊŜǇƱȅǿŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƱŀ ǎƛť ƴƛŜŎƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜΣ ǿȅȍŜƧ ƻŎŜƴƛƻƴƻ ǇǊȊŜǇƱȅǿ 
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ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪŀŘǊŊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊΣ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱƻǏŏ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƧŜƧ ǎȊȅōƪƻǏŏ ƛ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎΥ 

Wykres 11. hŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΥ ǿ ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊƎŀŘȊŀ ǎƛť tŀƴκtŀƴƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ 
reprezentowanej instytucji (IP)  [n=25] 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

 

² ōŀŘŀƴƛǳ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅƳ όǿȅǿƛŀŘȅ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜ L5Lύ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŀ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿ L½ 

ƻǊŀȊ ²ȅŘȊƛŀƱƽǿ LtΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť tǊƻƎǊŀƳǳ ƻŎŜƴƛŀƭƛ ǘŀƪȍŜ ƧŀƪƻǏŏ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ 

ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ inŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ όLtΣ L½ύ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΣ ƪontroli i certyfikacji wth²| нл14-2020. ²ƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ǳȊƴŀƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƛ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ǇƻƳƛťŘȊȅ L½ ƛ Lt Ȋŀ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ, nieco gorzej oceniano ǇǊȊŜǇƱȅǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ z DPR 

Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ Řƻ Lt. ² ǊŀƳŀŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ L5L ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ 

kierownictwa DepartŀƳŜƴǘƽǿ L½ ƛ ²ȅŘȊƛŀƱƽǿ Lt ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ 

tǊƻƎǊŀƳǳΣ ȊǿǊŀŎŀƭƛ ǳǿŀƎťΣ  ȍŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ƻōǎȊŀǊȅ ƎŘȊƛŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ; jako 

ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƻ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ 5tw ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Ȋ aw (np. o planowanych 

ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘΣ ƛŎƘ ǘŜǊƳƛƴŀŎƘΣ ǘŜƳŀǘȅŎŜ ǎǇƻǘƪŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ awύ  

bŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ōȅƱȅ ƧŀƪƛŜǏ ǘŀƪƛŜ ƴƛŜǏŎƛǎƱƻǏŎƛΣ ƴƛŜ ŘƻǎǘŀǿŀƭƛǏƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƛǎƳ Ȋ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀΣ ōƻ ƎŘȊƛŜǏ 

ǳǘƪƴťƱȅΣ ǘƻ ōȅƱ ōƱŊŘ aw-ǳ ōƻ ƴƛŜ ōȅƱƻ ƴŀǎ ƴŀ ƭƛǏŎƛŜ ǿŜŘƱǳƎ ǊƻȊŘȊƛŜƭƴƛƪŀΣ ŀƭŜ ƴŀǎ ǘŜȍ ǿ ȍŀŘŜƴ ƛƴƴȅ 

ǎǇƻǎƽō ƴƛŜ ǇƻǿƛŀŘƻƳƛƻƴƻ Ȋ 5twΦ ¢ŜǊŀȊ Ƨŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŜƳ ǳ ƳƴƛŜ ȊŀǎŀŘťΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƛǎƳŀ ƧŀƪƛŜ ǿ 

ǎǇǊŀǿƛŜ ½L¢ ǿȅŎƘƻŘȊŊ ƻŘ ƴŀǎ ǎŊ ǿŜŘƱǳƎ ǊƻȊŘȊƛŜƭƴƛƪŀ ǇǊȊŜǎȅƱŀƴŜ Řƻ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ 5twΣ ŀƭŜ ƴŀŘŀƭ ǎƛť 

ȊŘŀǊȊŀΣ ȍŜ ŘƻǿƛŀŘǳƧŜƳȅ ǎƛť przez telefon Ȋ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ƧŀƪƛŜǏ ǇƛǎƳƻ ǇƻǎȊƱƻΦ ²ƛťŎ ǘƻ ƧŜǎǘ 

ǘŀƪŀ ƭǳƪŀ ǿ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛǳΦ !ƭŜ ǘŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƴŀǎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƴƻǿŀΣ ǿƛťŎ Ȋ ŎȊŀǎŜƳ ŘƻŎƛŜǊŀƳȅ 

ǎƛťΦ 

[IDI z przedstawicielem IP ZIT] 

²ŜŘƱǳƎ ƻǇƛƴƛƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ IDI, ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ reprezentowanej przez 

nich instytucji ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǘȊǿΦ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ǇƻȊƛƻƳŊ 

όǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊŀŎownikami na tym samym szczeblu), nƛŜƳƴƛŜƧ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƴƻ ǘŜȍ ƻǎƱŀōƛŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ 



56 
 

 

Projekt wsp·ğfinansowany przez Uniň EuropejskŃ ze Ŝrodk·w Europejskiego Funduszu Spoğecznego w ramach 
XI Osi priorytetowej ï Pomoc Techniczna Regionalnego Programu Operacyjnego Wojew·dztwa świňtokrzyskiego na lata 2014-2020 

komunikacji nieformalnej (na rzecz komunikacji oficjalnej w trybie formalnych pism) w stosunku do 

poprzedniej perspektywy programowania.  

5ŜŎȅȊƧŜ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƻƳƽǊƪŀŎƘ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŀ ƛ ǘŜȍ ƧŜǎǘ ȊŀǎŀŘŀΣ ǘŜǊŀȊ 

ǎƛť ȊŀƻǎǘǊȊȅƱƻ ǿȊƎƭťŘŜƳ т-моΣ ȍŜ ǿ ǘŀƳǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ǿƛťŎŜƧ ǳǎǘŀƭŀƭƛǏƳȅ ƳƛťŘȊȅ ǎƻōŊ 

Ƨŀƪƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƛ ǘƻ ōȅƱƻ ǇǊƻŎŜǎŜƳΣ ǎȊȅōǎȊȅƳΣ ǎǇǊŀǿƴƛŜƧǎȊȅƳΦ hōŜŎƴƛŜ Ŏƛťȍƪƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ǘƻ 

ǿȅƴƛƪŀΣ ŀƭŜ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ǎŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŦƻǊƳŀƭƴŜ ƛ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ǎŊ Ǉƻ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛǳ Ȋ 

ŘȅǊŜƪŎƧŊΣ Ǉƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ ŘȅǊŜƪŎƧƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Ƴŀ ǘŀƪƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŦƻǊƳŀƭƴȅ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ DW EFS ǎŊ 

ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴŜΦ ¢Ŝȍ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀ ǘȅŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿΣ ǿȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ ǳǎǘŀƭŜƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴŀǎȊȅƳƛ 

dyrekcjami. 

[IDI z przedstawicielem DPR] 

bŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŀ ǿ ¦a²| ȊƻǎǘŀƱŀ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅƳ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нллт-201317 uznana Ȋŀ ǎƛƭƴŊ ǎǘǊƻƴť ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

Programu w perspektywie 2007-2013 ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊŀƴŀ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴŀƧǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť. hōŜŎƴƛŜ ƻǎƱŀōƛŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ŀǎǇŜƪǘǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƳƻȍŜ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ procedur i ȊŀŘŀƵΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ ōȅƱƻōȅ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƳƛ L½ ƛ ²ȅŘȊƛŀƱŀƳƛ Lt oraz 

stymulowanie wymiany informacji ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊŀ ǏŎƛǏƭŜ wymaganym 

LƴǎǘǊǳƪŎƧŊ ²ȅƪƻƴŀǿŎȊŊ ȊŀƪǊŜǎŜƳ όǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊŎȅƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǊƽȊƴȅŎƘ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿ ƧŜŘƴȅƴƛŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ƛ 

ƪƻƵŎƻǿŜƎƻύΦ ² ǘƻƪǳ ǿȅǿƛŀŘƽǿ L5L ǇŀŘŀƱȅ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƵ ǇƻǇǊȊŜȊ 

utworzenie ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǊŜǇƻȊȅǘƻǊƛǳƳ ǿƛŜŘȊȅ όǿ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛύ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ƴǇΦ 

dobre praktyki ǿ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ όǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ Lt ƛ L½ ŎȊťǎǘƻ ƴŀǇƻǘȅƪŀƧŊ ƴŀ ǘŜ ǎŀƳŜ 

ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƴǇΦ Ȋ ƻŎŜƴŊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŊ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƭŜŎȊ ǊƻȊǿƛŊȊǳƧŊ ƧŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜΣ 

ƴǇΦ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧŊŎ ǎƛť Ȋ aw.  

0ÒÏÃÅÄÕÒÁ ÏÂÓčÕÇÉ ,3) φτφτ É SL 2014 

Pracownicy IZ i IP ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ŘǿƽŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ realizacji zŀŘŀƵ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ tǊƻƎǊŀƳǳΥ z systemu centralnego ς SL 2014 i lokalnego ς 

LSI 2020. W trakcie realizacji ȊŀŘŀƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ dodatkowo z elektronicznego systemu 

obiegu dƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŊ 9½5 ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƧť ȊŜǿƴťǘǊȊƴŊΣ 

Ƨŀƪ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊΦ {ȅǎǘŜƳ ǇƻǎƛŀŘŀ ǘŜȍ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎȅǎǘŜƳǳ workflow, ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛŜ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴȅŎƘ ŘǊƻƎŊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊΦ  

Na potrzeby systemu ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ wth²| нлмп-2020 ǇƻǿǎǘŀƱ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅ [ƻƪŀƭƴȅ 

System Teleinformatyczny - LSI 2020, dƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀƭƛŎȊȅŏ 

ƴŀƭŜȍȅΥ 

¶ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƻƳ ȊƱƻȍŜƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ oraz 

ǿȅŘǊǳƪƻǿŀƴƛŜ ǘƻȍǎŀƳŜƧ ǿŜǊǎƧƛ ǇŀǇƛŜǊƻǿŜƧ ǿƴƛƻǎƪǳ ς ŦǳƴƪŎƧŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ 

                                                      
17

 Por. Analiza systemu ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нллт-2013, Katowice 2009. 
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¶ ƻōǎƱǳƎŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ όȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ  

Řƻ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ŦƻǊƳȅ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƻǎƻōƻƳ ƻŎŜƴƛŀƧŊŎȅƳ ǿƴƛƻǎƪƛ 

ȊƱƻȍƻƴŜ ǿ ƻƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿǎǘťǇƴŜƧΣ ƻŎŜƴȅ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ  

i merytorycznej wniosku), 

¶ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƭŀ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ  

i kontroli Programu, zgodnie z Wytycznymi ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ  

i przekazywania danych w postaci elektronicznej na lata 2014-202018. 

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ [{L нлнл ŘƻǘȅŎȊȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻōǎƱǳƎƛ ƴŀōƻǊƽǿ ǿƴƛƻǎƪƽǿ  

o dofinansowanie ǿ ƻƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘ. W zakresie gromadzenia danych na temat 

realizowanych projekǘƽǿ wth²| нлмп-нлнл Ǉƻ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛǳ ǳƳƻǿȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ LSI 2020 

ȊŀǎǘťǇǳƧŜ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳ {[ нлмп όŀǇƭƛƪŀŎƧŀ ƎƱƽǿƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ). Jego 

rola ƻǇƛǎŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿ ramach ww. Wytycznych. {[нлмп ǘƻ ŀǇƭƛƪŀŎƧŀΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻŘǎǘawowe 

przeznaczenie to: 

a. ǿǎǇŀǊŎƛŜ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻŎŜƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧΣ Řƭŀ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴŀ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ 

Polskiej; 

b. ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǏƭŀŘǳ ŀǳŘȅǘƻǿŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ 

LLL ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴŜƎƻ ƴǊ пулκнлмпΤ 

c. ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ .ŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƻƳ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊƎƻŘƴƛŜ 

Ȋ ǿȅƳƻƎŀƳƛ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ {[нлмп ȊŀǇŜǿƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ 

ǿȅǎǘŀƴŘŀǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊȅΣ ƻōǎƱǳƎť ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ 

d. ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜǎȅƱŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǇƱŀǘƴƻǏŏΣ ƛŎƘ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛΣ 

w tym zatwierdzania, poprawiania, przekazywania do poprawy i wycofywania ς 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪŀŎƘ мΣ н Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ²ȅǘȅŎȊƴȅŎƘΤ 

e. ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜǎȅƱŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƽǿ Ŧinansowych, ich 

weryfikacji w tym zatwierdzania, poprawiania i wycofywania ς zgodnie z zakresem 

ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ мф Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ²ȅǘȅŎȊƴȅŎƘΤ 

f. ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ ǇǊȊŜǎȅƱŀƴƛŀ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ς 

zgodnie z zakresem wskazŀƴȅƳ ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ мо Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ²ȅǘȅŎȊƴȅŎƘΤ 

g. ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜǎȅƱŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ - 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŀƪǊŜǎΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ LLL Řƻ 

ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴŜƎƻ ƴǊ пулκнлмпΤ 

h. ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜǎȅƱŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻǎƽō ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǘȊǿΦ ōŀȊȅ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳΤ ς zgodnie z zakresem wskazanym w Wytycznych w 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ 
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 Minister Infrastruktury i Rozwoju, ²ȅǘȅŎȊƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ  
w postaci elektronicznej na lata 2014-2020, Warszawa 2015, s. 12-15. 
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wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ ƴŀ ƭŀǘŀ 

2014-2020. 

² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿΣ {[нлмп ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ƳƛťŘȊȅ .ŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŜƳ  

ŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊŎŊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƪƻƴǘǊƻƭŜǊŜƳ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ 9²¢Φ {[нлмп ǇƻǎƛŀŘŀ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŊ ƴŀ ŘǿǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŊ ǿȅƳƛŀƴť ŘŀƴȅŎƘ όȊŀ ǇƻƳƻŎŊ Ǉƭƛƪƽǿ ·a[Σ 

ǿȅǿƻƱȅǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ L ƭǳō ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǳǎƱǳƎ ǎƛŜŎƛƻǿȅŎƘ - WSDL). 

½ŀƪǊŜǎ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅƳƛŀƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŜΥ 

¶ ŘŀƴŜ ǎƱƻǿƴƛƪƻǿŜ {[нлмпΤ 

¶ ŘŀƴŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƴŀōƻǊƽǿΤ 

¶ dane na temat wnƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΤ 

¶ ŘŀƴŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǳƳƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΤ 

¶ ŘŀƴŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǇƱŀǘƴƻǏŏ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ όǿ ǘȅƳ ƪƻǊŜƪǘȅ 

ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǇƱŀǘƴƻǏŏύΤ 

¶ ŘŀƴŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΤ 

¶ ŘŀƴŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΤ 

¶ dane na temat personelu projektu; 

¶ ŘŀƴŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ 

{[нлмп ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ŘŀƴȅŎƘΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ 

ŘŀƴȅŎƘ Ȋ [{L Řƻ {[нлмп ƧŜǎǘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŜƳ ŘŀƴŜƎƻ [{L ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛǿŊ LƴǎǘȅǘǳŎƧť 

½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ Řƻ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ YƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎŜƧ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊƻŎŜŘǳǊŊ у ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ о Řƻ Wytycznych w 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-

202019Φ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ [{L ŀ {[нлмп ƴŀǎǘťǇǳƧŜ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƎƻ ƳƻŘǳƱǳ 

SL2014 - Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ Ǉƭƛƪƽǿ ·a[ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅŎƘ ǎŎƘŜƳŀǘƽǿ ·a[ 

ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿ .ŀȊƛŜ ²ƛŜŘȊȅΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ [{L ŀ {[нлмп ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ Ƴƻȍƭƛǿȅ 

ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǳǎƱǳƎ ǎƛŜŎƛƻǿȅŎƘ ό²{5[ ς Web Services Description Language). 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎǇŜƱƴƛƻƴŜ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƻōŜŎƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ [{L нлнлΣ Ŏƻ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ 

ƛǎǘƻǘƴŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ƛȍ LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ YƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎŀ ȊŀǎǘǊȊŜƎŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƻ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŀǳŘȅǘƻǿȅƳΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŀǳŘȅǘǳ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜgo z wykorzystaniem 

ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘȅƪΣ ƳŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊōŀŘŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ [{L 

ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅƳΦ Wŀƪƻ ƧŜŘƴŀ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǳȍȅǘŜŎȊƴȅŎƘ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ [{L нлнл ƴŀƭŜȍȅ ǿƛťŎ ǳȊƴŀŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ transferu do SL 2014 ŘŀƴȅŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƭŀ 

ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ tǊƻƎǊŀƳǳΦ 

Zgodnie z Wytycznymi20 MR w tym zakresie, ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ [{L Řƻ {[нлмп 

Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ŀŘŜƪǿŀǘƴŀ Řƻ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ŘŀƴȅŎƘ ǿ [{LΣ ƧŜŘƴŀƪ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ƴƛŜ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ƴƛȍ ǊŀȊ 

ƴŀ р Řƴƛ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƧŜȍŜƭƛ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ Řƻ [{L ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŘŀƴŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ 

Řƻ ŜƪǎǇƻǊǘǳ Řƻ {[нлмпΦ tǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ [{L Řƻ {[нлмп ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊƻŎŜŘǳǊŊ ф  

ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ о Řƻ ²ȅǘȅŎȊƴȅŎƘ - PǊƻŎŜŘǳǊŀ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ [{L ŀ {[нлмпΦ όǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ 

ŘŀƴȅŎƘ Ȋ {[нлмп Řƻ [{L ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊƻŎŜŘǳǊŊ мл ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ о - Procedura eksportu 
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 Minister Infrastruktury i Rozwoju, ²ȅǘȅŎȊƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ  
w postaci elektronicznej na lata 2014-2020, Warszawa 2015, s. 12-15. 
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 Por. ²ȅǘȅŎȊƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ i przekazywania danych w postaci elektronicznej na lata 
2014-2020, Warszawa 2015. 
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ŘŀƴȅŎƘ Ȋ {[нлмп Řƻ Ǉƭƛƪǳ ·a[κǳǎƱǳƎƛ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧύΦ {ǇǊŀǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ [{L нлнл ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ Řƻ 

SL 2014 ŘŀƴȅŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƭŀ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ tǊƻƎǊŀƳǳ warunkuje 

ǿƛťŎ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƭŀ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ  

i kontroli Programu. Co istotne, zgodnie z Wytycznymi ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ  

i przekazywania danych w postaci elektronicznej na lata 2014-202021, kŀȍŘŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ 

ƧŀƪƻǏŏ ŘŀƴȅŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Řƻ {[нлмп ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƧŜƧ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛŊ ƛ ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŀ ǳǎǘŀƴƻǿƛŏ 

odpowiednie procedury gwarantuƧŊŎŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŀƳƛΣ 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΣ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŀǳŘȅǘ ƧŀƪƻǏŎƛ ŘŀƴȅŎƘΦ 

tǊƻŎŜŘǳǊŀ ƻōǎƱǳƎƛ {[нлмп ǇƻƭŜƎŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴƛǳ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀƳƛ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ²ȅǘȅŎȊƴȅƳƛ aƛƴƛǎǘǊŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ wƻȊǿƻƧǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

gromadzenia i przekazywania danych w postaci elektronicznej (zatwierdzone w dniu 3 marca 2015 r.) 

ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǘŜ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ !a (AM ς administrator merytoryczny) L½ wth²| нлмп-

нлнл ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋŀ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Řƻ {[нлмп ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 

ǎƱƻǿƴƛƪŀƳƛ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅƳƛ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅƳƛΦ L² Řƭŀ L½ ƻǇƛǎǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊť przeprowadzania 

ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƧŀƪƻǏŎƛ {[нлмп: wǎȊȅǎŎȅ YƛŜǊƻǿƴƛŎȅ hŘŘȊƛŀƱƽǿ DW EFRR i DW EFS, ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ {[нлмп, ŎȅƪƭƛŎȊƴƛŜ όн ǊŀȊȅ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎǳύ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ ǎŊ Řƻ 

ƪƻƴǘǊƻƭƛ ŘŀƴȅŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ²ƛŜƭƻƻǎƻōƻǿŜƎƻ 

{ǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ŘǎΦ ²ŘǊŀȍŀƴƛŀ tƻƳƻŎȅ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ 5² 9Cww ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧť ŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ ƧŜŘŜƴ Ȋ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿǿΦ hŘŘȊƛŀƱǳΦ 

Instrukcja ƻǇƛǎǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ƻŘŘȊƛŜƭƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊť ƻōǎƱǳƎƛ [{L ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ L½ wth²| нлмп-2020 i 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀƳƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ L½ wth²|Φ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƴƛŊ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ hŘŘȊƛŀƱƽǿ 

uczestnƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ wth²| нлмп-нлнл ȊƎƱŀǎȊŀƧŊ ŘǊƻƎť ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊ ƴŀ ŀŘǊŜǎȅ ǎǿƻƛŎƘ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƽǿ !ǇƭƛƪŀŎƧƛ ƭǳō ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ Řƻ ƴŀŘŀƴƛŀ ƭǳō ȊƳƛŀƴȅ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ǿ [{LΣ ǿǊŀȊ Ȋ ǊƻƭŊ ƧŀƪŊ Ƴŀ ǇŜƱƴƛŏ ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ [{LΦ Administrator AplikaŎƧƛ ǿŎƛŊƎǳ н Řƴƛ 

ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ƴŀŘŀƧŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ L½ wth²| нлмп-2020, natomiast oōǎƱǳƎť 

[{L ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ L½ wth²| нлмп-2020 rŜƎǳƭǳƧŊ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŜ ƻōǎƱǳƎƛ [{LΦ W sytuacji, ƎŘȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƭǳō ȊƳƛŀƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ L½ wth²| ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎŜƎƻ [{LΣ 

YƛŜǊƻǿƴƛƪ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ǇǊȊŜǎȅƱŀ ŘǊƻƎť ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊ ƴŀ ŀŘǊŜǎȅ ǎǿƻƛŎƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƽǿ 

!ǇƭƛƪŀŎƧƛ ƭǳō ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ƭǳō ƻŘŜōǊŀƴƛŀ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ǿ [{LΦ 

Zidentyfikowanym w toku badaƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƳΣ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƻōŜŎƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ  

[{L нлнлΣ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ L½ ǿ ǘƻƪǳ ōŀŘŀƵ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ƧŜǎǘ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǿ ƪŀȍŘȅƳ 

Departamencie IZ pracuje jedna osoba ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀ ǘȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿ 

przypadku ƧŜƧ ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŎƛ lub ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƎƻ ǿŀƪŀǘǳ ƴŀ ǘȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ (taka sytuacja ma miejsce 

obecnie w DPR) ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ ƛ ƻōǎƱǳŘȊŜ [{L ƛ {[нлмп ς co stanowi ograniczenie 

ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ Ƨŀƪ ƛ Řƭŀ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ ƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ ½ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ 

ƴŀƭŜȍŀƱƻōȅ ǊƻȊǿŀȍȅŏ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƽǿ ƳŜǊytorycznych dla 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ DepaǊǘŀƳŜƴǘƽǿ IZ, co zapewni mƻȍƭƛǿƻǏŏ wprowadzenia okresowych 

ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ȊŀǎǘťǇǎǘǿ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ !aΤ ǎǇǊȊȅƧŀƱoby ǘŀƪȍŜ ǿȅƳƛŀƴƛŜ 

                                                      
21

 Minister Infrastruktury i Rozwoju, ²ȅǘȅŎȊƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ǿ 
postaci elektronicznej na lata 2014-2020, Warszawa 2015, s. 12-15. 
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ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ŘȊƛŜƭŜƴƛǳ ǎƛť ǿƛŜŘȊŊ ǇƻƳƛťŘȊȅ !aΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱƻōȅ ƭƛŎȊōť ƛ ȊŀƪǊŜǎ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿΦ  

LƴƴȅƳ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅƳƛ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛ ƧŜǎǘ 

ƪǿŜǎǘƛŀ ƴŀŘŀǿŀƴƛŀ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ǎȅǎǘŜƳǳ Lnstytucjom PƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎȅƳ. W 

ǘƻƪǳ ōŀŘŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ IP ½L¢ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱ ƴŀ ōǊŀƪ ǘȅŎƘ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ǿ 

reprezentowanym przez niego Wydziale. Jest ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ hCƛtΣ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ȊaŘŀƵ IP ½L¢ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ƛ ōƛŜȍŊŎȅƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƛŜƳ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ ƻǊŀȊ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜƳ ǎǘŀƴǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻȊŀƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅŎƘ Řƻ 

realizacji i raportoǿŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Řƻ L½ wth²|. SL2014 pozwala instytucjom odpowiedzialnym 

ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜōƭŀŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƴŀ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƽƧƴƻǏŎƛΣ dlatego brak 

ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǘŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀ Lt ½L¢ ǿȅǿƛŊȊŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǘȅŎƘ ȊŀŘŀƵΦ 

Bariery w zakresie  procedur dla IZ i IP  

YƻƭŜƧƴȅƳ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ōŀŘŀƴƛŀ ōȅƱƻ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƭƴŜ ōŀǊƛŜǊȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƴŜ ǿŜ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ tƻƱƻǿŀ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦a²| (50%) ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱŀ ōǊŀƪ ȊŘŀƴƛŀ ƴŀ 

ten temat, 34% badanych nie widzi tego typu barier, a dostrzeganie barier proceduralnych 

ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ мр҈ ōŀŘŀƴȅŎƘΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿȅōǊŀƭƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ǘǿƛŜǊŘȊŊŎŊ ȊŀŘŀƴƻ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻǘǿŀǊǘŜ ƻ ǊƻŘȊŀƧŜ ōŀǊƛŜǊ, Ȋ ƧŀƪƛƳƛ ǎǘȅƪŀƧŊ ǎƛť ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ 

ȊŀŘŀƵ ǎƱǳȍōƻǿȅŎƘΦ ²ȅƳƛŜƴƛƻƴƻ ƳƛƴΦΥ 

ü elementy sprzeczne w dokumentacjƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧΣ ƛŎƘ ƴƛŜǎǇƽƧƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘȅƳ 

problemy interpretacyjne, 

ü dƱǳƎŊ ǇǊƻŎŜŘǳǊť ƻŎŜƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ 

ü ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΣ 

ü pƻǘǊȊŜōť ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ awΣ 

ü dƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧƛ ƴŀǿŜǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΣ ƪƛŜŘȅ ƴƛŜ Ƴŀ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜj kwoty 

ǏǊƻŘƪƽǿΣ 

ü brak rƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƵ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ ƴǇΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ hǘƻŎȊŜƴƛŀ .ƛȊƴŜǎǳΣ 

Ǉƽȋƴƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǿȅǘȅŎȊƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ IF, 

ü bǊŀƪ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ Ȋ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŜƳ wƻȊǿƻƧǳΦ 

² ƎǊǳǇƛŜ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ LP - WUP ƴƛƪǘ Ȋ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƴƛŜ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 

barier proceduralnych ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ттΣнт҈ ƴƛŜ ƳƛŀƱa zdania na 

ten temat; inaczej w grupie badanych przedstawicieli IP - ZIT ς млл҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǘť 

ƧŜŘƴƻǎǘƪť ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ōŀǊƛŜǊΣ ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴƻΥ 

ü zbyt rygorystyczne kryteria konkursowe,  

ü bariery ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻŎŜƴȅ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽw, 

ü ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ  

o dofinansowanie, 

ü zbyǘ Řǳȍŀ ƛƭƻǏŏ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƻŎŜƴȅ ǿƴƛƻǎƪƽǿ. 
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YƻƭŜƧƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ōŀŘŀƴƛŀ ōȅƱŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ƴŀǊǳǎȊŜƵ ƭǳō ƻŘǎǘťǇǎǘǿ ƻŘ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵΦ ² ƻǇƛƴƛƛ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ōŀŘŀƴȅŎƘ όсл҈ύ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦a²| ǇǊƻōƭŜƳȅ ǘŜ ƴƛŜ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊΣ ор҈ ƴƛŜ ƳƛŀƱƻ ȊŘŀƴƛŀ ƴŀ ten temat, a 3҈ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱƻ ǘǿƛŜǊŘȊŊŎƻΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ȊƎƻŘȊƛƭƛ ǎƛť Ȋ ǇȅǘŀƴƛŜƳΣ ȍŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ƛ ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ 

ǇƻǇǊƻǎȊŜƴƛ Ȋƻǎǘŀƭƛ ƻ ǇƻŘŀƴƛŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ǘŀƪƛŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ Řƻ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴȅŎƘ ƴŀƭŜȍŀƱȅΥ 

ü ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿΣ ƪƻƭƛȊƧŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊΣ 

ü ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊŜǇƱȅǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ƪǊƽǘƪƛ ŎȊŀǎ ƴŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅΣ 

ü ƴƛŜŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŏ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜƧΦ 

² ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǇȅǘŀƴƛŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ Lt ²¦t ǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

όфлΣфм҈ύ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƭƛ ōǊŀƪ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻŘǎǘťǇǎǘǿ ƛ ƴŀǊǳǎȊŜƵ ƻŘ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵΣ 

podobnie jak przedstawiciele IP ZIT - ǘŀƪŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ǿȅōǊŀƱŀ ŎŀƱŀ ƎǊǳǇŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŀ ǘŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧťΦ 

² ǘƻƪǳ ōŀŘŀƵ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ (wywiady IDI) przedstawiciele kierownictwa IZ i IP ǘŀƪȍŜ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ 

ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ǇƻǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ όǘƧΦ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛύ barier proceduralnych ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ 

Programu (w ramach ankieǘȅȊŀŎƧƛ ǘŀƪŊ ƻǇƛƴƛť ǿȅǊŀȊƛƱƻ мр҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ z IZ oraz wszyscy 

respondenci z IP ZIT), niemniej wymieniali bariery na poziomie krajowym, takie jak: 

¶ ǇƽȋƴŜ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘκƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ 

¶ ōǊŀƪ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳκƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭƴȅƳΣ ƴǇΦ aŀǇȅ 

potrzeb zdrowotƴȅŎƘΣ YǊŀƧƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ |ŎƛŜƪƽǿ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ŜǘŎΦ 

bŀƭŜȍȅ ǿƛťŎ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŏ ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŏ ƻōŜŎƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊΥ ȊŘŀƴƛŜƳ 

60% ankietowanych przedstawicieli IZ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ ŀƴƛ ƴŀǊǳǎȊenia procedur, 35% 

ankietowŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ L½ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻΣ ȍŜ ǘǊǳŘƴƻ ƛƳ ǘƻ ƻŎŜƴƛŏΣ ŀ ǘȅƭƪƻ о҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƧŜǎǘ 

ȊŘŀƴƛŀΣ ȍŜ ȊŘŀǊȊŀƧŊ ǎƛť ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ ƻŘ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊΦ tƻŘƻōƴƛŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ LtΥ 

wszyscy przedstawiciele IP ½L¢ ƻǊŀȊ фм҈ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ IP WUP, ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ ōǊŀƪ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 

ƻŘǎǘťǇǎǘǿ ƛ ƴŀǊǳǎȊŜƵ ƻŘ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ. ²ŜŘƱǳƎ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ L½ ƛ Lt ƻōŜŎƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǎŊ ǿƱŀǏŎƛǿŜΥ ōƭƛǎƪƻ ур҈ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦a²| ƛ 

ƴƛŜƳŀƭ фт҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ Lt ǳȊƴŀƱƻΣ ȍŜ procedury na zajmowanych przez nich 

staƴƻǿƛǎƪŀŎƘ ǎŊ ƧŀǎƴŜ ƛ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱŜΤ podobnie ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜ ƻǇƛƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀΣ ȍŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƛ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŜ ƻǇƛǎǳƧŊ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ, a niemal 96% badanych z IP i blisko 70% 

przedstawicieli IZ zgodziƱƻ ǎƛť ȊŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳΣ ȍŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛ ǎŊ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƻ ƴƻǿych 

procedurach ich zmianach.   

5.3. /ÃÅÎÁ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ ËÁÄÒÏ×ÅÇÏ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ×ÃÈÏÄÚäÃÙÃÈ × ÓËčÁÄ 

ÓÙÓÔÅÍÕ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁȟ ×ÄÒÁŀÁÎÉÁ i ËÏÎÔÒÏÌÉ ÏÒÁÚ ÃÅÒÔÙÆÉËÁÃÊÉ 20/7¡ 
Na podstawie przeprowadzony baŘŀƵ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ƻōŜŎƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƪŀŘǊƻǿȅΣ ƧŜǏƭƛ 

ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƭƛŎȊōť ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ L½ ƛ LtΣ Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ōŀŘŀƵ 

ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƴƛŜ ȊƎƱŀǎȊŀƭƛ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ƴƛŜƻōǎŀŘȊƻƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ όŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅŎƘ ǿŀƪŀǘƽǿύΣ ȊƴŀŎȊƴŜƧ 

ǊƻǘŀŎƧƛ ƪŀŘǊ ŎȊȅ ǊȅȊȅƪŀ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛ Ȋ ǇǊŀŎȅ ƻōŜŎƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƻǎƽōΦ bŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ 

ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ 5twΦ 
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MŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ǘƻΣ ȍŜ ǘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǊȊŜŎȊȅ ŘȊƛŜƧŊ ǎƛť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻǎƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ 

mamy zdecydoǿŀƴƛŜ Ȋŀ ƳŀƱŊ ƻōǎŀŘť ƪŀŘǊƻǿŊ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƧŜȍŜƭƛ ƳŀƳȅ ǿ 9C{-ie ƴŀǿŜǘ т ŎŜƭƽǿ 

ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƴƛŎƘ ƳŀƳȅ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍƻ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǘƻ ǿȅǇŀŘŀƱƻōȅΣ ȍŜōȅ Řƻ ƪŀȍŘŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ 

Řƻ ƪŀȍŘŜƧ ƻǎƛ ōȅƱŀ ƻŘŘȊƛŜƭƴŀ ƻǎƻōŀΣ ƧŜŘƴŀ Ǉƭǳǎ ȊŀǎǘťǇǎǘǿƻ ƴŀ ǿȅǇŀŘŜƪ ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǘŀƳǘŜƧ ƻǎƻōȅ ƛ ǘƻ 

Ǉƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΦ WŜǎǘ Ȋŀ ƳŀƱƻ ƻǎƽō ƛ ȊŘŀǊȊŀ ǎƛťΣ ȍŜ ƻǎƻōȅ ƳŀƧŊ ŘǿƛŜ ƻǎƛŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜΣ Ǉƭǳǎ Řƻ ǘŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ 

ŘƻƱƻȍȅŏΣ ȍŜ ƳŀƳȅ ǳ ƴŀǎ ŎŀƱŊ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŏ ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ƻƪǊŜǎǳ нллт-нлмо ƛ ȊŀƳȅƪŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΣ 

ǘƻ ǘŜȍ ƧŜǎǘ ǳ ƴŀǎΣ ǿƛťŎ Ȋŀǎƻōȅ ƪŀŘǊƻǿŜ ǎŊ ƴŀǇǊŀǿŘť ǳǎȊŎȊǳǇƭƻƴŜΦ L ǘƻ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ǘȅƳΣ ȍŜ ƴƛŜ Ƴŀ ǘȅŎƘ 

ȊŀǎǘťǇǎǘǿΣ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǎŊ ȊŀǎǘťǇǎǘǿŀ ǘŀƪƛŜ ƪǊƽǘƪƻǘǊǿŀƱŜ ƛ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǎƻōƛŜ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǇƻǊŀŘȊƛŏΣ ŀƭŜ ŘŜ 

ŦŀŎǘƻ ƴŀ ŘƱǳȍǎȊŊ ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŏ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ Ŏƛťȍƪƻ ǿŘǊƻȍȅŏ ƪƻƭŜƧƴŊ ƻǎƻōť ǿ ȊŀŘŀƴƛŀ 

όΧύ ƧŜȍŜƭƛ ǇǊȊȅƧŘȊƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ Řƻ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ƛ ǘƻ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻ Ȋ ǿŊǎƪƛŎƘ ƎŀǊŘŜƱ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ŘŜ ŦŀŎǘƻ 

ǿƽǿŎȊŀǎ ƻǇǊƽŎȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ƳƴƛŜ Ƨŀƪƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ƴƛƪǘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƎƱťōƻƪƻ ǿŘǊƻȍƻƴȅ 

ǿ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ŘŀƴŜƧ ƻǎƛΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎƛƭƴŊ ŦƭǳƪǘǳŀŎƧť ƪŀŘǊ ǳ ƳƴƛŜ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ т-мо ƻǇǊƽŎȊ ƳƴƛŜ 

Ƨŀƪƻ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪŀ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ƴƛƪǘΣ ǿƛťŎ ǘƻ ǘŜȍ ŎƘŎƛŀƱŀƳ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΦ мо Ŝǘŀǘƽǿ ƛ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ƴƛƪǘ ȊŜ ǎǘŀǊȅŎƘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ǿƛťŎ ǘƻ ǘŜȍ ƧŜǎǘ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ ǎƛť ȊƳŀƎŀƳȅΦ  

[IDI z przedstawicielem DPR] 

²ŜŘƱǳƎ ƻǇƛƴƛƛ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ǿ ǿȅǿƛŀŘŀŎƘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ 5twΣ bariery te ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǿ 

ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǎƛƭƴȅƳ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜƳ ȊŀŘŀƴƛŀƳƛΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƴƛŜȊōťŘƴŀ ƧŜǎǘ ǿƛŜŘȊŀ  

ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƪŀŘǊŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŀ ǿ 

ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǇƻŘƛƴǎǇŜƪǘƻǊƽǿΦ ² 5ŜǇartamencie Polityki Regionalnej 

ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƧŜŘȅƴƛŜ ǘǊȊŜŎƘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΣ ŀ ǿƛŜƭŜ Ȋ ȊŀŘŀƵ ǿȅƳŀƎŀ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ 

ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ ½ŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƛŎƘ ƴƛŜǎŎƘŜƳŀǘȅŎȊƴƻǏŏΣ ǘŜƳǇƻ ǇǊŀŎȅΣ 

ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ƴƛŜ ƪŀȍŘȅ ǎƻōƛŜ ǊŀŘȊƛΦ hǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿȊƛťƱȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿȅǿƛŀŘŀŎƘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ 

ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƱȅΣ ȍŜ ǿ 5tw ǎȅǘǳŀŎƧŜ Řƻ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǎŊ ƴŀƎƱŜΣ ƴƛŜǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜΣ ǘŀƳ ǘŜȍ ǘǊŀŦƛŀƧŊ 

ȊŀǇȅǘŀƴƛŀ ǿ ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ ǘǊǳŘƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴŜ ƴŀ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ǎȊŎȊŜōƭŀŎƘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǎǘȅƪǳ Ȋ YƻƳƛǎƧŊ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊΦ   

W ramach ōŀŘŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ǇƻǊǳǎȊƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪǿŜǎǘƛť ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛƴΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǘǊǳŘƴƻ ǇƻȊȅǎƪŀŏ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ²ŜŘƱǳƎ ƻǇƛƴƛƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ 5tw ƛǎǘƴƛŜƧŜ 

ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ŘǳȍŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƛ ōǊŀƪ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ƻōƧŊƱōȅ 

ŦǳƴƪŎƧť ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ {[Φ {ȅǎǘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ŘǿƽŎƘ ŎȊťǏŎƛ - 

[ƻƪŀƭƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǿ 5tw ǘǿƻǊȊƻƴȅ ōȅƱ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴformatykami 

ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ όǿȅƪƻƴŀǿŎŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿȅƱƻƴƛƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƧŜƎƻ 

ƪǎȊǘŀƱǘ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳύΤ ƻǎƻōŀΣ ƪǘƽǊŀ ōȅƱŀ Ȋŀ ǘƻ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ƴƛŜ ǇǊŀŎǳƧŜ Ƨǳȍ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜΣ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿƛťŎ ȊƴŀŎȊƴŀ ƭǳƪŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎȅƧƴŀΣ 

ƪǘƽǊŊ ǘǊǳŘƴƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧť ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǘǿŀǊǘȅ ƴŀōƽǊΦ ² 

ǊŀƳŀŎƘ 5tw ǿȅŘŀǿŀƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƛ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ŘǳȍŜ 

ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƻǎƻōť ȊŀȊƴŀƧƻƳƛƻƴŊ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳΣ ƧŜƎƻ ƻōǎƱǳƎŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŊ ǿƛŜŘȊŊΣ 

ƪǘƽǊŊ ȊŀǿǊȊŜŏ Ƴƻȍƴŀ ǿ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪŀŎƘΦ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ 5twΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿȅǿƛŀŘȅ 

ǇƻƎƱťōƛƻƴŜ ǿȅǊŀȊƛƭƛ ǎǿƻƧŜ ƻōŀǿȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōǊŀƪƛŜƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴŜƧ ƻǎƻōȅ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ƎƱƽǿƴŜƎƻ 

administratora merytoryŎȊƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀ 

ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƻƳΦ    
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/ƻ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊ tǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ 

pozyskaniu nowego personelu o odpowiednich kompetencjach i ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǊŜƪǊǳǘŀŎƧť ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ όƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ ǇǊŜŦŜǊƻǿŀƴŀ ǿ ¦a²|ύΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǘǿŀǊǘȅ ƴŀōƽǊΥ 

Tak, ώǇƻȊȅǎƪǳƧŜƳȅ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ- przyp.] Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƳƽǊŜƪ 5tw-ǳΣ ŀƭŜ ŎȊťǎǘƻ ŘȊƛŜƧŜ ǎƛť ǘŀƪΣ ȍŜ 

ǎŊ ƴŀōƻǊȅΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǘŜǊŀȊ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴ ƴŀōƻǊƽǿ ǿȅƳŀƎŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴŀƧǇƛŜǊǿ ŀƭōƻ ƴŀōƻǊǳ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǿ ǳǊȊťŘȊƛŜΣ ŀ ǇƻǘŜƳ ƴŀōƻǊǳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ Ȋ ǘȅƳȍŜ ǇǊƻǎȊť ǇŀƳƛťǘŀŏ ƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ 5tw-

ǳΦ ² 5tw ǘȅƭƪƻ ƴŀǎȊ ƻŘŘȊƛŀƱ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť wthΣ ƧŜǎȊŎȊŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ƛ Ƴƻȍƴŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ǘǊƻŎƘť ǇƻŘŎƛŊƎƴŊŏ 

obserwatoǊƛǳƳΣ ŀƭŜ ŘŀƭŜƧ ƳŀƳȅ Ǉƛƻƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ƳŀƳȅ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǿƛťŎ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Ȋ /ŜƴǘǊǳƳ 

hōǎƱǳƎƛ LƴǿŜǎǘƻǊŀ ƻǎƻōȅ ƳƻȍŜ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴƛŜ ǿǎǇƻƳƽŎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜŘȊȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ŀƭŜ ƴƛŜ 

ǿƛŜŘȊȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ tǊƻƎǊŀƳŜƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳΣ ƧŜǎǘ ǘȅƭƪƻ ǇƭǳǎΣ ȍŜ ƻǎƻōŀ Ȋƴŀ 

ǳǊȊŊŘ ƛ ǿƛŜ ƎŘȊƛŜ ƧŀƪƛŜ ƪƻƳƽǊƪƛ ǎŊΣ ŀƭŜ ƴƛŜ Ȋƴŀ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ǿƛťŎ ǘƻ ǘŜȍ ƧŜǎǘ ǇǊŀŎŀ ƻŘ ǇƻŘǎǘŀǿΦ 

[IDI z przedstawicielem DPR] 

½ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ ǿƻōŜŎ ƻƪǊŜǎƻǿŜƎƻ ǎǇƛťǘǊȊŜƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΣ ŎȊťǎǘƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎŊ ǇǊȊŜǎǳǿŀƴƛ 

okresowo do innych ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƭǳō ŘƻŎƘƻŘȊƛ Řƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǿȅƪƻƴǳƧŊ ȊŀŘŀƴƛŀ ǎǇƻȊŀ ǎǿƻƧŜƎƻ 

ȊŀƪǊŜǎǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ όƴǇΦ ȊŀǎǘťǇǳƧŊŎ ƴƛŜƻōŜŎƴŜƎƻ ƛƴƴŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ 5twύΦ 

bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǇƻȊȅǎƪŀŏ ǘȅŎƘ ƻǎƽōΣ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ŀǿŀƴǎŜΣ ǇǊȊŜȊ ŘƱǳƎƛ ŎȊŀǎΣ ǇǊȊŜȊ ƪƛƭƪŀ ƭŀǘ ŀǿŀƴǎŜ ōȅƱȅ 

ȊŀƳǊƻȍƻƴŜΣ ƳƛƳƻ ƴŀǎȊȅŎƘ ǳǎƛƭƴȅŎƘ ǇǊƽǏō ǿƛťŎ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǎǘŀǿŀƱȅ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ƎŘȊƛŜ ƛƴŘȊƛŜƧ Ǉƻ 

ǇǊƻǎǘǳ ƻŘŎƘƻŘȊƛƱȅ Ȋ ǇǊŀƎƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴΦ tƭǳǎ ƧŜȍŜƭƛ ƧŜǎǘ ƴŀǇǊŀǿŘť Řǳȍƻ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΣ Ƴȅ ƳŀƳȅ 

ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜΣ Ǉƭǳǎ Řƻ ǘŜƎƻ ǇǊŀŎť ǘŀƪŊ ǎǘǊƛŎǘŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŊ Ǉƭǳǎ ǿȅŘŀǿŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ƛ 

ǊƻȊǎǘǊȊȅƎŀƴƛŜ ƪǿŜǎǘƛƛ ǎǇƻǊƴȅŎƘΣ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ǘƻ ǿƽǿŎȊŀǎ ǇǊȊȅ ōǊŀƪǳ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ ƎƱƽǿƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ Ǉƻ 

ǇǊƻǎǘǳ ƭǳŘȊƛŜ ƻŘŎƘƻŘȊŊ ǘŀƳ ƎŘȊƛŜ ōťŘŊ ƳƛŜƭƛ ƴŀǿŜǘ ǎǇƻƪƻƧƴƛŜƧǎȊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊŀŎȅ Ȋŀ ƳƛƴƛƳŀƭƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ 

wynagrodzenie. 

[IDI z przedstawicielem DPR] 

hŎŜƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪŀŘǊƻǿŜƎƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ 

ankietowego CAWIΣ ƪǘƽǊȅƳ ƻōƧťǘƻ ǇǊƽōť мрр ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜΣ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭť wth²| нлмп-2020 (w tym мол ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻΥ Departament 

tƻƭƛǘȅƪƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ²ŘǊŀȍŀƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ²ŘǊŀȍŀƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ .iuro Certyfikacji,  нн ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱƻ IP ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ ǿ YƛŜƭŎŀŎƘΣ ŀ о ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ IP ZIT). 

AǎǇŜƪǘŜƳ ǇƻŘŘŀƴȅƳ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ōȅƱ ǎǘŀƴ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜƧ  

ǇǊȊŜȊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŀΣ ōŀŘŀƴȅŎƘ ȊŀǇȅǘŀƴƻ ǿ ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǳǿŀȍŀƧŊ Ǝƻ Ȋŀ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅΦ ²ǏǊƽŘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦a²| ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻƧŀǿƛŀƱŀ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ǊŀŎȊŜƧ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ όрмΣп҈ ōŀŘŀƴȅŎƘύΣ 

ǇƻŘƻōƴƛŜ ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ IP WUP (54,55% badanych) natomiast w przypadku prŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ½L¢ 

млл҈ ōŀŘŀƴŜƧ ǇǊƽōȅ ƻŎŜƴƛƱƻ ǎǘŀƴ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊŎ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ αǊŀŎȊŜƧ 

ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅέΦ ½ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ ǎǘŀƴǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ ōȅƱŀ ƪǿŜǎǘƛŀ ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ƧŜƧ 

ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵΦ ²ǏǊƽŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ¦a²| 

слΣтт҈ ȊƎƻŘȊƛƱƻ ǎƛť ȊŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƧŜǎǘ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ Řƻ 
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ǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ǿȅǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊŎ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ αǊŀŎȊŜƧ ǘŀƪέ ƴŀ р-cio 

stopniowej skali, w podgrupie pracƻǿƴƛƪƽǿ IP ²¦t ƳƴƛŜƧǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ǳŘȊƛŜƭƛƱ ǘŀƪƛŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ 

όрфΣлф҈ύΣ ŀ ǿ ǇƻŘƎǊǳǇƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ IP ZIT - млл҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ȊƎƻŘȊƛƱƻ ǎƛť ȊŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳΣ ȍŜ 

Ȋŀǎƻōȅ ƪŀŘǊƻǿŜ ǎŊ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǿȅǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ Φ 

Pracownicy odpowiedzialni zŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭť wth²| нлмп-2016 zapytani zostali, 

ŎȊȅ ȊŘŀǊȊŀƧŊ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧŜΣ ƪƛŜŘȅ ǎŊ ȊƳǳǎȊŜƴƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ  ȊŀŘŀƴƛŀ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ƻǎƽōΦ tƻƴŀŘ 

ǇƻƱƻǿŀ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦a²| όроΣур҈ύ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱŀ ǿ ōŀŘŀƴƛǳΣ ȍŜ ǘŀƪΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

pracƻǿƴƛƪƽǿ IP ²¦t ǘŀƪŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿƛťŎŜƧ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ όтнΣто҈ύΣ ƛƴŀŎȊŜƧ  

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ IP ½L¢Σ ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ссΣст҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻΣ ȍŜ ǎȅǘǳŀŎƧŜ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎƛť ƴƛŜ ȊŘŀǊȊŀƧŊΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ƻŘpowiedzieli 

ǘǿƛŜǊŘȊŊŎƻΣ ȊŀǇȅǘŀƴƛ Ȋƻǎǘŀƭƛ Ƨŀƪ ŎȊťǎǘƻ ȊŘŀǊȊŀ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƪƛŜŘȅ ǿȅƪƻƴǳƧŊ ȊŀŘŀƴƛŀ ƴŀƭŜȍŊŎŜ  

Řƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ 

Tabela 4. Wŀƪ ŎȊťǎǘƻ ǿȅƪƻƴǳƧŜ tŀƴκtŀƴƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΚ 

 ¦a²|22 IP WUP23 IP ZIT24 

Codziennie 2,86% 0,00% 0,00% 

Co najmniej raz w tygodniu 17,14% 0,00% 100,00% 

/ƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǊŀȊ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎǳ 42,86% 62,50% 0,00% 

/ƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǊŀȊ ƴŀ ƪǿŀǊǘŀƱ 37,14% 37,50% 0,00% 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ 

ƻŘǎŜǘŜƪ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǿ ƻōǳ ƎǊǳǇŀŎƘ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱΣ ȍŜ ǎȅǘǳŀŎƧŜ ǘŀƪƛŜ ƳŀƧŊ ƳƛŜƧǎŎŜΣ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǊŀȊ  

ǿ ƳƛŜǎƛŊŎǳ όǿǎƪŀȊŀƴƛŜ пнΣус҈ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦a²| ƛ снΣрл҈ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ IP WUP). Rzadziej ς raz 

ƴŀ ƪǿŀǊǘŀƱ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ отΣмп҈ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦a²| ƛ отΣрл҈ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ IP ²¦tΦ ²ȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵΣ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǊŀȊ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ 

όмтΣмп҈ύ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦a²|Σ ŀ нΣус҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱƻΣ ȍŜ Ǌƻōƛ ǘƻ 

ŎƻŘȊƛŜƴƴƛŜΣ ȍŀŘŜƴ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ IP ²¦t ƴƛŜ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱ ǇƻŘƻōƴŜƧ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛΦ       

W dalszej ŎȊťǏŎƛ ōŀŘŀƴƛŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǇƻǇǊƻǎȊƻƴƻ ƻ ǳǎǘƻǎǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀΥ αƧŜǎǘŜƳ 

ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǿȅǿƛŊȊŀŏ ǎƛť Ȋ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴȅŎƘ Ƴƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǇǊŀŎȅέΦ tǊȊŜǿŀȍŀƱȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴŜΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ αǊŀŎȊŜƧ  ǘŀƪέ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ рсΣфр҈ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦a²| αȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪέ 

омΣрп҈Σ ǇƻŘƻōƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ IP ²¦tΣ ƪǘƽǊȊȅ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊΣ ȍŜ ŎȊŀǎ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ 

ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ƴŀ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴȅŎƘ ƛƳ ȊŀŘŀƵ όсуΣму҈ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ αǊŀŎȊŜƧ ǘŀƪέ ƛ ннΣто҈ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ αȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪέΦ 

                                                      
22

 tǊƻŎŜƴǘ ōŀŘŀƴŜƧ ǇǊƽōȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦a²| 
23

 tǊƻŎŜƴǘ ōŀŘŀƴŜƧ ǇǊƽōȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ IP WUP 
24

 tǊƻŎŜƴǘ ōŀŘŀƴŜƧ ǇǊƽōȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ IP WUP 
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² ōŀŘŀƴƛǳ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅƳ ǇƻǊǳǎȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƪǿŜǎǘƛŀ ŎƘťŎƛ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊŀŎȅ ƛ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ ² ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦a²|Σ 

ŎƘťŏ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊŀŎȅ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ ннΣто҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ттΣнт҈ ƴƛŜ 

ǊƻȊǿŀȍŀ ȊƳƛŀƴȅ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ IP ǿƛťƪǎȊȅ ǇǊƻŎŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ 

ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱ ŎƘťŏ ȊƳƛŀƴȅ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ (29,63%), a nieznacznie mniejszy (70,37҈ύ ƴƛŜ ǿȅǊŀȍŀƱ ǘŀƪƛŜƧ 

ŎƘťŎƛΦ wƻȊƪƱŀŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƛƭǳǎǘǊǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎΦ 

 
Wykres 12.  /Ȋȅ ǊƻȊǿŀȍŀ tŀƴκtŀƴƛ ȊƳƛŀƴť ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅΚ bҐмрф 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƭƛ ŎƘťŏ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊŀŎȅ ǇƻǇǊƻǎȊŜƴƛ Ȋƻǎǘŀƭƛ ƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǎǿƻƧŜƧ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΦ tƻǿƻŘȅ ŎƘťŎƛ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊŀŎȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘŘŀƴŜ ƪŀǘŜƎƻǊȅȊŀŎƧƛΣ Řƻ ƴŀƧǇƻǇǳƭarniejszych 

ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦a²| ƴŀƭŜȍŀƱȅΥ 

ü ƪǿŜǎǘƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜκ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ όт ǿǎƪŀȊŀƵύΤ 

ü ŎƘťŏ ǇƻƭŜǇǎȊŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ όо ǿǎƪŀȊŀƴƛŀύΤ 

ü ǿƛťƪǎȊŀ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŏ ǿ ǇǊŀŎȅ όо ǿǎƪŀȊŀƴƛŀύΤ 

ü ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅ ǎǇƻǎƽō ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ όн ǿǎƪŀȊŀƴƛŀύΤ 

ü ŎƘťŏ ǇǊŀŎȅ w innym departamencie (1 wskazanie); 

ü ŎƘťŏ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ όм ǿǎƪŀȊŀƴƛŜύΤ 

ü atmosfera (1 wskazanie); 

ü ǿȅƧŀȊŘ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎť όм ǿǎƪŀȊŀƴƛŜύΤ 

ü ǎƱŀōȅ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴȅ όм ǿǎƪŀȊŀƴƛŜύΦ 

Pracownicy IP ²¦t ǿǏǊƽŘ ǇƻǿƻŘƽǿ ŎƘťŎƛ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊŀŎȅ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧΥ 

ü ŎƘťŏ Ǌozwoju, awansu (4 wskazania); 

ü ǿƛťƪǎȊŜ ŀǎǇƛǊŀŎƧŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ όн ǿǎƪŀȊŀƴƛŀύΦ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ȊŀǇȅǘŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ŎȊȅ ŎƘŎƛŜƭƛōȅ ȊŀƳƛŜƴƛŏ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ƴŀ ƛƴƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ¦a²| ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƭƛ ǘŀƪŊ ŎƘťŏ ƴƛŜŎƻ ŎȊťǏŎƛŜƧ όнсΣрм҈ύΣ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ  

do Ǉȅǘŀƴƛŀ ƻ ȊƳƛŀƴť ǇǊŀŎȅ ǿ ƻƎƽƭŜΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ IP ǊȊŀŘȊƛŜƧ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƭƛ ŎƘťŏ ȊƳƛŀƴȅ 

stanowiska pracy na inne w ramach tej samej instytucji. Zestawienie odpowiedzi dla tego pytania 

ƛƭǳǎǘǊǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎΦ 
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Wykres 13. Czy ŎƘŎƛŀƱōȅ tŀƴκ ŎƘŎƛŀƱŀōȅ tŀƴƛ ȊƳƛŜƴƛŏ ƻōŜŎƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ƴŀ ƛƴƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΚ 
N=159 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

² ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ Ǉȅǘŀƴƛǳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻƳ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊŎȅƳ ŎƘťŏ ȊƳƛŀƴȅ 

stanowiska w ramach tej samej instytucƧƛ ȊŀŘŀƴƻ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ǇƻǿƽŘ ŎƘťŎƛ ȊƳƛŀƴȅΦ 5ƻ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ǇƻǿƻŘƽǿ ŎƘťŎƛ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦a²| ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴƻΥ 

ü ǊƻȊǿƽƧ ȊŀǿƻŘƻǿȅκŎƘťŏ ŀǿŀƴǎǳ όмо ǿǎƪŀȊŀƵύΤ 

ü ƳƴƛŜƧǎȊŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ όн ǿǎƪŀȊŀƴƛŀύΤ 

ü ƭŜǇǎȊȅ ǇƻŘȊƛŀƱ ȊŀŘŀƵ ǿ innym dziale (1 wskazanie); 

ü ǎǇƻǎƽō ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ όм ǿǎƪŀȊŀƴƛŜύΤ 

ü ōǊŀƪ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ ƴŀ ƻōŜŎƴƛŜ ǇŜƱƴƛƻƴȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ όм ǿǎƪŀȊŀƴƛŜύΤ 

ü brak poczucia stabilizacji (1 wskazanie); 

ü warunki pracy (1 wskazanie). 

Pracownicy IP WUP jako powody ŎƘťŎƛ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿƱŀǎƴŜƧ ƛƴǎtytucji wskazywali 

ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧΥ awans/rƻȊǿƽƧ ȊŀǿƻŘƻǿȅ όп ǿǎƪŀȊŀƴƛŀύ ƻǊŀȊ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƛƭƻǏŏ ȊŀŘŀƵ όм ǿǎƪŀȊŀƴƛŜύΦ 

YƻƭŜƧƴȅƳ Ȋ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ōȅƱŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǊƻǘŀŎƧƛ ƪŀŘǊ  

ǿ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀŎƘκ²ȅŘȊƛŀƱŀŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭť wth²| 2014-

нлнлΦ рнΣнт҈ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦a²| ǇǊȊȅȊƴŀƱƻΣ ȍŜ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǊƻǘŀŎƧƛ ƪŀŘǊ ǿȅǎǘťǇǳƧŜΣ ǿǏǊƽŘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ IP ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǇƻƱƻǿŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ό44,44҈ύ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱŀ ǘǿƛŜǊŘȊŊŎƻ ƴŀ ǘƻ ǇȅǘŀƴƛŜΦ 

Zestawienie wynƛƪƽǿ ƛƭǳǎǘǊǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎΦ 

Wykres 14. /Ȋȅ ǿ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴŎƛŜκ²ȅŘȊƛŀƭŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ tŀƴκtŀƴƛ ǇǊŀŎǳƧŜΣ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǊƻǘŀŎƧƛ ƪŀŘǊΚ 
N=159 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 




















































