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2. Wykaz skrotow

SKROT | ROZWINIECIE SKROTU

CATI ang. Computer Assisted Telephone Interview (Komputerowo wspomagany wywiad
telefoniczny)

CAWI ang. Computer Assisted Web Interview (Komputerowo wspomagany wywiad
internetowy)

CKz Centrum Ksztatcenia Zawodowego

CKZiU Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego

CT Cel Tematyczny

EFMiR Europejski Fundusz Morski i Rybacki

EFRR Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

EFRROW | Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich

EFS Europejski Fundusz Spoteczny

ERDF ang. European Regional Development Fund (Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego)

ESF ang. European Social Fund (Europejski Fundusz Spoteczny)

FS Fundusz Spojnosci

ICT ang. Information and Communication Technologies (Technologie informacyjno-
komunikacyjne)

IDI ang. Individual in-Depth Interview (Indywidualny wywiad pogtebiony)

IP Instytucja Posredniczaca

ITI ang. Integrated Territorial Investments (Zintegrowane Inwestycje Terytorialne)

1Z Instytucja Zarzadzajaca

KOF Kielecki Obszar Funkcjonalny

OoOwP Osrodek Wychowania Przedszkolnego

PFRON | Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych

PO WER | Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj

RPO Regionalny Program Operacyjny

ROPSV | ang. Regional Operational Programme for Swietokrzyskie Voivodeship
(Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Swietokrzyskiego)

RPOWS | Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Swietokrzyskiego

SOPZ Szczegbdtowy Opis Przedmiotu Zamowienia

SZOOP | Szczegdtowy Opis Osi Priorytetowych

TIK Technologie Informacyjno-Komunikacyjne

UE Unia Europejska

WE Wspolnota Europejska

wuP Wojewddzki Urzad Pracy

ZIT Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
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3. Streszczenie

Cele i metodologia badania

Celem przeprowadzonego badania byta ocena efektow i wplywu dziatan podjetych w
ramach RPOWS 2014-2020, w zakresie edukacji przedszkolnej, ksztatcenia ogélnego,

zawodowego oraz ksztatcenia oséb dorostych w wojewédztwie Swietokrzyskim.
W ramach niniejszej ewaluacji zastosowano nastepujace metody i techniki badawcze:

Analiza desk research: w tej analizie uwzgledniono dokumenty regionalne RPOWS 2014-2020,
dane na temat beneficjentéw i realizowanych przez nich projektow oraz dane uczestnikdw
projektéw, dane pochodzace ze statystki publicznej, dane dotyczace efektéw nauczania w
badanych placéwkach oswiaty, obowigzujace ustawy, rozporzadzenia, wytyczne i dokumenty
dotyczace przedmiotu badania oraz inne dostepne dane z monitoringu i materiaty robocze

istotne dla przedmiotu badania przekazywane przez Zamawiajgcego w trakcie jego trwania.

Badanie ankietowe Mixed-Mode: ta technika badawcza zostata zastosowana wobec
beneficjentéw analizowanych Dziatan/Poddziatat RPOWS 2014-2020 oraz uczestnikow
projektéw, tj. nauczycieli, instruktoréw praktycznej nauki zawodu i pracownikéw placowek
oswiaty. Badanie ankietowe realizowane byto z uwzglednieniem technik badawczych CAWI oraz

CATL

Wywiady IDI: badaniem IDI objeto przedstawicieli IZ oraz IP RPOWS 2014-2020, dyrektoréw
szkot i innych placowek systemu oswiaty lub/i ich zastepcdw oraz przedstawicieli Kuratorium

Oswiaty.

Charakter i struktura interwencji w obszarze edukacji w ramach RPOWS 2014-

2020

Inwestycje w obszarze edukacji moga by¢ realizowane, w ramach EFRR, w Dziataniu 6.6,
ktore skupia sie na infrastrukturze edukacyjnej oraz Dziatania 7.4, zajmujacego sie rozwojem
infrastruktury edukacyjnej (w ramach, ktérego podpisano 132 umowy). W ramach EFRR
podpisano 133 umowy na tgczng kwote ok. 197 min zt. Wsparcie realizowane w ramach EFS
dotyczy Dziatan: 8.3, 8.4 i 8.5. Dziatanie 8.3 odnosi sie do zwiekszania dostepu do wysokiej

jakosci edukacji przedszkolnej, podstawowej, gimnazjalnej i ponadgimnazjalnej, Dziatanie 8.4
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skupia sie na ksztatceniu, podnoszeniu umiejetnosci i kwalifikacji oséb dorostych, natomiast
Dziatanie 8.5 tyczy sie ksztatcenia zawodowego i ustawicznego. W ramach EFS podpisano 473
umowy na taczna kwote ok. 277 min zt. Powyzszy zakres Dziatan to catosciowy obraz wsparcia

edukacji w ramach RPOWS 2014-2020.
W badaniu istotng kwestig byto okreslenie jakie sa potrzebne zmiany na etapie planowania
wsparcia edukacji w okresie finansowania 2021-2027. Jako efekt oceny eksperckiej logiki i
struktury tego wsparcia, nasunety sie nastepujace wnioski:
» zasadne jest rozluznianie niektérych wymogdw ograniczajacych wsparcie, poza tymi,
ktore w sposdb bezwzgledny wynikaja z dokumentow nadrzednych;
» uwzglednienie wsparcia w obszarze TIK, w obszarze edukacji ogolnej oraz zawodowej;
= skupienie sie na bardziej szczegdtowym okreslaniu kwalifikowalnych typow projektow;

» ograniczanie stosowania mechanizmdw zawezania wsparcia, gdy brak jest w okreslonym
zakresie nadrzednych wymagan (oraz poszerzenie wsparcia stypendialnego o przedmioty

humanistyczne);

= zastosowanie trybu pozakonkursowego dla przedsiewzie¢ wspoétfinansowanych z EFS,

realizowanych z zastosowaniem instrumentu ZIT.

Wystepowanie form wsparcia podejmowanych w ramach poszczegodlnych Dziatan, ma we
RPOWS w obszarze edukagji, zréznicowana czestotliwo$é, co mozna byto dostrzec w wynikach
badania z beneficjentami. W Dziataniu 7.4 dwie formy wsparcia zdecydowanie dominuja nad
pozostatymi (mowa tu o wsparciu budowy, rozbudowy i modernizagji istniejacej infrastruktury
szkolnej oraz wyposazenia lub doposazenia w nowoczesny sprzet i materiaty dydaktyczne
pracowni szkolnych). Podobna sytuacja dotyczy Dziatania 8.4, ktore charakteryzowato sie dwoma
dominujgcymi typami wsparcia (szkolenia lub inne formy uzyskiwania kwalifikacji lub
zdobywania i poprawy kompetencji cyfrowych oraz szkolenia lub inne formy uzyskiwania
kwalifikacji z zakresu jezykow obcych). Z kolei w Dziataniu 8.3 i 8.5 mieliSmy do czynienia z
wiekszg roznorodnoscia podejmowanego wsparcia. 0gélna ocena dystrybucji form wsparcia
w analizowanych Dziataniach moze zostac oceniona jako pozytywna, trafnie oddziatujaca
na istniejace potrzeby edukacji w wojewodztwie.

Druga grupa, poza beneficjentami, ktéra zostata objeta badaniem ilosciowym, stanowili

uczestnicy projektow realizowanych w ramach Dziatan 8.3 i 8.5, sposrod ktérych az 90%

stanowili nauczyciele. Uczestnicy projektéw najczesciej korzystali ze wsparcia polegajacego
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na kursach podnoszacych ich kompetencje cyfrowe oraz uczacych nowych metod
rozwijania u uczniow kompetencji kluczowych.

Uwzgledniajac wyniki analiz stwierdzi¢ nalezy, ze mamy do czynienia z generalnie
wiasciwym okresleniem logiki interwencji i katalogu kwalifikowalnych form wsparcia.
Ewentualne modyfikacje zakresu wsparcia powinny polegac przede wszystkim na zwiekszeniu
elastycznosci i mozliwosci ich stosowania , oczywiscie z uwzglednieniem mozliwosci, jakie dla
interwencji w obszarze edukacji stworza regulacje nadrzedne, o charakterze krajowym lub
wspolnotowym oraz kierunkdédw wsparcia nakreslonych w krajowych i regionalnych dokumentach

diagnostycznych.

Adekwatnos¢ interwencji RPOWS 2014-2020 w obszarze edukacji

Ocena adekwatnosci wsparcia RPOWS 2014-2020 dla obszaru edukacji w pierwszej kolejnosci
zostata oparta o analize trzech dokumentéw: ,Strategie Rozwoju Wojewddztwa
Swietokrzyskiego”, ,Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Swietokrzyskiego na lata
2014-2020" oraz ,Strategie Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Kieleckiego Obszaru
Funkcjonalnego na lata 2014-2020". W dokumentach tych mowa jest przede wszystkim o
potrzebie wspierania ksztatcenia zawodowego i uczenia sie przez cate zycie, edukacji
pozaformalnej i wczesnoszkolnej, podwyzszaniu kompetencji oséb dorostych oraz o
niwelowaniu réznic miedzy miastami a wsiami w dziedzinie edukacji.

Wyniki catosci przeprowadzonych analiz wskazuja najczesciej na deficyt odpowiedniego
wyposazenia w szkotach, zbyt mata ilos¢ szkolen dla nauczycieli czy problemy
dydaktyczne wynikajace z COVID-19. Wyniki badania iloSciowego potwierdzaja rowniez
wystepowanie barier utrudniajacych wprowadzenie wysokiej jakosci ksztatcenia — sg nimi
gtéwnie zmiany w ustawodawstwie oraz niedostateczne przygotowanie nauczycieli do
istniejacych wyzwan. W kontekscie relatywnie duzej ilosci wskazywanych barier trudno jest
jednak w sposdb jednoznaczny okresli¢ dominujacy czynnik utrudniajacy zapewnienie wysokiej
jakosci ksztatcenia.

Zidentyfikowane bariery ostatecznie prowadza do probleméw takich jak: niedopasowanie
oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy, nieréwny dostep do ustug edukacyjnych, zbyt
niska jakos¢ edukacji czy niska Swiadomos¢ mieszkancow w zakresie podnoszenia

wiasnych kwalifikacji.
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Biorac pod uwage powyisze bariery i problemy, wsparcie oferowane w RPOWS oceni¢
nalezy generalnie jako adekwatne, co dodatkowo potwierdza - zidentyfikowany w
badaniu ilosciowym - wysoki stopien dopasowania wsparcia dostepnego w ramach
konkretnych Dziatan do aktualnych potrzeb grup docelowych. Z drugiej strony, uczestnicy
projektow pytani czy dostrzegaja wsparcie lepiej dopasowane do ich potrzeb niz to oferowane w
projekcie, najczesciej odpowiadali ,nie wiem”, nastepnie dopiero ,nie". Badanie jakosciowe
przyniosto pozytywna ocene adekwatnosci wsparcia udzielonego w ramach interwencji w
obszarze edukacji w ramach RPOWS 2014-2020 — badani wspominali przy tym przede wszystkim
0 jej réznorodnosci. Mozna tutaj réwniez wspomnieé o pozytywnym dziataniu rozwigzan
zwigzanych z tagodzeniem skutkow pandemii COVID-19, ktére zastosowano w ramach wsparcia
EFS (nawiazujac do tych rozwigzan sformutowano rekomendacje dotyczaca uwzglednienia w
przysztym okresie finansowania rozwigzan pozwalajacych na zapewnienie adekwatnosci
interwencji w obszarze edukacji wobec probleméw i wyzwan spowodowanych pandemia COVID-
19 oraz - szerzej — innych sytuacji kryzysowych).

W raporcie sformutowano zalecenia odnoszace sie do przysziej perspektywy, ktore
zorientowane s3 na zapewnienie mozliwie najwyzszego stopnia adekwatnosci wsparcia w
obszarze edukacji (odnoszace sie do poszczegolnych etapow edukacji, jak i bardziej
ogolnych rozwiazan). Dotyczg one przede wszystkim: zapewnienia odpowiedniej jakosci
diagnoz stanowiacych podstawe okreslenia zatozen projektowych, zapewnienia odpowiedniej
skali wsparcia z wykorzystaniem instrumentow terytorialnych oraz wprowadzenia okreslonych
rozwigzan zwiekszajacych adekwatnos¢ interwengji w jej szczegdtowych obszarach — z
zastrzezeniem wymogu ich zgodnosci z diagnozami i kierunkami wsparcia odnoszacymi sie do

przysztego okresu finansowania.

W badaniu ocenie zostaty poddane kryteria, a zwtaszcza zwrécono uwage na kryterium
uzalezniajace mozliwos¢ uzyskania wsparcia od wynikow egzaminow zewnetrznych.
Kryterium to, w badaniu beneficjentéw spotkato sie z pozytywnym odbiorem, natomiast opinie
uczestnikdéw badania jakosciowego, silnie uzaleznione byty od tego, czy placéwka danego
respondenta skorzystata na istnieniu tego kryterium, czy nie. Uwzgledniajac catos¢
przeprowadzonych analiz, sformutowano zalecenie postulujace rezygnacje z niniejszego
kryterium, przy jednoczesnym uwzglednieniu innych mechanizméw kierunkowania

wsparcia do podmiotow, ktore cechuje relatywnie nizszy poziom ksztatcenia.
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Skutecznos¢ i efektywnos¢ interwencji w obszarze edukacji w ramach RPOWS

2014-2020

Wyniki analizy postepu rzeczowego ewaluowanych obszarow interwencji wskazuja na
bardzo duza skutecznos¢ zrealizowanego wsparcia. W wielu przypadkach mozna
powiedziec¢ o stopniu realizacji poszczegoélnych wskaznikow produktu i rezultatu

przekraczajacym zatozona wartos¢ docelowa.

Wyniki badania realizowanego wsrod beneficjentow wskazuja, ze efekty najczesciej osiggane w
projektach to: ,lepsze wyposazenie pracowni szkolnych” (Dziatanie 7.4), ,nabycie lub rozwd;
kompetencji kluczowych u uczniéw” (Dziatanie 8.3), ,uzyskanie certyfikatow kwalifikacji lub
kompetencji cyfrowych posiadanych przez uzytkownikéw” (Dziatanie 8.4) oraz ,lepsze
wyposazenie szkét i placdwek ksztatcenia zawodowego w sprzet i materiaty dydaktyczne”

(Dziatanie 8.5).

Z kolei uczestnicy projektow jako najczesciej uzyskiwane efekty w projektach wskazywali:
.zdobycie umiejetnosci wykorzystania nowoczesnych technologii w nauczaniu”. Uczestnicy
badania deklaruja tez, ze projekty wptywaja pozytywnie na prace dydaktyczng, zwtaszcza na
modyfikacje doboru pomocy dydaktycznych oraz doboru metod dydaktycznych. Nauczyciele
bioracy udziat w projektach stwierdzili rowniez w zdecydowanej wiekszosci, ze dzieki ich
uczestnictwu w ewaluowanych przedsiewzieciach, ich uczniowie moga osiagac lepsze

wyniki w nauce.

Przeprowadzone badanie pokazato, ze nadal wystepuje potrzeba tworzenia nowych miejsc
wychowania przedszkolnego, choc skala tego zapotrzebowania jest aktualnie mniejsza niz w
okresie poczatkowym wdrazania RPOWS 2014-2020. Nalezy tutaj zauwazy¢, ze choé ogélnie
liczba miejsc wychowania przedszkolnego wzrosta w ostatnich latach, to wystepujg duze
zréznicowania pomiedzy poszczegolnymi powiatami w zakresie liczby tych miejsc. Istotne jest
wobec tego utrzymanie wsparcia w zakresie tworzenia nowych miejsc wychowania
przedszkolnego przy jednoczesnym stosowaniu mechanizmoéw terytorialnego
kierunkowania wsparcia, zapewnienia trwatosci tworzonych miejsc wychowania
przedszkolnego oraz prowadzeniu biezacego monitoringu stopnia zaspokojenia potrzeb w

zakresie wychowania przedszkolnego w wojewodztwie.

W ramach ewaluacji przeprowadzono takze identyfikacje czynnikdéw skutecznosci realizowanych

projektéw. Badanie jakosciowe pozwolito stwierdzi¢, ze na skuteczno$¢ realizowanych projektow
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istotny wptyw ma kilka kwestii takich jak: trafnie przeprowadzona diagnoza problemu,
kompleksowos$¢ wsparcia, stawianie nacisku na zdobywanie nowych kompetencji, czy choc¢by
stosowanie instrumentéw terytorialnych (cho¢ sami beneficjenci nie akcentuja bardzo mocno
przewagi formuty ZIT nad przedsiewzieciami, ktdre nie sa realizowane z wykorzystaniem
instrumentéw terytorialnych). W przypadku osiggania efektow przez uczestnikow projektow, na
skuteczno$¢ w aspekcie wprowadzania zmian w nauczaniu wptyw majg gtéwnie: stopnien

awansu nauczyciela oraz ptec.

Jednoczesnie, wyniki badania ilosciowego jednoznacznie potwierdzaja, ze realizacja
okreslonych dziatan projektowych bytaby bez otrzymanego dofinansowania niemozliwa,
nawet przy zaangazowaniu mniejszych naktadow finansowych. Opinie te maja swoje silne

odzwierciedlenie w badaniu jakosciowym.

W kontekscie skutecznosci interwencji sformutowano zalecenie o uwzglednianiu w
procesie oceny wnioskow o dofinansowanie oraz premiowaniu tych projektow, w ktorych
stosowane sa mechanizmy powiazane z czynnikami skutecznosci realizacji przedsiewziec¢

edukacyjnych.

Komplementarnos¢ miedzy- i wewngqtrzprogramowa interwencji w obszarze

edukacji w ramach RPOWS 2014-2020

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Swietokrzyskiego cechuje w obszarze edukadji
wyrazna komplementarnos¢ z innymi Programami, takimi jak PO WER, Program Operacyjny
Polska Cyfrowa, Erasmus i wiele innych. Generalnie jednak podkreslano, ze w relacji do
RPOWS 2014-2020 wszelkie identyfikowane inicjatywy nie maja charakteru
konkurencyjnego, trudno je tez traktowac w kategoriach ewentualnego dublowania
pomocy, nawet jesli zakres i charakter oferowanego wsparcia jest zblizony. Wynika to z
faktu, ze zapotrzebowanie w sektorze edukacji na wszelkie inicjatywy pomocowe jest tak duze,
ze duza ilos¢ dostepnych form pomocy powinna by¢ oceniana pozytywnie.

Z komplementarnoscia wewnatrzprogramowa mamy do czynienia przede wszystkim w
odniesieniu do EFRR (Dziatanie 7.4), gdzie sformutowano kryterium dotyczace tego, by
inwestycje z EFRR z dziedziny edukacji mozliwe byly wylacznie w powiazaniu z dziataniami

realizowanymi z EFS.

10



Ocena wsparcia w obszarze edukacji w ramach RPOWS 2014-2020

Jednoczesnie, uwzgledniajac zidentyfikowane trudnosci dotyczace zapewnienia
komplementarnosci miedzyfunduszowej, uzasadnione jest w przysztym okresie finansowania

wprowadzenie dodatkowych rozwiazan w tym zakresie.

Bariery i trudnosci w realizacji projektow z obszaru edukacgji

Wyniki przeprowadzonego badania wskazuja, ze zdaniem wiekszosci beneficjentéw w
trakcie realizacji projektéw nie wystepowaly znaczace problemy. Ci, sposrod respondentow,
ktérzy identyfikowali wystepowanie jakichs trudnosci, wspominali gtéwnie o negatywnych
skutkach pandemii COVID-19, a dopiero w nastepnej kolejnosci o innych problemach, takich jak

problemy z rekrutacja uczestnikdw projektow, czy z nadmierng biurokracja.

Wsrod uczestnikow projektow réwniez bardzo rzadko pojawiaty sie deklaracje

wystepowania jakichkolwiek probleméw podczas udziatu w projektach.

W odniesieniu do kwestii barier i trudnosci w realizacji projektow z obszaru edukacji
sformutowano zalecenie o podejmowaniu w przysztym okresie finansowania dziatan
zorientowanych na zniwelowanie skali problemow dotyczacych uczestnictwa w

projektach.

Stopien realizacji wybranych wskaznikow rezultatu

W ramach przeprowadzonej ewaluacji dokonano réwniez pomiaru stopnia realizacji
wybranych wskaznikéw rezultatu: liczba miejsc wychowania przedszkolnego, ktore
funkcjonuja 2 lata po uzyskaniu dofinansowania ze srodkow EFS; liczba szkot i placowek systemu
oswiaty wykorzystujacych sprzet TIK do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych; liczba szkdt, w ktorych
pracownie przedmiotowe wykorzystuja doposazenie do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych.

W kazdym z analizowanych wskaznikéw rezultatu wartosci sa bliskie wartosciom osiggnietym w
analogicznych wskaznikach produktu. Ze wzgledu na bardzo duza liczbe projektoéw
uwzglednionych w badaniu (w relacji do catkowitej liczby dofinansowanych przedsiewzie¢
objetych niniejsza ewaluacja) jest prawdopodobne, iz podobna sytuacja wystepuje w catej
populacji projektow. W przypadku wszystkich trzech wskaznikéw dotychczasowy postep

realizacji pozwala na osiagniecie zaplanowanych w Programie wartosci docelowych.
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4. Executive Summary

Purposes and methodology of the research

The purpose of the research was to assess the effects and impact of activities undertaken
under the Regional Operational Program of the Swietokrzyskie Voivodeship 2014-2020 in
the field of pre-school education, general education, vocational education and adult

education in the Swietokrzyskie Voivodeship.
The evaluation involved the following research methods and techniques:

Desk research analysis: this analysis includes regional documents of the ROPSV 2014-2020,
data on beneficiaries and projects implemented by them, as well as data of project participants,
data from public statistics, data on the effects of teaching in the examined educational
institutions, applicable laws, regulations, guidelines and documents relating to the subject of the
research as well as other available monitoring data and working materials relevant to the subject

of the research provided by the Ordering Party during the term of the Program.

Mixed-Mode questionnaire survey: this research technique was applied to the beneficiaries of
the analysed Measures/Sub-measures of the ROPSV 2014-2020 and project participants, i.e.
teachers, apprenticeship instructors and employees of educational institutions. The survey was

carried out considering CAWI and CATI research techniques.

IDI interviews: the IDI survey covered representatives of the Managing Authority and
Intermediate Body for ROPSV 2014-2020, principals of schools and other institutions of the

education system or/and their deputies and representatives of the Board of Education

The nature and structure of interventions in the field of education under the

ROPSV 2014-2020.

Investments in the field of education can be implemented under the ERDF, Measure 6.6,
which focuses on educational infrastructure, and Measure 7.4, dealing with the development of
educational infrastructure (under which 132 contracts were signed). Under the ERDF, 133
contracts were signed for a total amount of approximately PLN 197 million Support provided
under the ESF relates to Measures: 8.3, 8.4 and 8.5. Measure 8.3 relates to increasing access to

high-quality pre-school, primary, lower secondary and upper secondary education. Measure 8.4
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focuses on education, improving skills and qualifications of adults. The last but not least,
Measure 8.5 relates to vocational and continuing education. Under the ESF, 473 contracts were
signed for a total amount of approximately PLN 277 million The aforementioned scope of

Measures is a comprehensive support for education under the ROPSV 2014-2020.

An important issue in the research was to determine what changes are needed at the stage of
planning education support in the financing period 2021-2027. As a result of the expert

assessment of the logic and structure of this support, the following conclusions were drawn:

= itisjustified to exclude some of the limiting requirements for support, apart from those

that arise strictly from parent documents;
* including support in the field of ICT, in the field of general and vocational education;
= focusing on the more detailed definition of eligible project types;

= limiting the support narrowing mechanisms when there are no overriding requirements

within a certain scope (and extending scholarship support to include humanities);

= application of the non-competitive mode for projects co-financed from the ESF,

implemented with the use of the ITI instrument.

The occurrence of forms of support undertaken within the individual Measures, in the Regional
Development Programme in the area of education, varies in frequency, which could be seen in
the results of the research with the beneficiaries. Two forms of support definitely dominate over
the others in Measure 7.4 (we are talking about supporting the construction, expansion and
modernization of the existing school infrastructure as well as equipping or retrofitting with
modern equipment and teaching materials for school laboratories). A similar situation applies to
Measure 8.4, which was characterized by two dominant types of support (training or other forms
of obtaining qualifications or acquiring and improving digital competences, and training or
other forms of obtaining qualifications in the field of foreign languages). On the other hand,
Measure 8.3 and 8.5 provided a greater variety of undertaken support. The general assessment
of the distribution of forms of support in the analysed Measures can be assessed as

positive, correctly influencing the existing educational needs in the voivodeship.
The second group, apart from the beneficiaries, covered by the quantitative research, involved

the participants of projects implemented under Measures 8.3 and 8.5, as many as 90% of whom

were teachers. The project participants most often benefited from the support consisting
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of courses increasing their digital competences and teaching new methods of developing

key competences in students.

Considering the results of the analyses, it should be stated that the generally correct
definition of the intervention logic and the catalogue of eligible forms of support are
applied. Possible modifications of the scope of support should involve first of all increased
flexibility and possibilities of their application, of course considering the possibilities that
superior regulations, national or Community in nature, will create for interventions in the field of
education, and the directions of support outlined in national and regional diagnostic

documents.

Adequacy of the intervention of the ROPSV 2014-2020 in the area of education

The assessment of the adequacy of the support of the ROPSV 2014-2020 for the area of
education was first based on the analysis of three documents: "Strategy for the Development of
the Swietokrzyskie Voivodeship”, "Regional Operational Program of the Swietokrzyskie
Voivodeship for 2014-2020" and "Strategy for Integrated Territorial Investments of the Kielce
Functional Area for the years 2014-2020". These documents mention, first of all, the need to
support vocational education and lifelong learning, non-formal and early school education,
increasing the competences of adults and reducing the gap between towns and villages in the

field of education.

The whole results of the carried out analyses most often indicate a deficit of adequate
equipment in schools, too less trainings for teachers or teaching problems resulting from
COVID-19. The results of the quantitative study also confirm the existence of barriers to the
introduction of high-quality education - mainly changes in legislation and insufficient
preparation of teachers to the existing challenges. However, in the context of a relatively large
number of indicated barriers, it is difficult to clearly define the dominant factor hindering the

provision of high-quality education

The identified barriers ultimately cause problems such as: lack of adjustment between the
educational offer and the needs of the labour market, unequal access to educational
services, insufficient quality of education or low awareness of the inhabitants in terms of

raising their own qualifications.

Considering the above barriers and problems, the support offered in the ROPSV should

generally be assessed as adequate, which is additionally confirmed by the high degree of
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adjusted support available under specific Measures to the current needs of target groups,
identified in the quantitative research. On the other hand, the project participants asked
whether they perceived support better adjusted to their needs than that offered in the project,
most often answered "don't know", then "no". The qualitative research revealed a positive
assessment of the adequacy of the support provided as part of the intervention in the field of
education under the ROPSV 2014-2020 - the respondents mentioned above all its diversity. One
can also mention here the positive effect of solutions related to the mitigation of the effects of
the COVID-19 pandemic, which were used as part of the ESF support (referring to these
solutions, a recommendation was formulated to include in the future financing period solutions
to ensure adequacy of interventions in the field of education in the face of problems and

challenges caused by COVID-19 pandemic and, more broadly, other crisis situations).

In the report, recommendations relating to the future perspective, which are oriented
towards ensuring the highest possible level of adequacy of support in the field of
education (referring to individual stages of education as well as more general solutions)
were specified. They mainly concern: ensuring the appropriate quality of diagnoses as the basis
for determining project assumptions, ensuring an appropriate scale of support with the use of
territorial instruments and introducing specific solutions increasing the adequacy of intervention
in its specific areas, subject to the requirement of their compliance with diagnoses and

directions of support relating to the future period financing.

In the research, the criteria were assessed. Particular attention was paid to the criterion
which makes the possibility of obtaining support dependent on the results of external
examinations. This criterion was received positively in the survey of beneficiaries. However, the
opinions of participants in the qualitative survey strongly depended on whether the institution
of a given respondent benefited from the existence of this criterion or not. Considering the
whole carried out analyses, a recommendation was formulated to abandon this criterion,
while considering other mechanisms of targeting support to entities with a relatively

lower level of education.

Efficiency and effectiveness of interventions in the area of education under the

ROPSV 2014-2020

The results of the material progress analysis of the assessed areas of intervention indicate

a very high effectiveness of the implemented support. In many cases, it is possible to say
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about the degree of implementation of individual product and result indicators exceeding

the assumed target value.

The results of the research carried out among beneficiaries indicate the effects most often
achieved in the projects, such as: "letter equipment of school classrooms" (Measure 7.4),
"acquisition or development of key competences in students" (Measure 8.3), "obtaining
certificates of qualifications or digital competences held by users" (Measure 8.4) and "better
equipment of schools and vocational training institutions in teaching equipment and materials

"(Measure 8.5).

On the other hand, the project participants indicated as the most frequently achieved project
effects: "Acquiring the ability to use modern technologies in teaching”. The participants of the
research also declare that the projects positively impact on the didactic work, especially the
modification of the selection of teaching aids and the selection of teaching methods. In
addition, the teachers participating in the projects stated in the vast majority that thanks
to their participation in the evaluated activities, their students may achieve better

learning results.

The research presented that there is still a need to create new places for pre-school education,
although the scale of this demand is currently lower than in the initial period of the
implementation of the ROPSV 2014-2020. It should be noted here that although the number of
places of pre-school education has generally been increased in recent years, there are large
differences between individual poviats in terms of the number of these places. This is the reason
why it is important to maintain support for the creation of new pre-school education
places while applying the mechanisms of territorial targeting of support, ensuring the
durability of the created pre-school education places and conducting ongoing monitoring

of the degree of meeting the needs of pre-school education in the voivodeship.

As part of the evaluation, the factors of the effectiveness of the implemented projects were also
identified. The qualitative research allowed to state that the effectiveness of the implemented
projects is significantly influenced by several issues such as: an accurately diagnosed problem,
the comprehensiveness of support, emphasis on acquiring new competences, or even the use of
territorial instruments (although the beneficiaries themselves do not emphasize the advantage
of the ITI formula over projects that are not implemented with the use of territorial instruments).
In the case of achieving effects by project participants, the effectiveness in terms of introducing

changes in teaching is mainly influenced by: the teacher's degree of promotion and gender.

16



Ocena wsparcia w obszarze edukacji w ramach RPOWS 2014-2020

At the same time, the results of the quantitative research clearly confirm that the
implementation of specific project activities would be impossible without the received
funding, even when lower financial outlays would be implemented. These opinions are

strongly reflected in the qualitative research.

As far as the context of the effectiveness of the intervention is concerned, a
recommendation was formulated to include applications for co-financing in the
evaluation process and awarding bonuses to those projects where mechanisms related to

the effectiveness factors of the implementation of educational projects are used.

Inter- and intra-curricular complementarity of interventions in the area of

education under the ROPSV 2014-2020

In the area of education, the Regional Operational Program of the Swietokrzyskie Voivodeship is
clearly complementary to other programs, such as Operational Programme Knowledge
Education Development, Operational Program Digital Poland, Erasmus and many others.
Generally, it was emphasized that in relation to the ROPSV 2014-2020, all identified
initiatives are not competitive, and it is difficult to consider them in terms of possible
duplication of aid, even if the scope and nature of the support offered is similar. This is
due to the fact that the demand in the education sector for all aid initiatives is so high that a

large number of available forms of aid should be assessed positively.

We deal with intra-program complementarity mainly in relation to the ERDF (Measure
7.4), where the formulated criterion stated that investments from the ERDF in the field of
education could only be possible in connection with measures implemented under the

ESF.

Simultaneously, considering the same difficulties in ensuring inter-fund complementarity, it is

justified to introduce additional solutions in this respect in the next financing period.

Barriers and difficulties in implementing projects in the field of education

The results of the carried out research indicate that, according to the majority of
beneficiaries, there were no significant problems during the implementation of the
projects. Those respondents who identified the occurrence of some difficulties mentioned
mainly the negative effects of the COVID-19 pandemic, and only then other problems, such as

problems with recruiting project participants or excessive bureaucracy.
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Among the project participants, there were also very rarely declarations of any problems

during participation in the projects.

With regard to the issue of barriers and difficulties in the implementation of the projects in the
field of education, it was recommended to undertake activities in the future financing

period aimed at reducing the scale of problems related to participation in the projects.

Degree of implementation of selected result indicators

The degree of implementation of selected result indicators was also measured within the
evaluation: number of pre-school education places that operate 2 years after receiving funding
from the ESF; number of schools and education system facilities that use the ICT equipment to
carry out educational activities; number of schools where subject laboratories use additional

equipment to conduct educational activities.

In each of the analysed result indicators, the values are close to the values achieved in the
corresponding product indicators. Due to the very large number of projects included in the
research (in relation to the total number of co-financed projects covered by this evaluation), it is
likely that a similar situation occurs in the entire population of projects. In the case of all three
indicators, the implementation progress so far allows the achievement of the target

values planned in the Program.
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5. Wprowadzenie

Ponizej przedstawiono informacje odnoszace sie do uzasadnienia i kontekstu realizacji badania,
celu i zakresu badania oraz zastosowanych w procesie badawczym i analitycznym kryteriow

ewaluacyjnych.

5.1 INFORMACJE WSTEPNE

Niniejszy dokument zostat przygotowany jako jeden z produktow badania pn. ,Ocena wsparcia
w obszarze edukacji w ramach RPOWS 2014-2020" realizowanego przez Pracownie Badan i
Doradztwa ,Re-Source” na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego.
Do niniejszego raportu zostaty zatagczone — w formie odrebnych plikéw — aneksy zawierajace
narzedzia badawcze oraz dane z badan pierwotnych, tj.: transkrypcje wywiaddw jakosciowych

oraz bazy wynikowe dokumentujace realizacje badan ilosciowych.

5.2 UZASADNIENIE I KONTEKST REALIZACJI BADANIA

Na poziomie regionalnym wsparcie w ramach CT 10 Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz
szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie, skierowane
zostato na zwiekszanie dostepnosci do edukacji przedszkolnej, podnoszenie jakosci edukacji
oraz jej wiekszego powigzania z rynkiem pracy. W zwigzku z tym w ramach RPOWS 2014-2020
przewidziano dziatania zwigzane z upowszechnianiem edukacji przedszkolnej, wyrownaniem
szans edukacyjnych dzieci (na wszystkich poziomach nauczania), poprawa jakosci szkolnictwa
zawodowego oraz wsparciem osob dorostych w procesie podnoszenia wiedzy, ktére realizowane
sg w osi priorytetowej 8. Rozwdj edukacji i aktywne spoteczenstwo (finansowanej z EFS), a takze
inwestycje w infrastrukture edukacyjna realizowane w osiach priorytetowych 6. Rozwdj miast i 7.

Sprawne ustugi publiczne (finansowanych z EFRR).

Na etapie programowania RPOWS 2014 — 2020 wéréd podstawowych probleméw w
wojewodztwie wskazywano niedopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy,
nierownosci w dostepie do ustug edukacyjnych, niedostatecznie wysoka jakos¢ edukacji oraz
niskg Swiadomos¢ mieszkancéw w zakresie podnoszenia wiasnych kwalifikacji. W opracowaniach
i analizach dotyczacych funkcjonowania systemu szkolnictwa w wojewddztwie swietokrzyskim

rowniez wskazuje sie na szereg zagadnien istotnych z perspektywy problematyki oraz zakresu
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niniejszego badania. W opracowaniu ,Analiza szkét podstawowych lub placéwek systemu oswiaty,
ktore osiggajg najstabsze wyniki edukacyjne w skali regionu” dostrzezono istotne zréznicowanie
w wynikach edukacyjnych uczniéw mierzonych wynikami egzaminéw zewnetrznych w ramach
poszczegolnych jednostek terytorialnych oraz poszczegolnych placéwek. Wniosek ten stat sie —
jak nalezy domniemywa¢ — motywem wprowadzenia kryterium wyboru projektéw o charakterze
dostepowym ,Projekt realizowany jest w szkole/placéwce systemu oswiaty, w ktérej uczniowie
uzyskali w 2016 roku wyniki z egzaminow zewnetrznych na poziomie nizszym niz srednia dla
wojewddztwa Swietokrzyskiego lub realizowany jest w szkole specjalnej”, ktore byto stosowane w

Dziataniu 8.3 RPOWS.

Analogiczne wnioski do sformutowanych powyzej, lecz w odniesieniu do szkdt zawodowych,
przedstawiono w opracowaniu ,Analiza dotyczqgca poziomu szkolnictwa zawodowego na obszarze
wojewddztwa swietokrzyskiego”. Wskazano tu na zréznicowanie wynikdéw egzaminéw
zawodowych i zalecono, aby w celu wyréwnania poziomu ksztatcenia zawodowego w
wojewodztwie swietokrzyskim objac¢ wsparciem w pierwszej kolejnosci szkoty zawodowe, w
ktorych poziom zdawalnosci egzaminéw zawodowych dla poszczegolnych zawodow/kwalifikacji
byt nizszy od sredniej wojewodzkiej zdawalnosci egzaminu zawodowego dla okreslonego
zawodu/kwalifikacji w danej sesji egzaminacyjnej oraz szkoty w ktérych sredni wojewddzki
poziom zdawalnosci dla danego zawodu/kwalifikacji nie przekroczyt 50%. Jednak wniosek ten

nie znalazt przetozenia na kryteria wyboru projektow.

Z kolei, w opracowaniu ,Analiza zapotrzebowania na ustugi edukacji przedszkolnej na obszarze
wojewoddztwa swietokrzyskiego” zauwazono, ze w wojewoddztwie swietokrzyskim sygnalizowany
byt deficyt miejsc w placéwkach wychowania przedszkolnego w 2014 roku. Wskaznik
uprzedszkolnienia na obszarach o najgorszym dostepie do ustug w poszczegolnych powiatach
regionu swietokrzyskiego w wiekszosci przypadkow nie przekraczat w tym okresie poziomu 75%.
W analizie zasugerowano wspieranie w ramach RPO w pierwszej kolejnosci obszarow o
najgorszym dostepie do ustug. Istotna jest w tym kontekécie nie tylko ocena wsparcia w RPOWS
w zakresie zwiekszania dostepnosci wychowania przedszkolnego, ale takze weryfikacja

aktualnosci ww. problemu swietokrzyskiego systemu edukagji.

Natomiast w badaniu ewaluacyjnym ,Ewaluacja mid-term dotyczqca postepu rzeczowego RPOWS
2014-2020 dla potrzeb przeglgdu srédokresowego, w tym realizacji zapiséw ram i rezerwy
wykonania” w odniesieniu do wsparcia infrastrukturalnego szkét zidentyfikowano wysokie

zainteresowanie wsparciem. Szczegdlnie wysokie zapotrzebowanie na projekty w zakresie
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modernizacji i wyposazenia zgtaszajg zdaniem ewaluatoréw szkoty podstawowe z obszaréw
wiejskich i srednich miast. Dostepna lista projektow zgtoszonych do dofinansowania w ostatnim
naborze wnioskdéw sugeruje, ze potrzeby znacznie przewyzszaja dostepne srodki. Uznano wiec
za zasadng realokacje srodkéw z rezerwy wykonania na Dziatanie 7.4. Z kolei w odniesieniu do
wsparcia ,miekkiego” zauwazono problemy w osigganiu zatozonych wartosci wskaznikow w
ramach Dziatan zwigzanych z upowszechnieniem edukacji przedszkolnej. Wsrod wymienianych
powoddw takiego stanu rzeczy znajduje sie zmniejszenie zainteresowania godzeniem opieki nad
dzie¢mi z zyciem zawodowym wynikajace z wprowadzanych zmian w polityce spotecznej

panstwa.

5.3 CELBADANIA

Gtownym celem niniejszego badania byta ocena efektéw i wptywu dziatan podjetych w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2014-2020 w zakresie
edukacji przedszkolnej, ksztatcenia ogdlnego, zawodowego oraz ksztatcenia osdb dorostych w

wojewodztwie swietokrzyskim.

Badanie objeto takze pomiar wartoéci wybranych wskaznikow rezultatu w RPOWS, ktére

dotyczyty obszaru edukacji:

» Liczba miejsc wychowania przedszkolnego, ktére funkcjonuja 2 lata po uzyskaniu

dofinansowania ze srodkow EFS;

» Liczba szkot i placowek systemu oswiaty wykorzystujacych sprzet TIK do prowadzenia

zajec edukacyjnych;

= Liczba szkot, w ktorych pracownie przedmiotowe wykorzystujg doposazenie do

prowadzenia zaje¢ edukacyjnych.

5.4 ZAKRES BADANIA

Badanie objeto swym zakresem okres od poczatku realizacji RPOWS 2014-2020 do dnia
rozpoczecia realizacji badania (7 lipca 2020) i odnosito sie do obszaru catego woj.
Swietokrzyskiego.

Ewaluacja dotyczyta kompleksowej oceny projektéw w obszarze edukacji realizowanych w
ramach RPOWS 2014-2020. Przedmiotem prowadzonych analiz byty zagadnienia odnoszace sie
do:
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» wsparcia dostepnosci infrastruktury przedszkolnej, edukacji ogdlnej i zawodowej,

= jakosci ksztatcenia we wspartych placéwkach, oceny postepdw w tych szkotach oraz

wptywu interwencji na zachodzace zmiany,
» pomiaru wartosci wskazanych wskaznikow rezultatu.

Zakres badania objat podejmowane i realizowane dziatania w obszarze edukacji: w ramach EFRR
w Osi priorytetowej 6. Rozwéj miast — Dziatanie 6.6 (PI 10a), Osi priorytetowej 7. Sprawne ustugi
publiczne - Dziatanie 7.4 (PI 10a) oraz w ramach EFS w Osi priorytetowej 8. Rozwoj edukadji i

aktywne spoteczenstwo - Dziatania 8.3 (PI 10i), 8.4 (PI 10iii), 8.5 (PI 10iv).

Analizy w badaniu zostaty przeprowadzone w czterech obszarach tj. edukacja przedszkolna,
ksztatcenie ogdlne, ksztatcenie zawodowe i ksztatcenie oséb dorostych. W ramach analizy

wyodrebnione zostaty dziatania dedykowane i realizowane w ramach ZIT KOF.

W ramach poszczegolnych technik badawczych objeto badaniem zréznicowane kategorie
interesariuszy interwencji w obszarze edukacji wdrazanej w RPOWS, tj.: przedstawicieli Instytucji
zaangazowanych w zarzadzanie i realizacje RPOWS 2014-2020 tj. IZ, IP WUP i IP ZIT; dyrektoréw
szkot i innych placowek systemu oswiaty; nauczycieli, nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz
instruktorow praktycznej nauki zawodu i innych pracownikow placéwek oswiaty; przedstawicieli

Kuratorium Oswiaty; beneficjentow RPOWS 2014-2020.

5.5 KRYTERIA EWALUACYJNE

W badaniu zostaty uwzglednione nastepujace kryteria ewaluacyjne:

= Skutecznos$é — pozwalajgca ocenié¢ czy zatozone cele wsparcia RPOWS 2014-2020 w

obszarze edukacji sg osiggane dzieki realizowanym projektom.

= Uzytecznos$¢ — pozwalajgca ocenic na ile efekty dziatan podejmowanych przez instytucje
zaangazowane w realizacie RPOWS 2014-2020 okazaty sie zgodne z potrzebami grup

docelowych.

= Efektywnos¢ pozwalajgca ocenic¢ stopien osiggnietych efektow w zakresie edukacji w

stosunku do poniesionych naktadéw.

» Trafnos¢ — pozwalajgca oceni¢ w jakim stopniu dziatania podejmowane przez instytucje
w odniesieniu do systemu zarzadzania i wdrazania oraz zrealizowane wsparcie w
programie jest adekwatne w stosunku do zmieniajacych sie potrzeb i wyzwan spoteczno-

gospodarczych zidentyfikowanych w obszarze edukagji.
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6. Opis zastosowane] metodologii oraz
zrodet informadji wykorzystywanych w

badaniu

W niniejszym rozdziale przedstawiono syntetyczny opis zastosowanej metodologii oraz zrédet

informacji wykorzystanych w badaniu, z jednoczesnym okresleniem problematyki ewaluacji.

W ramach niniejszego badania zastosowano katalog zréznicowanych metod i technik
badawczych o ilosciowym i jakosciowym charakterze (opisanych szczegétowo w dalszej czesci).
Proces badawczy realizowany byt w trzech etapach: eksploracji, diagnozy oraz fazy
konsolidacyjno-weryfikacyjnej (w ramach ktorej sformutowano gtéwne wnioski i rekomendacje
pobadawcze). W toku realizacji procesu badawczego uwzgledniono zasade triangulacji w

odniesieniu do: zrédet danych oraz metod i technik badawczych.

6.1 PYTANIA BADAWCZE

W ramach przeprowadzonej ewaluacji udzielono odpowiedzi na nastepujace pytania badawcze:

1. Czy wsparcie zaplanowane w ramach RPOWS 2014-2020 odpowiada na wyzwania
wojewoddztwa swietokrzyskiego w kontekscie aktualnej sytuacji spoteczno-gospodarczej i

potrzeb edukacyjnych regionu?

2. Jaka jest dostepnosc do ustug opieki nad dzie¢mi w wieku przedszkolnym w
wojewddztwie $wietokrzyskim i jak zmienita sie w wyniku interwencji RPOWS 2014-2020
(w tym analiza terytorialna)?

3. Czy kryteria wyboru projektow i regulaminy konkurséw zapewniaty i zapewniaja wybor
projektow, odpowiadajacych na aktualne potrzeby?

4. Jakie typy dziatan dominujg w projektach realizowanych w ramach kazdego w/w obszaru

edukacji?

5. Czy i w jakim stopniu dziatania realizowane w ramach Programu (finansowane z EFRR i
EFS) sa komplementarne wobec siebie? Jesli nie, to dlaczego i jakie dziatania nalezaty

podja¢, aby wzmocni¢ komplementarnos¢?
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10.

11.

12.

13.

14.

Czy identyfikuje sie komplementarnosc i/lub naktadanie sie zakresu interwencji z
krajowymi programami operacyjnymi lub innymi programami (np. w edukacji
przedszkolnej: program Maluch+)? Czy i w jakim zakresie ma to wptyw na realizacje
interwencji RPOWS? Czy i jakie dziatania nalezy podja¢, aby wzmocni¢ pozytywne lub
ograniczy¢ negatywne efekty?

Ktore typy projektow sag najbardziej skuteczne, tzn. osiggnety najlepsze efekty (analiza
postepu rzeczowego wskaznikéw) a ktore najbardziej efektywne, tj. mierzone stosunkiem

poniesionych naktadow do osiggnietych efektéw?

Jakie efekty uzyskano w ramach realizowanej interwencji (zwiekszenie dostepu,
podniesienie jakosci edukacji i kompetencji nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki
zawodu, zmiany w sposobie nauczania/prowadzenia zajeé/systemie nauczania zawodu,
inne - jakie)? Czy efekty te mozna bytoby osiggnac bez wsparcia sSrodkami Programu lub

przy nizszych naktadach?

Jakie czynniki wptywaja na osiggane efekty, z uwzglednieniem charakterystyki
uczestnikow projektow oraz specyfiki wykorzystywanych instrumentéw wsparcia? Jakie

dziatania mozna bytoby wdrozy¢, aby zwiekszy¢ pozytywne efekty interwenc;ji?

Jaka jest efektywnos¢ kosztowa utworzenia jednego miejsca wychowania przedszkolnego

oraz dostosowania jednego miejsca do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami?

Jakie bariery i trudnosci w realizacji projektéw z obszaru edukacji wystepuja w ramach
RPOWS 2014-2020? Jakie dziatania nalezatoby podija¢, aby ograniczy¢ ich wptyw na

realizacje interwencji? Ktore rozwigzania nalezy ocenic¢ pozytywnie i dlaczego?

Czy i w jakim zakresie realizacja projektéw w obszarze edukacji w ramach réznych form
wspotpracy terytorialnej wptywa na ich jakosc¢ i efektywnos¢ w stosunku do projektéw
realizowanych odrebnie przez poszczegdlnych beneficjentow?

Na ile zidentyfikowane problemy i potrzeby systemu szkolnictwa w dalszym ciggu
pozostaja aktualne oraz czy mamy do czynienia z pojawieniem sie nowych probleméw i

potrzeb systemu szkolnictwa w wojewddztwie swigtokrzyskim?

Czy zasadny jest sposob kierunkowania interwencji przyjety w Dziataniu 8.3 oraz jak
zmienita sie sytuacja szkot osiggajacych wyniki edukacyjne nizsze niz srednia dla
wojewoddztwa w porédwnaniu do szkdt osiggajacych wyniki edukacyjne na poziomie

Sredniej dla wojewddztwa lub wyzsze?
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15. Jakie dziatania zaradcze wprowadzano w odniesieniu do problemdw z wdrazaniem

wsparcia edukacji przedszkolnej oraz jakie rezultaty przyniosty te dziatania?

6.2

METODOLOGIA BADANIA

Ponizej przedstawiono charakterystyke metod i technik badawczych zastosowanych w ramach

przeprowadzonej ewaluacji wraz z informacjami na temat zastosowanego doboru préby.

6.2.1 Desk research

Analiza danych zastanych (desk research) nazywana rowniez wtorng analiza danych polega na

zbieraniu, porzadkowaniu, analizie i interpretacji wszelkich danych, ktére nie powstaty na

potrzeby niniejszego badania, lecz zostaty opracowane czy zgromadzone przez inne podmioty i

ze wzgledu na zakres informacji w nich zawarty sa zwigzane z problematyka badania.

W ramach niniejszej ewaluacji wykorzystano przede wszystkim nastepujace zrodta informagji:

a) Dokumenty regionalne RPOWS 2014-2020, w tym:

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-2020,

Szczegotowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego

Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-2020 wraz z zatgcznikami,
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2020,
Regionalna Strategia Innowagji (RIS 3),

Dokumentacja naboréw w trybie konkursowym i pozakonkursowym z obszaru
edukacji (m.in. kryteria naboru wnioskéw, regulaminy konkurséw, wezwania do

ztozenia wnioskow),
Sprawozdania roczne i informacje kwartalne z wdrazania i kontroli RPOWS 2014-2020,

Badania ewaluacyjne i inne opracowania powigzane z tematyka analizy

b) Dane na temat beneficjentow i realizowanych przez nich projektow oraz dane

uczestnikow projektow

c¢) Dane pochodzace ze statystki publicznej

d) Dane dotyczace efektow nauczania w badanych placowkach oswiaty

e) Obowiazujace ustawy, rozporzadzenia, wytyczne oraz dokumenty dotyczace

przedmiotu badania:

Programowanie perspektywy finansowej na lata 2014-2020. Umowa Partnerstwa,
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» Rekomendacje Rady dla Polski (Country Specific Recommendations) w sprawie

krajowego programu reform dla Polski na 2014 r. (zalecenia 1, 2, 3),

» EUROPA 2020 Strategia na rzecz inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju

sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu,

» Wytyczne w zakresie realizacji przedsiewzie¢ z udziatem srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego w obszarze edukacji na lata 2014-2020; Wytyczne w zakresie
monitorowania postepu rzeczowego realizacji programow operacyjnych na lata 2014-

2020,

» Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia
2013 r.. ustanawiajace wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci,
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogolne
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego
oraz uchylajagce rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 ustanawiajace wspdlne
przepisy dotyczace EFRR, EFS, FS, EFFROW oraz EFMIR.

f) Inne dostepne dane z monitoringu i materialy robocze istotne dla przedmiotu

badania przekazywane przez Zamawiajacego w trakcie jego trwania.

6.2.2 Wywiady IDI

Wywiady indywidualne sa jakosciowa technikg badawczg, ktora jest rozmowa prowadzona
wedtug okreslonego scenariusza, gdzie prowadzacy nadaje ogdlny kierunek i przeprowadzajac
wywiad ktadzie nacisk na tematy zwigzane z problematyka badania i najbardziej go interesujace.
W przypadku niniejszej techniki zastosowano dobor celowy polegajacy na selekcji respondentow
posiadajacych cechy wazne z perspektywy celow badania. Technika jakosciowych wywiadéw

indywidualnych zostata zastosowana odniesieniu do nastepujacych grup respondentéw:

= przedstawiciele 1Z/IP RPOWS 2014-2020 zaangazowani w realizacje Programu
(N=6; w celu uzyskania mozliwie najpetniejszego zakresu informacji od tej kategorii
respondentoéw dokonano zwiekszenia o 2 wywiady liczebnosci préby okreslonej w
raporcie metodologicznym; dobor zostat przeprowadzony w taki sposob, by uwzglednic¢

respondentow posiadajacych wiedze o poszczegolnych rodzajach interwencji (wsparcie w
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ramach EFRR i EFS) oraz poszczegolnych etapach istotnych dla realizacji interwencji:
programowanie, wybor projektéw, wdrazanie);

= dyrektorzy szkoét i innych placéwek systemu oswiaty lub/i ich zastepcy (N=20; w
przypadku niniejszej kategorii respondentdéw dobdr zostat przeprowadzony w taki
sposéb, by zapewni¢ reprezentacje mozliwie najszerszej liczby typdw respondentdw;
zapewnienie reprezentatywnosci typologicznej przebiegato w oparciu o trzy kryteria:
rodzaj otrzymanego wsparcia (w przypadku placéwek objetych wsparciem w ramach
RPOWS 2014-2020), typ placéwki (poziom edukadji realizowany w placéwce), lokalizacja
(ze szczegblnym uwzglednieniem obszaréw miejskich i wiejskich);

= przedstawiciele Kuratorium Oswiaty (N=1; pierwotnie zaplanowano w przypadku
niniejszej kategorii respondentéw 2 wywiady z przedstawicielami: Wydziatu Nadzoru
Pedagogicznego i Strategii oraz Wydziatu Organizacji i Rozwoju Edukacji; decyzja
Kuratorium Oswiaty odpowiedzZ na pytania zawarte w scenariuszu wywiadu zostata
udzielona pisemnie przez trzy zespoty problemowe oddelegowane do uczestnictwa w

badaniu ewaluacyjnym).

tacznie zrealizowano 27 wywiadow jakosciowych (wobec liczby 26 wywiadow okreslonej w
raporcie metodologicznym. Ze wzgledu na sytuacje epidemiologiczng wywiady byty realizowane

w formie telefonicznej.

6.2.3 Badanie ankietowe Mixed-Mode

Gtownym zatozeniem podejscia Mixed-Mode jest zastosowanie zréznicowanych technik
badawczych oraz sposobdw dotarcia do respondentdw. Takie podejscie pozwala zniwelowac
ewentualne btedy pomiaru, ktore wynikaja z faktu zastosowania tylko jednej techniki badawczej,
a tym samym pominiecia pewnych kategorii respondentéw, z ktérymi kontakt w ramach tej
techniki jest niemozliwy lub znaczgco utrudniony. W ramach niniejszej ewaluacji, w ramach
podejscia Mixed-Mode, uwzgledniono technike CAWI (ankieta internetowa) oraz technike CATI
(komputerowo wspomagany wywiad telefoniczny). Technika CATI w zatozeniu stanowita
technike uzupetniajaca wobec techniki wyjsciowej, czyli CAWI, i miata zosta¢ uruchomiona w
sytuacji, gdy nie udatoby sie zrealizowac zatozen doboru préby w ramach badania
internetowego. Przy czym w przypadku badania beneficjentow kontakt telefoniczny
nawigzywany byt z respondentami nawet po zrealizowaniu minimalnych zatozen dotyczacych

doboru préby, co pozwolito na znaczace zwiekszenie wskaznika responsywnosci. W przypadku
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uczestnikow projektow nie byto potrzeby uruchamiania telefonicznego etapu badania
ilosciowego.
Technika Mixed-Mode zostata zastosowana w odniesieniu do nastepujacych kategorii

respondentow:

* beneficjentéw analizowanych Dziatah/Poddziatah RPOWS 2014-2020 (tj. podmiotéw

realizujacych projekty na podstawie decyzji lub umowy o dofinansowanie),

= uczestnikow projektdw — nauczycieli, instruktoréw praktycznej nauki zawodu i

pracownikoéw placowek oswiaty.

Beneficjenci:

W ramach badania beneficjentow zastosowany zostat dobor zupetny, ktory w praktyce miat
charakter quasi-zupetny, co oznacza, iz ankiety skierowane zostaty do wszystkich
niepowtarzajacych sie beneficjentdw. Zaproszenia do ankiet rozestane zostaty do 474
niepowtarzajacych sie beneficjentdw, przy czym wypetnionych zostato 400 ankiet. Wspdtczynnik
responsywnosci wyniost zatem 84,4%, co oznacza znaczace przekroczenie minimalnej

responsywnosci zatozonej w badaniu, ktéra wynosita 60%.

Uczestnicy projektow:

W przypadku badania Mixed-Mode z nauczycielami, instruktorami praktycznej nauki zawodu i
pracownikami placowek oswiaty zastosowany zostat dobor losowo-warstwowy
nieproporcjonalny, ktorego warstwy tworzyty Dziatania, w ramach ktorych realizowane byty
projekty, ktorych uczestnikami byli badani nauczyciele, instruktorzy praktycznej nauki zawodu i
pracownicy placéwek oswiaty. Nieproporcjonalnos¢ préby polegata w tym przypadku na
zwiekszeniu udziatu w probie Dziatania 8.3 i zmniejszeniu udziatu Dziatania 8.5 w stosunku do

struktury populagji.

Tabela 1. Liczebno$¢ i struktury proby badania ankietowego Mixed-Mode uczestnikéw ewaluowanych

projektéow
232

Dziatanie 8.3 66,5% 327 64,9%
Dziatanie 8.5 117 33,5% 177 351%
SUMA 349 100,0% 504 100,0%

Zrédto: opracowanie whasne
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Wielkos¢ populacji wynosita 3785 (na dzier 30.06.2020). Aby zapewni¢ wielko$¢ btedu
statystycznego na wymaganym poziomie 5% przy zatozonej populacji, poziomie ufnosci 0,95 i
wspotczynniku proporgji 0,5 niezbedna byta realizacja 349 wywiaddw / ankiet. Ostatecznie

zrealizowano 504 ankiety, co pozwolito na zmniejszenie wielkosci btedu statystycznego do 4%.
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/. Opis wynikow badania

W ramach niniejszego rozdziatu raportu przedstawiono analize, interpretacje i uzasadnienie
wynikéw przeprowadzonej ewaluacji, udzielajgc tym samym odpowiedzi na poszczegdlne
pytania ewaluacyjne. Struktura rozdziatu jest nastepujgca. W pierwszej kolejnosci przedstawiono
dane odnoszace sie do struktury interwencji w obszarze edukacji w ramach RPOWS 2014-2020.
Nastepnie zaprezentowano wyniki oceny adekwatnosci udzielonego wsparcia, zaréwno w
kontekscie potrzeb jego odbiorcéw, jak i aktualnej sytuacji spoteczno-gospodarczej woj.
Swietokrzyskiego. Kolejne wymiary analiz odnosza sie do zagadnienia skutecznosci oraz
efektywnosci interwencji RPOWS 2014-2020 w obszarze edukacji, a takze jej miedzy- i
wewnatrzprogramowej komplementarnosci. Identyfikacji Rozdziat analityczny zamyka czesc
poswiecona stopniowi realizacji wybranych wskaznikow rezultatu dotyczacych interwenc;ji

odnoszace;j sie do sfery edukacji (wskazniki te okreslit Zamawiajacy w ramach SOPZ).
Zgodnie z przyjetymi zatozeniami, dominujacym sposobem podejscia w ramach prezentowania
danych (oraz formutowania wnioskow i rekomendacji) jest wyodrebnienie czterech gtownych
obszaréw, tj.:

» edukacji przedszkolnej,

» ksztatcenia ogolnego,

= ksztatcenia zawodowego,

» ksztatcenia os6b dorostych.

Takie podejscie jest uzasadnione nie tylko ze wzgledu na specyfike kazdego z ww. obszaréw, ale
takze ze wzgledu na fakt, ze interwencja w obszarze edukacji zostata zaprojektowana w sposéb
uwzgledniajacy ww. obszary. Jednoczesnie, niniejsze podejscie nie byto stosowane w sposéb
bezwzgledny, gdyz niejednokrotnie taczna prezentacja danych wynikowych byta bardziej
uzasadniona lub formutowane wnioski lub identyfikowane problemy maja charakter
wykraczajacy poza specyfike danego obszaru edukagji (poza tym, niekiedy precyzyjne i
jednoznaczne przypisanie okreslonego wniosku tylko do jednego obszaru edukacji jest

niemozliwe).
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7.1 CHARAKTER I STRUKTURA INTERWENCJI W OBSZARZE EDUKACJI W RAMACH
RPOWS 2014-2020

W ramach niniejszego podrozdziatu przeprowadzono opis i analize charakteru i struktury
interwencji w obszarze edukacji w ramach RPOWS 2014-2020. Udzielono tym samym
odpowiedzi na pytania badawcze dotyczace tego, jakie typy dziatan dominuja w projektach

realizowanych w ramach kazdego obszaru edukagji.

Przedmiotem niniejszej ewaluadji jest interwencja RPOWS 2014-2020 realizowana w obszarze
edukacji. Badaniem objeto cato$¢ tej interwencji, uwzgledniajac zaréwno wsparcie

wspotfinansowane ze srodkéw EFRR, jak i EFS.

W przypadku Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego inwestycje w obszarze edukacji

moga by¢ realizowane w ramach Dziatan: 6.6 i 7.4".

Celem Dziatania 6.6 , Infrastruktura edukacyjna i szkoleniowa — ZIT KOF” jest zwiekszona
dostepnosc¢ infrastruktury szkolnictwa zawodowego i edukacji ustawicznej. W ramach Dziatania

wsparcie znajda przedsiewziecia w zakresie:

» adaptacji i modernizagji istniejacej infrastruktury jednostek dydaktycznych stuzacych
ksztatceniu zawodowemu i uczeniu sie przez cate zycie oraz osrodkow i centrow
egzaminacyjnych.

» zakupu niezbednego wyposazenia na potrzeby dziatalnosci tych placéwek.

Ze wzgledu na fakt, iz projekty w ramach Dziatania 6.6 realizowane sg w formule ZIT, musza by¢
one wpisane w Strategie ZIT KOF. Uprawnionymi kategoriami beneficjentéw sa w przypadku
Dziatania 6.6: jednostki samorzadu terytorialnego z obszaru funkcjonalnego objetego ZIT,
Zwiazek ZIT KOF.

W ramach Dziatania 6.6 podpisano 1 umowe na realizacje projektu, wartos¢ projektu stanowi
catoéé alokacji przewidzianej dla tego Dziatania”. Projekt dotyczy utworzenia Kieleckiego

Centrum Ksztatcenia Zawodowego.

! Charakter interwencji w obszarze edukacji realizowanej w ramach RPOWS 2014-2020 opisano na podstawie zapisow SZOOP, wersja
38. W momencie opracowywania raportu koncowego pojawita sie kolejna wersja SZOOP (39), jednak fakt jej opublikowania 21

pazdziernika 2020 roku uniemozliwit jej uwzglednienie w ramach prowadzonych prac analitycznych.

? Wszystkie dane dotyczace postepu wdrazania dotycza stanu na dzien 30.06.2020.
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Drugie sposrdd Dziatan wspotfinansowanych z EFRR, realizowanych w obszarze edukacji w
ramach RPOWS 2014-2020 to Dziatanie 7.4 Rozwaéj infrastruktury edukacyjnej i
szkoleniowej. Cele tego Dziatania to poprawiona dostepnos¢: infrastruktury szkolnictwa
zawodowego oraz szkot, infrastruktury przedszkolnej, infrastruktury szkolnictwa wyzszego i

wyzszego zawodowego.
W ramach Dziatania 7.4 mozliwe jest dofinansowanie nastepujacych typdw przedsiewziec:

* budowa (tylko w uzasadnionych przypadkach), rozbudowa i modernizacja istniejacej
infrastruktury szkolnej w tym infrastruktury sportowej stuzacej wzmacnianiu sprawnosci
fizycznej ucznidw, o ile stuza zajeciom dydaktycznym,

= wyposazenie lub doposazenie w nowoczesny sprzet i materiaty dydaktyczne pracowni
szczegdlnie matematycznych i przyrodniczych w szkotach podstawowych, gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych, o ile stuza zajeciom dydaktycznym,

» infrastruktura szkolnictwa zawodowego (poza szkolnictwem wyzszym) na podstawie
kompleksowych planéw rozwoju szkolnictwa zawodowego w wojewoddztwie, lub innych

dokumentach strategicznych

» komplementarne i zintegrowane inwestycje w infrastrukture stuzaca do szkolen
zawodowych i uczenia sie przez cate zycie, z uwzglednieniem infrastruktury osrodkow i

centrow egzaminacyjnych,

» infrastruktura przedszkolna — w uzasadnionych przypadkach, dla wyréwnania dostepu do

ww. ustug (w tym uwzgledniajac komplementarnos¢ wsparcia EFS).

Uprawnionymi kategoriami beneficjentéw sa w przypadku Dziatania 7.4: jednostki samorzadu
terytorialnego z terenu wojewddztwa swietokrzyskiego, organy prowadzace szkoty i przedszkola,
centra ksztatcenia ustawicznego, centra ksztatcenia praktycznego; osrodki i centra
egzaminacyjne, osrodki doksztatcania i doskonalenia zawodowego, centra ksztatcenia

zawodowego i ustawicznego.

W ramach Dziatania 7.4 podpisano 132 umowy, ktore dotycza projektow realizowanych przez
100 beneficjentdw. Zakontraktowane Srodki stanowig niemalze cata przewidziang alokacje dla
niniejszego Dziatania (blisko 99%).

Interwencja w obszarze edukacji wspotfinansowana ze srodkow Europejskiego Funduszu

Spotecznego realizowana jest poprzez trzy Dziatania: 8.3, 8.4 i 8.5.
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Dziatanie 8.3 Zwiekszenie dostepu do wysokiej jakosci edukacji przedszkolnej oraz

ksztatcenia podstawowego, gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego realizowane jest poprzez

6 Poddziatan. kaczna liczba projektow,, ktore otrzymaty dofinansowanie w ramach Dziatania 8.3

wynosi 236 (przy liczbie podmiotéw realizujacych projekty wynoszacej 180). Stopien kontraktacji

wyniost w tym przypadku blisko 83% catej alokacji przewidzianej dla Dziatania.

Celem Poddziatania 8.3.1 Upowszechnianie i wzrost jakosci edukacji przedszkolnej

(projekty konkursowe) jest zwiekszenie dostepu do wysokiej jakosci edukacji przedszkolne;.

Kwalifikowalne typy projektéw to:

tworzenie nowych miejsc wychowania przedszkolnego w nowo utworzonych osrodkach
wychowania przedszkolnego (OWP) na obszarach z terenu wojewddztwa
Swietokrzyskiego o najwyzszym zapotrzebowaniu na ustugi edukacji przedszkolnej, z
mozliwoscig doposazenia w sprzet, zakup materiatéw dydaktycznych i/lub
modernizacja/remont istniejacej infrastruktury do potrzeb i mozliwosci dzieci w wieku

przedszkolnym;

tworzenie nowych miejsc wychowania przedszkolnego w istniejacych OWP na obszarach
z terenu wojewddztwa swietokrzyskiego o najwyzszym zapotrzebowaniu na ustugi
edukacji przedszkolnej, z mozliwoscig doposazenia w sprzet, zakup materiatéw
dydaktycznych i/lub modernizacja/remont istniejacej infrastruktury do potrzeb i

mozliwosci dzieci w wieku przedszkolnym;

rozszerzenie oferty OWP o dodatkowe zajecia wyrownujace szanse edukacyjne dzieci w
zakresie stwierdzonych deficytéw, poprzez realizacje zaje¢ wspierajacych, wytacznie w
zakresie: zaje¢ specjalistycznych, zaje¢ w ramach wczesnego wspomagania rozwoju w

rozumieniu Prawa os$wiatowego, zaje¢ stymulujgcych rozwdj psychoruchowy;

rozszerzenie oferty OWP o dodatkowe zajecia wyrébwnujace szanse edukacyjne dzieci,
poprzez realizacje zaje¢ wspierajacych w zakresie kompetencji kluczowych i/lub
umiejetnosci uniwersalnych niezbednych na rynku pracy.

dostosowanie istniejgcych miejsc wychowania przedszkolnego do potrzeb dzieci z
niepetnosprawnosciami i/lub realizacja dodatkowej oferty edukacyjnej i specjalistycznej
umozliwiajacej dziecku z niepetnosprawnoscia udziat w wychowaniu przedszkolnym

poprzez wyréwnywanie deficytu wynikajacego z niepetnosprawnosci.
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» doskonalenie umiejetnosci, kompetencji lub kwalifikacji zawodowych nauczycieli OWP do
pracy z dzie¢mi w wieku przedszkolnym oraz w zakresie wspotpracy nauczycieli z

rodzicami.

Kwalifikowalnos¢ podmiotowa w ramach Poddziatania 8.3.1 obejmuje wszystkie podmioty z
wytaczeniem oséb fizycznych (nie dotyczy osdb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza lub
oswiatowa na podstawie przepisow odrebnych), w tym m.in.: przedszkola, a takze ich organy
prowadzace (w tym przedszkola z oddziatami integracyjnymi), przedszkola specjalne oraz inne
formy wychowania przedszkolnego), szkoty/placowki realizujace ksztatcenie ogolne w
rozumieniu ustawy o systemie os$wiaty/ustawy Prawo oswiatowe i ich organy prowadzace,

jednostki samorzadu terytorialnego, organizacje pozarzadowe, osoby prawne.

Grupe docelowg w ramach Poddziatania 8.3.1 stanowiga: dzieci w wieku przedszkolnym, w tym
dzieci z niepetnosprawnosciami okreslone w prawie o$wiatowym, przedszkola (w tym z
oddziatami integracyjnymi), przedszkola specjalne oraz inne formy wychowania przedszkolnego,
nauczyciele OWP, rodzice dzieci w wieku przedszkolnym (w tym rodzice dzieci z
niepetnosprawnosciami).

Celem Poddziatania 8.3.2 Wsparcie ksztatcenia podstawowego w zakresie

kompetencji kluczowych (projekty konkursowe) jest podniesienie kompetencji kluczowych i
umiejetnosci uniwersalnych uczniow (w tym ucznidw ze specjalnymi potrzebami rozwojowymi i
edukacyjnymi) na kazdym etapie edukacji ogdlnej, w tym podstawowej i ponadpodstawowej, w
kontekscie potrzeb rynku pracy. Kwalifikowalne typy projektéw to:

* budowanie i rozwijanie kompetencji kluczowych i/lub umiejetnosci uniwersalnych
niezbednych na rynku pracy poprzez: a) realizacje dla ucznidw dodatkowych zajec
pozalekcyjnych i pozaszkolnych, doradztwa edukacyjno zawodowego, wsparcia
psychologiczno-pedagogicznego, b) doskonalenie umiejetnosci, kompetencji lub
kwalifikacji nauczycieli/pracownikow pedagogicznych w zakresie stosowania metod oraz
form organizacyjnych sprzyjajacych ksztattowaniu i rozwijaniu u uczniéw kompetencji
kluczowych i/lub umiejetnosci uniwersalnych niezbednych na rynku pracy (wytacznie w
powigzaniu z dziataniami wskazanymi w pkt. a), c) doposazenie bazy dydaktycznej jest
mozliwe tylko w zakresie niezbednym do realizacji zadan projektu w obszarze rozwijania
u ucznidw kompetengji kluczowych i/lub umiejetnosci uniwersalnych niezbednych na

rynku pracy (wytacznie w powigzaniu z dziataniami wskazanymi w pkt. a lub a i b);
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» tworzenie warunkéw dla nauczania opartego na metodzie eksperymentu poprzez: a)
ksztattowanie i rozwijanie kompetencji uczniéw w zakresie przedmiotdw przyrodniczych
i/lub matematyki (wytagcznie w powigzaniu z dziataniami wskazanymi w pkt. b lub ¢), b)
doskonalenie umiejetnosci, kompetengji lub kwalifikacji zawodowych
nauczycieli/pracownikéw pedagogicznych, w tym nauczycieli przedmiotow
przyrodniczych i/lub matematyki, niezbednych do prowadzenia procesu nauczania
opartego na metodzie eksperymentu (wytgcznie w powigzaniu z dziataniami wskazanymi
w pkt. a), ¢) wyposazenie szkolnych pracowni w narzedzia do nauczania przedmiotow
przyrodniczych i/lub matematyki (wytgcznie w powiazaniu z dziataniami wskazanymi w
pkt. a lub a i b);

* indywidualizacja pracy z uczniem ze specjalnymi potrzebami rozwojowymi i
edukacyjnymi w tym wsparcie ucznia mtodszego, poprzez: a) wsparcie uczniéw ze
specjalnymi potrzebami rozwojowymi i edukacyjnymi, w tym uczniéw mtodszych w
ramach zajec¢ uzupetniajacych oferte szkoty lub placoéwki systemu oswiaty, b)
przygotowanie nauczycieli/pracownikéw pedagogicznych, do prowadzenia procesu
indywidualizacji pracy z uczniem ze specjalnymi potrzebami rozwojowymi i
edukacyjnymi, w tym wsparcia ucznia mtodszego, rozpoznawania potrzeb rozwojowych,
edukacyjnych i mozliwosci psychofizycznych uczniow i efektywnego stosowania pomocy
dydaktycznych w pracy, c¢) doposazenie szkdt lub placéwek systemu oswiaty w pomoce
dydaktyczne oraz specjalistyczny sprzet do rozpoznawania potrzeb rozwojowych,
edukacyjnych i mozliwosci psychofizycznych oraz wspomagania rozwoju i prowadzenia
terapii ucznidw ze specjalnymi potrzebami rozwojowymi i edukacyjnymi, a takze w
podreczniki szkolne i materiaty dydaktyczne dostosowane do potrzeb uczniéw z
niepetnosprawnoscia, ze szczegdlnym uwzglednieniem tych pomocy, sprzetu i narzedzi,
ktore sa zgodne z koncepcjg uniwersalnego projektowania lub w przypadku braku
mozliwosci jej zastosowania wykorzystano mechanizm racjonalnych usprawnien, zgodnie
z warunkami okreslonymi w Wytycznych w zakresie realizacji zasady rownosci szans i
niedyskryminacji.

Kwalifikowalno$¢ podmiotowa w ramach Poddziatania 8.3.2 obejmuje wszystkie podmioty z
wytaczeniem osob fizycznych (nie dotyczy osdb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza lub

oswiatowa na podstawie przepisdw odrebnych), w tym m.in.: szkoty/placéwki realizujgce
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ksztatcenie ogdlne w rozumieniu ustawy o systemie o$wiaty/ustawy Prawo oswiatowe i ich
organy prowadzace, organizacje pozarzadowe, osoby prawne, jednostki samorzadu

terytorialnego.

Grupe docelowa w ramach Poddziatania 8.3.2 stanowia: nauczyciele ksztatcenia ogdlnego oraz
specjalnego, z wytaczeniem nauczycieli szkdt prowadzacych ksztatcenie zawodowe, pracownicy
pedagogiczni, szkoty/placowki realizujace ksztatcenie ogdlne na poziomie podstawowym w
rozumieniu ustawy o systemie oswiaty/ustawy Prawo oswiatowe (z wytaczeniem szkot dla
dorostych, szkot policealnych i szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe), uczniowie i
wychowankowie (w tym z niepetnosprawnosciami) szkot/placéwek prowadzacych ksztatcenie
0golne oraz specjalne na poziomie podstawowym (z wytaczeniem stuchaczy szkét dla dorostych,
szkot policealnych i ucznidéw szkoét prowadzacych ksztatcenie zawodowe).

Celem Poddziatania 8.3.3 Rozwdj edukacji ksztatcenia ogélnego w zakresie stosowania TIK
(projekty konkursowe) jest podniesienie kompetencji kluczowych i umiejetnosci uniwersalnych
uczniow (w tym ucznioéw ze specjalnymi potrzebami rozwojowymi i edukacyjnymi) na kazdym
etapie edukacji ogdlnej, w tym podstawowej i ponadpodstawowej, w kontekscie potrzeb rynku
pracy.

Kwalifikowalny typ projektow to: rozwoj nowoczesnego nauczania ogolnego (w tym
specjalnego) przez kontynuacje dziatan rzadowego programu ,Cyfrowa szkota” oraz
wykorzystania rozwigzan innych programéw w zakresie stosowania TIK: a) wyposazenie szkot lub
placowek systemu o$wiaty w pomoce dydaktyczne oraz narzedzia TIK niezbedne do realizacji
programéw nauczania w szkotach lub placoéwkach systemu oswiaty, w tym zapewnienie
odpowiedniej infrastruktury sieciowo-ustugowej, b) podnoszenie kompetencji cyfrowych
nauczycieli wszystkich przedmiotow/pracownikow pedagogicznych, w tym w zakresie
korzystania z narzedzi TIK zakupionych do szkot lub placowek systemu oswiaty oraz wiaczania
narzedzi TIK do nauczania; c) ksztattowanie i rozwijanie kompetencji cyfrowych uczniow lub
stuchaczy, w tym z uwzglednieniem bezpieczenstwa w cyberprzestrzeni i wynikajacych z tego
tytutu zagrozen (Pkt. a musi by¢ realizowany wytacznie w powiazaniu z pkt. b i/lub c).
Kwalifikowalno$¢ podmiotowa obejmuje wszystkie podmioty z wytgczeniem oséb fizycznych (nie

dotyczy osdb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza lub oswiatowa na podstawie przepisow

odrebnych), w tym m.in.: szkoty/placéwki realizujace ksztatcenie ogdlne w rozumieniu ustawy o

36



OCENA WSPARCIA W OBSZARZE EDUKACII W W RAMACH RPOWS 2014-2020

systemie oswiaty/ustawy Prawo oswiatowe i ich organy prowadzace, organizacje pozarzadowe,

osoby prawne, jednostki samorzadu terytorialnego.

Grupe docelowa Poddziatania 8.3.3 stanowia: nauczyciele ksztatcenia ogdlnego oraz
specjalnego, z wytaczeniem nauczycieli szkdt prowadzacych ksztatcenie zawodowe, pracownicy
pedagogiczni, szkoty/placowki realizujace ksztatcenie ogdlne w rozumieniu ustawy o systemie
oswiaty/ustawy Prawo oswiatowe (z wytaczeniem szkét dla dorostych, szkot policealnych i szkot
prowadzgcych ksztatcenie zawodowe), uczniowie i wychowankowie (w tym z
niepetnosprawnosciami) szkot/placowek prowadzacych ksztatcenie ogdlne oraz specjalne (z
wytaczeniem stuchaczy szkot dla dorostych, szkot policealnych i uczniéw szkét prowadzacych

ksztatcenie zawodowe).

Celem Poddziatania 8.3.4 Rozwdj szkolnictwa ponadpodstawowego w budowaniu
kompetencji kluczowych (projekty konkursowe) jest podniesienie kompetencji kluczowych i
umiejetnosci uniwersalnych uczniow (w tym ucznidéw ze specjalnymi potrzebami rozwojowymi i
edukacyjnymi) na kazdym etapie edukacji ogdlnej, w tym podstawowej i ponadpodstawowej w
kontekscie potrzeb rynku pracy. Kwalifikowalne typy projektéw to:

* budowanie i rozwijanie kompetencji kluczowych i/lub umiejetnosci uniwersalnych
niezbednych na rynku pracy poprzez: a) realizacje dla uczniéw dodatkowych zajec
pozalekcyjnych i pozaszkolnych, doradztwa edukacyjno-zawodowego, wsparcia
psychologiczno-pedagogicznego, b) doskonalenie umiejetnosci, kompetencji lub
kwalifikacji nauczycieli / pracownikéw pedagogicznych, w zakresie stosowania metod
oraz form organizacyjnych sprzyjajacych ksztattowaniu i rozwijaniu u uczniéw
kompetencji kluczowych i/lub umiejetnosci uniwersalnych niezbednych na rynku pracy
(wytacznie w powigzaniu z dziataniami wskazanymi w pkt. a), ¢) doposazenie bazy
dydaktycznej jest mozliwe tylko w zakresie niezbednym do realizacji zadan projektu w
obszarze rozwijania u uczniow kompetengji kluczowych i/lub umiejetnosci uniwersalnych
niezbednych na rynku pracy(wytgcznie w powigzaniu z dziataniami wskazanymi w pkt. a

lub aib);

* tworzenie warunkéw dla nauczania opartego na metodzie eksperymentu, poprzez: a)
ksztattowanie i rozwijanie kompetencji uczniéw w zakresie przedmiotéw przyrodniczych
i/lub matematyki, wytgcznie w powigzaniu z pkt. b lub c), b) doskonalenie umiejetnosci,

kompetencji lub kwalifikacji zawodowych nauczycieli/pracownikow pedagogicznych, w
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tym nauczycieli przedmiotéw przyrodniczych i/lub matematyki, niezbednych do
prowadzenia procesu nauczania opartego na metodzie eksperymentu (wytacznie w
powigzaniu z dziataniami wskazanymi w pkt. a), c) wyposazenie szkolnych pracowni w
narzedzia do nauczania przedmiotéw przyrodniczych i/lub matematyki (wytacznie w

powigzaniu z dziataniami wskazanymi w pkt. a lub a i b).

indywidualizacja pracy z uczniem ze specjalnymi potrzebami rozwojowymi i
edukacyjnymi poprzez: a) wsparcie ucznidow ze specjalnymi potrzebami rozwojowymi i
edukacyjnymi w ramach zaje¢ uzupetniajacych oferte szkoty lub placowki systemu
oswiaty, b) przygotowanie nauczycieli / pracownikéw pedagogicznych, do prowadzenia
procesu indywidualizacji pracy z uczniem ze specjalnymi potrzebami rozwojowymi i
edukacyjnymi, rozpoznawania potrzeb rozwojowych, edukacyjnych i mozliwosci
psychofizycznych uczniow i efektywnego stosowania pomocy dydaktycznych w pracy, c)
doposazenie szkot lub placdwek systemu oswiaty w pomoce dydaktyczne oraz
specjalistyczny sprzet do rozpoznawania potrzeb rozwojowych, edukacyjnych i
mozliwosci psychofizycznych oraz wspomagania rozwoju i prowadzenia terapii uczniow
ze specjalnymi potrzebami rozwojowymi i edukacyjnymi, a takze w podreczniki szkolne i
materiaty dydaktyczne dostosowane do potrzeb uczniow z niepetnosprawnoscia, ze
szczegolnym uwzglednieniem tych pomocy, sprzetu i narzedzi, ktore sg zgodne z
koncepcja uniwersalnego projektowania lub w przypadku braku mozliwosci jej
zastosowania wykorzystano mechanizm racjonalnych usprawnien, zgodnie z warunkami

okreslonymi w Wytycznych w zakresie realizacji zasady réwnosci szans i niedyskryminacji;

rozwdj wspotpracy szkot i placéwek ksztatcenia realizowanego na poziomie wyzszym niz
podstawowy z ich otoczeniem spoteczno-gospodarczym w celu realizacji programoéw
edukacyjnych w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych i/lub umiejetnosci
uniwersalnych niezbednych na rynku pracy, poprzez m.in.: a) dodatkowe zajecia
realizowane we wspoétpracy z podmiotami z otoczenia spoteczno-gospodarczego szkoét,
umozliwiajgce uczniom uzyskiwanie oraz uzupetnianie wiedzy i umiejetnosci, b)
uwzglednianie opinii zgtaszanych przez interesariuszy, organizowanie wspdlnych
przedsiewzie¢ dydaktyczno-naukowych (np. warsztatow, wyktadow, seminariow,

konferencji), ¢) rozwoj doradztwa edukacyjno-zawodowego.
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Dopuszczalne typy beneficientéw w ramach Poddziatania 8.3.4 obejmuja: wszystkie podmioty z
wytaczeniem osob fizycznych (nie dotyczy osdb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza lub
os$wiatowa na podstawie przepisow odrebnych), w tym m.in.: szkoty/placéwki realizujace

ksztatcenie ogdlne w rozumieniu ustawy o systemie o$wiaty/ustawy Prawo oswiatowe i ich

organy prowadzace, organizacje pozarzadowe, osoby prawne, jednostki samorzadu

terytorialnego.

Grupami docelowymi / ostatecznymi odbiorcami wsparcia w przypadku Poddziatania 8.3.4 sa:
uczniowie i wychowankowie (w tym z niepetnosprawnosciami) szkot/placédwek prowadzacych
ksztatcenie ogdlne oraz specjalne na poziomie wyzszym niz podstawowy, (z wytgczeniem
stuchaczy szkot dla dorostych, szkédt policealnych i ucznidw szkét prowadzacych ksztatcenie
zawodowe), nauczyciele ksztatcenia ogdlnego oraz specjalnego, z wytgczeniem nauczycieli szkot
prowadzacych ksztatcenie zawodowe, pracownicy pedagogiczni, szkoty/ placéwki realizujace
ksztatcenie ogdlne na poziomie wyzszym niz podstawowy w rozumieniu ustawy o systemie
oSwiaty/ustawy Prawo oswiatowe (z wytaczeniem szkot dla dorostych, szkot policealnych i szkot

prowadzacych ksztatcenie zawodowe).

Celem Poddziatania 8.3.5 Realizacja programu stypendialnego skierowanego do uczniow
szkot ponadpodstawowych (projekt pozakonkursowy) jest podniesienie kompetencji
kluczowych i umiejetnosci uniwersalnych uczniow (w tym ucznidéw ze specjalnymi potrzebami
rozwojowymi i edukacyjnymi) na kazdym etapie edukacji ogdlnej, w tym podstawowej i
ponadpodstawowej, w kontekscie potrzeb rynku pracy. Kwalifikowalnym typem projektu jest w
tym przypadku realizacja programu stypendialnego skierowanego do uczniéw zdolnych,
znajdujacych sie w trudnej sytuacji materialnej lub trudnej sytuacji zyciowej/rodzinnej szkot 261
ponadpodstawowych w zakresie przedmiotow matematyczno-przyrodniczych, ICT oraz jezykow

obcych.

Realizatorem przedsiewzie¢ projektowych w ramach Poddziatania 8.3.5 moze by¢ wytacznie
komérka organizacyjna/departament Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego
lub jednostka organizacyjna samorzadu wojewddztwa Swietokrzyskiego w zakresie projektu
stypendialnego.

Ostatecznymi odbiorcami wsparcia oferowanego w ramach Poddziatania 8.3.5 sg uczniowie i

wychowankowie (w tym z niepetnosprawnosciami) szkdt ponadpodstawowych / placéwek

prowadzacych ksztatcenie ogodlne oraz specjalne (z wytaczeniem stuchaczy szkot dla
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dorostych, szkot policealnych i ucznidw szkodt prowadzacych ksztatcenie zawodowe).

Cele Poddziatania 8.3.6 Wzrost jakosci edukacji ogolnej - ZIT (projekty konkursowe)
obejmuja: zwiekszenie dostepu do wysokiej jakosci edukacji przedszkolnej oraz podniesienie
kompetencji kluczowych i umiejetnosci uniwersalnych ucznidw (w tym ucznidw ze specjalnymi
potrzebami rozwojowymi i edukacyjnymi) na kazdym etapie edukacji ogdlnej, w tym
podstawowej i ponadpodstawowej, w kontekscie potrzeb rynku pracy. Poddziatanie 8.3.6
stanowi interwencje analogiczng do Poddziatan: 8.3.1, 8.3.2 i 8.3.4, przy czym w catosci
dedykowane jest obszarowi funkcjonalnemu Kielc i realizowane jest w formule ZIT.
Kwalifikowalne typy projektéw oraz grupy docelowe / kategorie ostatecznych odbiorcow
wsparcia sg w przypadku Poddziatania 8.3.6 takie same jak w ww. Poddziataniach, w ktérych

wsparcie adresowane jest do catego obszaru woj. Swietokrzyskiego.

Dziatanie 8.4 Ksztalcenie ustawiczne os6b dorostych realizowane jest poprzez 3 Poddziatania.

kaczna liczba projektéw,, ktore otrzymaty dofinansowanie w ramach Dziatania 8.3 wynosi 46
(przy liczbie podmiotow realizujgcych projekty wynoszacej 38). Zakontraktowane Srodki

stanowiag niemalze cata przewidziang alokacje dla niniejszego Dziatania (99%).

W odniesieniu do Poddziatania 8.4.1 Podnoszenie umiejetnosci lub kwalifikacji os6b
dorostych w obszarze ICT i jezykéw obcych — Operator PSF (projekty konkursowe), decyzja
KE ustalono, ze w ramach PI 10iii nie bedzie wdrazany Podmiotowy System Finansowania ustug
rozwojowych, co sprawito, ze Poddziatanie 8.4.1 nie jest realizowane w biezacej perspektywie

finansowe;j.

Celem Poddziatania 8.4.2 Podnoszenie umiejetnosci lub kwalifikacji osob dorostych w
obszarze ICT i jezykow obcych poprzez realizacje oddolnych inicjatyw edukacyjnych
(projekty konkursowe) jest nabycie, podniesienie kompetencji lub uzyskiwanie kwalifikacji
0sob dorostych w zakresie jezykow obcych i ICT. O dofinansowanie w ramach Poddziatania 8.4.2
moga ubiegac sie realizatorzy jednego z dwdch typdw projektéw:

» nabywanie, uzupetnianie, podwyzszenie kompetengji lub kwalifikacji os6b dorostych (z
przyczyn osobistych, spotecznych lub zawodowych), w obszarze ICT i jezykdw obcych,
zakonczonych formalng oceng i/lub certyfikacjg przez realizacje: a) szkolen lub innych
form uzyskiwania kwalifikacji z zakresu jezykdéw obcych (angielskiego, francuskiego i
niemieckiego); b) szkolen lub innych form uzyskiwania kwalifikacji lub zdobywania i

poprawy kompetencji cyfrowych (informatycznych i informacyjnych);

40



OCENA WSPARCIA W OBSZARZE EDUKACII W W RAMACH RPOWS 2014-2020

» programy walidagji i certyfikacji kompetencji uzyskanych poza projektem w zakresie ICT i
jezykoéw obcych (angielskiego, francuskiego, niemieckiego).
O wsparcie ubiegac sie moga: wszystkie podmioty z wytgczeniem osoéb fizycznych(nie dotyczy
0séb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza lub oswiatowa na podstawie przepisow
odrebnych), w tym: organizacje pozarzagdowe, partnerzy spoteczno-gospodarczy, jednostki

samorzadu terytorialnego, osoby prawne.

Ostatecznymi odbiorcami wsparcia sg: osoby doroste zainteresowane potwierdzaniem,
nabywaniem, uzupetnianiem, podwyzszeniem swoich kompetencji lub kwalifikacji z obszaru ICT i
jezykdw obcych, w szczegdlnosci osoby powyzej 50 roku zycia, o niskich kwalifikacjach.
Poddziatanie 8.4.3 Podnoszenie umiejetnosci lub kwalifikacji osob dorostych w obszarze
ICT i jezykow obcych poprzez realizacje oddolnych inicjatyw edukacyjnych - ZIT (projekty
konkursowe) stanowi interwencje analogiczng do Poddziatania 8.4.2, przy czym w catosci
dedykowane jest obszarowi funkcjonalnemu Kielc i realizowane jest w formule ZIT.
Kwalifikowalne typy projektow oraz grupy docelowe / kategorie ostatecznych odbiorcow
wsparcia sg w przypadku Poddziatania 8.4.3 takie same jak w Poddziataniu 8.4.2, w ktérym

wsparcie adresowane jest do catego obszaru woj. swietokrzyskiego.

Dziatanie 8.5 Rozwoj i wysoka jakos¢ szkolnictwa zawodowego oraz ksztatcenia
ustawicznego realizowane jest poprzez 3 Poddziatania. taczna liczba projektéw,, ktore
otrzymaty dofinansowanie w ramach Dziatania 8.5 wynosi 191 (przy liczbie podmiotéw
realizujacych projekty wynoszacej 102). Zakontraktowane Srodki stanowia blisko 86% catej

alokacji przewidzianej dla Dziatania 8.5.

Celem Poddziatania 8.5.1 Podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego oraz wsparcie na
rzecz tworzenia i rozwoju CKZiU (projekty konkursowe) jest podniesienie jakosci i
atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego w kontekscie przysztego zatrudnienia uczniéw/stuchaczy
szkdt prowadzacych ksztatcenie zawodowe. Kwalifikowalne typy projektéw obejmuja

nastepujace formy wsparcia:

= realizacja kompleksowych programéw ksztatcenia praktycznego organizowanego w
miejscu pracy, w tym realizacja stazy zawodowych uczniéw u pracodawcow, oraz
kursy/szkolenia, ktére prowadza do zdobycia dodatkowych uprawnien zwiekszajgcych

szanse na rynku pracy;
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= realizacja/wspieranie dualnego systemu ksztatcenia i szkolenia- teoria plus praktyka dla
uczniéw objetych wsparciem projektowym;
»  rozwdj wspotpracy szkdt prowadzacych ksztatcenie zawodowe z otoczeniem spoteczno —

gospodarczym, szczegdlnie z pracodawcami/ przedsiebiorcami;

» realizacja kompleksowych programoéw doradztwa zawodowego (oparta na wspotpracy
réznych instytucji);
» doposazenie szkoét i placowek ksztatcenia zawodowego w nowoczesny sprzet i materiaty

dydaktyczne wytacznie jako czes¢ projektdéw wspierajacych ksztatcenie zawodowe;

= upowszechnianie nowoczesnego nauczania poprzez rozwijanie metod aktywnego i

praktycznego uczenia sie (m.in. wykorzystanie TIK);

= zwiekszanie kompetencji kluczowych i umiejetnosci uniwersalnych niezbednych na rynku

pracy uczniow i/lub stuchaczy szkot/placowek prowadzacych ksztatcenie zawodowe;

» doskonalenie umiejetnosci nauczycieli, w tym nauczycieli zawodu i instruktoréw
praktycznej nauki zawodu oraz podnoszenie kompetencji lub kwalifikacji nauczycieli, w
tym nauczycieli zawodu i instruktoréw praktycznej nauki zawodu jako czes¢ projektow

wspierajacych ksztatcenie zawodowe;

» tworzenie i rozwdj centréw ksztatcenia zawodowego i ustawicznego oraz wsparcie ustug
edukacyjnych realizowanych przez te podmioty lub inne zespoty realizujgce zadania
CKZiU na rzecz ksztatcenia zawodowego uczniow, a takze podejmujacych dziatania w
zakresie poradnictwa edukacyjno-zawodowego i informacji zawodowej poprzez: a)
przygotowanie szkot i placowek systemu oswiaty prowadzacych ksztatcenie zawodowe
do utworzenia CKZ lub CKZiU lub innego zespotu realizujgcego zadania CKZ lub CKZiU

dla okreslonej branzy/zawodu; b) wsparcie realizacji zadan dla okreslonych

branz/zawodow przez CKZ lub CKZiU lub inne zespoty realizujgce zadania CKZ lub CKZiU.

W ramach Poddziatania 8.5.1 projekty moga by¢ realizowane przez nastepujace typy
podmiotow: wszystkie podmioty z wytgczeniem oséb fizycznych (nie dotyczy oséb
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza lub oswiatowa na podstawie przepiséw odrebnych), w
tym m.in.: szkoty/placéwki prowadzace ksztatcenie zawodowe i ich organy prowadzace, placowki
ksztatcenia ustawicznego, osrodki doksztatcania i doskonalenia zawodowego i ich organy
prowadzace, szkoty policealne réznego typu i ich organy prowadzace,

pracodawcy/przedsiebiorcy/uczelnie, jednostki samorzadu terytorialnego, osoby prawne,
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partnerzy spoteczno-gospodarczy.

W Poddziataniu 8.5.1 wsparcie adresowane jest do nastepujacych grup docelowych: uczniowie
szkot/placowek ksztatcenia zawodowego (w tym specjalnego), nauczyciele, w tym nauczyciele
ksztatcenia zawodowego, instruktorzy praktycznej nauki zawodu, stuchacze szkét/placéwek
prowadzacych ksztatcenie zawodowe, szkoty/placowki prowadzace ksztatcenie zawodowe,

placéwki ksztatcenia ustawicznego.

Celem Poddziatania 8.5.2 Realizacja programu stypendialnego skierowanego do uczniow
zdolnych szkét ksztalcenia zawodowego (projekt pozakonkursowy) jest podniesienie jakosci
i atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego w kontekscie przysztego zatrudnienia uczniéw/stuchaczy
szkot prowadzacych ksztatcenie zawodowe. Realizacja Poddziatania 8.5.2 odbywa sie poprzez
dofinansowanie jednego typu projektu: realizacja programu stypendialnego skierowanego do
uczniow zdolnych szkoét ksztatcenia zawodowego, znajdujacych sie w trudnej sytuacji materialnej
lub trudnej sytuacji zyciowej/rodzinnej w zakresie przedmiotow zawodowych, ICT oraz jezykdw

obcych.

Realizatorem przedsiewzie¢ w ramach Poddziatania 8.5.2 moze by¢ wytacznie komorka
organizacyjna/departament Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego lub

jednostka organizacyjna samorzadu wojewddztwa swietokrzyskiego.

Grupe docelowa w przypadku Poddziatania 8.5.2 stanowiag uczniowie szkdt/placowek
prowadzacych ksztatcenie zawodowe (w tym specjalnego).

Celem Poddziatania 8.5.3 Edukacja formalna i pozaformalna oséb dorostych (projekty
konkursowe) jest upowszechnienie ksztatcenia sie osdb dorostych z wiasnej inicjatywy
ukierunkowane na podnoszenie kompetengji i kwalifikacji istotnych na rynku pracy. W ramach

niniejszego Poddziatania dofinansowane sag nastepujace typy projektow:

* wspieranie podnoszenia, zmiany lub nabywania nowych umiejetnosci, kwalifikacji oraz
kompetencji oséb dorostych przez udziat w edukacji pozaformalnej (mozliwych do
realizacji we wspotpracy z pracodawcami), w zakresie: a) kwalifikacyjnych kursow
zawodowych (zakonczonych egzaminem potwierdzajagcym uzyskanie kwalifikacji w
zawodzie), b) kurséw umiejetnosci zawodowych (zakonczonych zaliczeniem zgodnie z
prawodawstwem krajowym, dotyczacym ksztatcenia ustawicznego w formach
pozaszkolnych), c) kurséw kompetencji ogolnych (zakonczonych formalng oceng zgodnie

z prawodawstwem krajowym) realizowanym wytacznie jako uzupetnienie ksztatcenia
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zawodowego, d) kursow, ktére umozliwiaja uzyskiwanie i uzupetnianie wiedzy,

umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych;

= kursy i szkolenia przygotowujace do kwalifikacyjnych egzamindéw czeladniczych i

mistrzowskich;

» realizacja programow walidagji i certyfikacji odpowiednich efektéw uczenia sie zdobytych
w ramach edukacji formalnej, pozaformalnej oraz ksztatcenia nieformalnego, prowadzace
do zdobycia kwalifikacji zawodowych, w tym réwniez kwalifikacji mistrza i czeladnika w

zawodzie.

Uprawnione do uzyskania dofinansowania podmioty to: wszystkie podmioty z wytgczeniem oséb
fizycznych (nie dotyczy osdb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza lub oswiatowa na
podstawie przepisdéw odrebnych), w tym m.in.: pracodawcy/przedsiebiorcy/uczelnie, placowki
ksztatcenia ustawicznego, osrodki doksztatcania i doskonalenia zawodowego i ich organy

prowadzace, partnerzy spoteczno-gospodarczy.
Ostatecznymi odbiorcami wsparcia w Poddziataniu 8.5.3 s3 osoby doroste.

Celem Poddziatania 8.5.4 Ksztatcenie ustawiczne - ZIT (projekty konkursowe) jest
podniesienie jakosci i atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego w kontekscie przysziego
zatrudnienia uczniow/stuchaczy szkdt prowadzacych ksztatcenie zawodowe oraz
upowszechnienie ksztatcenia sie 0sob dorostych z wtasnej inicjatywy ukierunkowane na
podnoszenie kompetengji i kwalifikacji istotnych na rynku pracy. Poddziatanie to stanowi
interwencje analogiczng do Poddziatania 8.5.1 i 8.5.3, przy czym w catosci dedykowane jest
obszarowi funkcjonalnemu Kielc i realizowane jest w formule ZIT. Kwalifikowalne typy projektow
oraz grupy docelowe / kategorie ostatecznych odbiorcow wsparcia sg w przypadku Poddziatania
8.5.4 takie same jak w Poddziataniu 8.5.1 i 8.5.3, w ktérych wsparcie adresowane jest do catego

obszaru woj. Swietokrzyskiego.

Powyzsze zestawienie w sposob catosciowy obrazuje charakter wsparcia dotyczacego edukacji
realizowanego w ramach RPOWS 2014-2020. Nim przejdziemy do przedstawienia danych, ktére
wskazuja na to, jakie formy dziatan projektowych byty w poszczegdlnych obszarach interwencji
podejmowane najczesciej, przedstawiono ponizej wnioski wynikajace z eksperckiej dokonanej
przez ewaluatora oceny odnoszacej sie do przedstawionej powyzej logiki i struktury wsparcia

okreslonego w SZOOP. Sformutowane wnioski i zalecenia traktowac nalezy zaréwno jako majace
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charakter ogélny, jak i — w odniesieniu do podawanych przyktadéw wystepowania danego
problemu — szczegdtowy, tj. dotyczacy zastosowania okreslonych rozwigzan w konkretnych
obszarach interwencji (pozadane zmiany odnoszg sie do etapu planowania wsparcia

dotyczacego edukacji w przysztym okresie finansowania).

REKOMENDACJA 1

a) Whniosek: Obligatoryjno$é wybranych typow projektdéw lub ich okreslonych konfiguracji — W

ramach interwencji w obszarze edukacji w ramach RPOWS 2014-2020 mamy do czynienia w
czesci Dziatan wspdtfinansowanych z EFS z natozeniem na projektodawcéw wymogu
realizowania wybranych typéw projektow. Najczesciej dotyczy to sytuacji, gdy elementy
zwigzane z doposazeniem nie moga wystepowac jako samodzielne przedsiewziecie, ale
musza mu towarzyszy¢ dodatkowe dziatanie (np. zwigzane z utworzeniem miejsca
wychowania przedszkolnego, realizacja zajec skierowanych do uczniow itp.). Czesciowo tego
rodzaju sytuacje wynikaja z wymogow, jakie w biezacym okresie finansowania natozyty na IZ
Wytyczne w zakresie realizacji przedsiewziec z udziatem srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego w obszarze edukacji na lata 2014-2020, nawet jednak w tym dokumencie
wskazuje sig, ze w niektorych przypadkach obligatoryjnosc¢ formy wsparcia moze by¢
realizowana poza projektem (lub tez nie wskazuje sie jednoznacznie, ze ta obligatoryjnos¢
moze by¢ realizowana wytacznie w ramach dofinansowanego projektu). W podanym
przypadku (tj. wymogu powigzania dziatan doposazeniowych z innymi dziataniami
,miekkimi”) zastosowane w RPOWS 2014-2020 podejicie jest zrozumiate — mamy tu do
czynienia z eliminacja sytuacji, gdy w ramach EFS realizowane bytyby projekty obejmujace
wytacznie komponent inwestycyjny. Z drugiej jednak strony, wystepuja przypadki
niezrozumiatych i ograniczajacych elastycznos¢ wsparcia, np. wymog powigzania wsparcia
zajeciowego adresowanego do dzieci oraz dotyczacego doskonalenia zawodowego
nauczycieli w ramach wychowania przedszkolnego z tworzeniem nowych miejsc wychowania
przedszkolnego ; wymdg powigzania wsparcia dotyczacego doskonalenia zawodowego
nauczycieli w ksztatceniu ogélnym i zawodowym ze wsparciem zajeciowym adresowanym do
uczniéw. Z drugiej strony nie stosuje sie takich obwarowan np. w odniesieniu do typow
projektow, ktére maja charakter uniwersalny i powinny stanowic obligatoryjny element

projektow realizowanych w danym obszarze (np. typ projektu ,Rozwdj wspotpracy szkot
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prowadzacych ksztatcenie zawodowego z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, szczegolnie
z pracodawcami / przedsiebiorcami” wystepujacy w Poddziataniu 8.5.1 nie jest obligatoryjny,
cho¢ taki element projektu powinien by¢ traktowany — ze wzgledu na konieczno$¢
dostosowania wszelkich dziatah w obszarze edukacji zawodowej do potrzeb rynku pracy —
jako kluczowy czynnik trafnosci podejmowanych dziatan). Warto przy tym zauwazy¢, ze brak
obligatoryjnosci pewnych form wsparcia (a méwiac bardziej precyzyjnie — obligatoryjnosci
okreslonych ich konfiguracji) prowadzi¢ moze do sytuacji paradoksalnych. Przyktadowo, w
Poddziataniach 8.3.4 i 8.3.6 mozliwa jest realizacja — bez zadnych dodatkowych obwarowan —
typu projektu ,Rozwdj wspodtpracy szkot i placowek ksztatcenia realizowanego na poziomie
wyzszym niz podstawowy z ich otoczeniem spoteczno-gospodarczym w celu realizagji
programow edukacyjnych w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych i/lub umiejetnosci
uniwersalnych niezbednych na rynku pracy”, a w jego ramach m.in. dziatan polegajacych na
~uwzglednianiu opinii zgtaszanych przez interesariuszy, organizowaniu wspoélnych
przedsiewzie¢ dydaktyczno-naukowych (np. warsztatéw, wyktadow, seminaridw,
konferengji)". Oznacza to wiec, ze mozliwe jest dofinansowanie przedsiewzie¢, ktore w zaden
sposob nie gwarantuja rzeczywistego uwzglednienia perspektywy pracodawcow w

faktycznych dziataniach podmiotéw edukacji zawodowe;.

Zalecenie: Uwzgledniajac powyzsze, nalezatoby w przysztym okresie finansowania przyjac
zasade, ze nie stosuje sie obwarowan dotyczacych konfiguracji poszczegolnych typow
wsparcia ponad to, co w sposob bezwzgledny wynika z dokumentow nadrzednych. Innymi
stowy, nalezy zrezygnowa¢ — w miare mozliwosci — z okreslania wybranych form wsparcia
(oraz ich konfiguracji) jako obligatoryjnych. W sytuacji merytorycznego uzasadnienia dla
wymogow w zakresie konfiguracji poszczegdlnych typdw wsparcia nalezy dopuszczac
mozliwos¢ ich realizacji poza projektem. Jednoczesnie, nalezatoby jako preferowane
(premiowane) okresli¢ te elementy, ktére poza tym, ze stanowi¢ moga odrebng forme
wsparcia, to sg takze istotnym czynnikiem skutecznosci interwencji (w przypadku dziatan w
obszarze edukacji zawodowej premiowany powinien by¢ zawsze komponent wspdtpracy
szkdt prowadzacych ksztatcenie zawodowe z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
szczegOlnie z pracodawcami/ przedsiebiorcami.

Nalezy przy tym pamieta¢, ze obligatoryjnos¢ okreslonych konfiguracji poszczegdlnych

typdw wsparcia moze by¢ w przysztym okresie finansowania jeszcze mniej uzasadniona niz w
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okresie obecnym. Dotyczy to tych podmiotow, ktére skorzystaty ze wsparcia w ramach
RPOWS 2014-2020 i zredukowaty przynajmniej niektére dotychczasowe deficyty.
Obowigzywanie wymogow dotyczacych uwzglednienia w swoim projekcie okreslonych
typow interwencji moze skutkowaé dofinansowaniem dziatan, ktére nie maja charakteru

niezbednego, czy chocby wysoce uzasadnionego, dla danego podmiotu.

b) Whniosek: Wydzielenie form wsparcia ze wzgledu na obszar (etap) ksztatcenia — W ramach

interwencji w obszarze edukacji mamy do czynienia z generalnym przyporzadkowaniem
poszczegolnych kategorii interwencji do odrebnych Dziatan / Poddziatan (przy dodatkowym
wyodrebnieniu wsparcia realizowanego z wykorzystaniem instrumentow terytorialnych).
Takie podejscie jest zrozumiate i zwieksza przejrzystosc catej interwencji odnoszacej sie do
obszaru edukacji. W efekcie, w ramach poszczegélnych Dziatan / Poddziatah wystepuje
powtarzalnos¢ kwalifikowalnych typdw projektéw. Niemniej jednak nie jest to powtarzalnosc
bezwarunkowa. Przyktadem jest tutaj wsparcie w zakresie TIK, ktéremu dedykowano
Poddziatanie 8.3.3, ktore dotyczy wytacznie ksztatcenia ogdlnego. W przypadku ksztatcenia
zawodowego wsparcie w zakresie TIK przewidziano tylko jako jeden z typow projektow w
ramach Poddziatania 8.5.1, gdzie mozliwe ,upowszechnianie nowoczesnego nauczania
poprzez rozwijanie metod aktywnego i praktycznego uczenia sie (m.in. wykorzystanie TIK).
Jest to jednak sytuacja wyraznego zawezenia pomocy w stosunku do tej, ktdra dostepna jest
dla ksztatcenia ogolnego w Poddziataniu 8.3.3. Tymczasem, nie ma istotnego
merytorycznego uzasadnienia dla faktu, by ksztatcenie zawodowe byto wytgczone z tego
rodzaju pomocy. Pomoc w tym zakresie jest dla edukacji zawodowej tym bardziej
uzasadniona, ze komponent informatyczny zyskuje na znaczeniu w wielu branzach i
zawodach, ktére do tej pory w ograniczonym stopniu bazowaty na rozwigzaniach
informatycznych. Nalezy przy tym zauwazy(¢, ze Wytyczne w zakresie realizacji przedsiewziec z
udziatem srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w obszarze edukacji na lata 2014-
2020 wprawdzie ograniczyty wsparcie w obszarze TIK do ksztatcenia ogdlnego, to jednak
dopuszczaty — w uzasadnionych przypadkach — zaadresowanie tego rodzaju wsparcia dla

szkdt prowadzacych ksztatcenie zawodowe.

Zalecenie: W przysztym okresie finansowania — w przypadku takiej mozliwosci — nalezy

uwzgledni¢ wsparcie w obszarze TIK, zarobwno w obszarze edukacji ogdlnej, jak i zawodowe;.

¢) Whniosek: Zréznicowany stopien precyzyjnosci i jednoznacznosci okreslenia kwalifikowalnych
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typow projektédw — Opis poszczegolnych typdw projektédw w obszarze interwencji dotyczacej

edukacji cechuje sie zréznicowanym stopniem precyzyjnosci i jednoznacznosci. W wiekszosci
przypadkow nie budzi on watpliwosci, zachowujac rownowage pomiedzy wymogiem
jednoznacznosci opisu, a ewentualnym zbytnim zawezeniem mozliwych do realizacji
przedsiewzie¢. Wystepuja jednak wyjatki od takiego stanu rzeczy. W Poddziataniu 8.3.4 i
8.3.6 mamy do czynienia z typem projektu: ,Rozwoj wspdtpracy szkdt i placowek ksztatcenia
realizowanego na poziomie wyzszym niz podstawowy z ich otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w celu realizacji programoéw edukacyjnych w zakresie rozwijania kompetencji
kluczowych i/lub umiejetnosci uniwersalnych niezbednych na rynku pracy”, a w jego ramach
m.in. ze wskazaniem jako kwalifikowalne dziatah polegajacych na ,uwzglednianiu opinii
zgtaszanych przez interesariuszy, organizowaniu wspoélnych przedsiewzie¢ dydaktyczno-

naukowych (np. warsztatow, wyktaddw, seminariéw, konferencji)”. Wydaje sie, ze

wspomniany typ wsparcia tak naprawde obejmuje dwa elementy: ,uwzglednianie opinii” oraz

,organizowanie wspolnych przedsiewzie¢". Element drugi wydaje sie by¢ bardziej
jednoznaczny, pierwszy natomiast nie okresla w zaden sposdb, jakie realne dziatania maja
by¢ podjete przez realizatora projektu (nie do konca okreslony jest tez efekt, tzn. trudno
jednoznacznie stwierdzi¢, na czym polegac¢ ma rzeczone ,uwzglednianie opinii”). Zwréémy
przy tym uwage, ze wskazany typ projektu odnosi sie do elementu, ktory istotne znaczenie

dla zapewnienia adekwatnosci ksztatcenia do aktualnych wyzwan spoteczno-gospodarczych.

Zalecenie: W przysztym okresie finansowania nalezy dazy¢ do mozliwie najbardziej
precyzyjnego okreslenia kwalifikowalnych typow projektow lub tez do rezygnacji z
enumeratywnego okreslania dopuszczalnych form wsparcia na rzecz definiowania
kwalifikowalnego zakresu wsparcia poprzez odniesienie do planowanych do osiggniecia

efektow.

d) Wniosek: Zawezenie stosowania wybranych form wsparcia do okreslonych obszaréw

ksztatcenia — W ramach interwencji dotyczacej obszaru edukacji mamy do czynienia do
réznego rodzaju zawezen stosowanych form wsparcia do okreslonych obszaréw pomocy.
Takie zawezenia majg uzasadnienie merytoryczne lub wynikajace z wymogow okreslonych w
dokumentach nadrzednych. Nie zawsze jednak, w odniesieniu do dotychczasowego zakresu
wsparcia, takie uzasadnienie wystepuje. Przyktadowo, w ramach wsparcia stypendialnego

skierowanego zarowno do uczniéw w ramach ksztatcenia ogolnego (Poddziatanie 8.3.5), jak i
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e)

zawodowego (Poddziatanie 8.5.2) dokonano zawezenia wsparcia stypendialnego wytacznie
do obszaru odnoszacego sie do: ICT, jezykdw obcych, przedmiotéw matematyczno-
fizycznych (Poddziatanie 8.3.5) oraz przedmiotéw zawodowych (Poddziatanie 8.5.2). Brakuje
wiec wyraznie jakiegokolwiek wsparcia w obszarze przedmiotéw humanistycznych. Wytyczne
w zakresie realizacji przedsiewziec¢ z udziatem srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w
obszarze edukacji na lata 2014-2020 nie formutujg w tym zakresie zadnych ograniczen,
ponad wskazanie, iz wsparcie stypendialne ma odnosi¢ sie do osiggnie¢ w ramach
przynajmniej jednego sposréd nauczanych przedmiotdw szkolnych, rozwijajacych
kompetencje kluczowe lub umiejetnosci uniwersalne. Te za$ — zgodnie z zapisami ww.
dokumentu — moga by¢ ksztattowane na kazdym przedmiocie szkolnym. Warto przy tym
podkresli¢, ze w badaniu jakosciowym dyrektoréw szkét i placdwek oswiatowych zwracano
generalng uwage na ograniczone wsparcie w odniesieniu wtasnie do przedmiotéw
humanistycznych. Jesli dokumenty diagnostyczne odnoszace sie do przysztego okresu
finansowania nie beda wykluczaé takiego podejscia, nalezy dopusci¢ — w odniesieniu do
ksztatcenia ogdlnego — takze mozliwos¢ przyznawania wsparcia stypendialnego
odnoszacego sie do przedmiotow humanistycznych.

Zalecenie: W przysztym okresie finansowania nalezy ogranicza¢ stosowanie mechanizméw
zawezania wsparcia w przypadku, gdy brak jest w tym zakresie nadrzednych wymagan. W
sytuacji utrzymania w latach 2021-2027 wsparcia stypendialnego nalezatoby poszerzy¢

zakres jego stosowania o przedmioty humanistyczne.

Whiosek: Dominacja trybu konkursowego dla projektow dotyczacych edukacji — W ramach

interwencji w obszarze edukacji w ramach RPOWS 2014-2020 zdecydowanie dominuje tryb
konkursowy. Formuta pozakonkursowa dotyczy wytgcznie Dziatania 6.6 (ZIT) oraz
programow stypendialnych dotyczacych ksztatcenia ogdlnego i zawodowego. Stosowanie
formuty pozakonkursowej wytacznie dla wsparcia stypendialnego wydaje sie by¢
uzasadnione w ramach przedsiewzie¢ ogdlnowojewodzkich. Inaczej ma sie jednak sytuacja w

przypadku wsparcia w formule ZIT wspotfinansowanego ze srodkow EFS.

Zalecenie: Uwzgledniajac specyfike mechanizmu terytorializacji pomocy stosowanego w
ramach ZIT, gdzie kluczowym elementem jest Strategia ZIT oparta o pogtebiong diagnoze
obszaru funkcjonalnego, nalezatoby w przysztym okresie finansowania rozwazy¢

zastosowanie trybu pozakonkursowego dla przedsiewzie¢ wspdtfinansowanych ze srodkow
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EFS realizowanych z zastosowaniem instrumentu ZIT (oraz wszelkich innych instrumentow

terytorialnych, ktére zostang zastosowane w woj. Swietokrzyskim w latach 2021-2027). Takie

podejscie pozwolitoby zdyskontowaé dziatania diagnostyczne oraz konsultacyjne, ktore sa

podejmowane w

procesie

opracowywania/aktualizacji

Strategii

ZIT. Jednoczes$nie,

zwiekszona zostataby koordynacja przedsiewziec realizowanych na danym obszarze.

Powyzsza analiza ekspercka odnosita sie wytgcznie do samej logiki interwencji i jej struktury oraz

dotychczasowej skali jej realizacji w ramach poszczegolnych obszaréw. Pozwala to juz

wnioskowac na poziomie ogélnym o rzeczywistym zakresie udzielonej pomocy, w ograniczonym

zakresie umozliwia natomiast stwierdzenie, jakie typy dziatan dominowaty w realizowanych

projektach. Tego rodzaju analize przeprowadzono w oparciu o deklaracje realizatoréw projektow

i na kolejnych wykresach przedstawiono dane odnoszace sie do tej kwestii w poszczegolnych

obszarach interwencji. Fakt niebazowania w tym przypadku na danych zastanych wynika z tego,

ze dostepne dane umozliwityby wnioskowanie wytgcznie o wsparciu wspétfinansowanym z EFS,

ale nawet i w tym przypadku informacje o udzielonym ostatecznym odbiorcom formom pomocy

maja charakter bardziej ogolny niz klasyfikacja tych form zawarta w SZOOP.

Wykres 1. Charakter dziatan podejmowanych w projektach Dziatania 7.4
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80%

60%

40%

20%

0%

85,7%

83,5%

9,97%
33% 1,1% 3.3%
budowa, wyposazenie lub rozwoj rozwoj komplementarnei innego rodzaju
rozbudowalub ~ doposazeniew infrastruktury infrastruktury zintegrowane dziatania

modernizaca nowoczesnysprzet przedszkolnej szkolnictwa inwestycje w
istniejacej i materiaty zawodowego infrastrukture

infrastruktury dydaktyczne stuzaca do szkolen
szkolnej pracowni szkolnych zawodowychi

uczenia sie przez

cate zycie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania Mixed-mode z beneficjentami; n=91, pytanie zadawane beneficjentom z

Dziatania 7.4, pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do 100%
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W przypadku Dziatania 7.4 mamy do czynienia z wyrazng dominacja dwdch form wsparcia, tj.
budowy, rozbudowy i modernizagji istniejacej infrastruktury szkolnej (85,7%) oraz wyposazenia
lub doposazenia w nowoczesny sprzet i materiaty dydaktyczne pracowni szkolnych (83,5%).
Dominacja obu typow projektow jest bardzo wyrazna, gdyz na kolejny typ (rozwdj infrastruktury
przedszkolnej) wskazywat juz tylko co dziesigty respondent (9,9%). Pozostate formy wsparcia
reprezentowane s przez zdecydowanie mniejszg liczbe realizowanych przedsiewzie¢ (w tym w
ramach ,innych dziatan” wskazywano dodatkowo na ogdlne dziatania w zakresie zakupu
srodkow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych oraz organizacje zaje¢ dodatkowych).
Jest to istotne szczegdlnie w kontekscie rozwoju infrastruktury szkolnictwa zawodowego, biorac
pod uwage, ze w SZOOP zatozono, ze w ramach Dziatania 7.4 priorytetowo traktowane beda
projekty z zakresu szkolnictwa zawodowego oraz przedszkoli (infrastruktura przedszkolna byta

wspierana czesciej, ale nadal wyraznie rzadziej niz infrastruktura szkolna).

Uwzgledniajac powyzsze dane, stwierdzi¢ nalezy, ze projekty realizowane w ramach Dziatania 7.4
dotyczyty w najwiekszym stopniu dziatan o charakterze podstawowym, tj. odnoszacym sie
podstawowej infrastruktury szkolnej. Swiadczy to o tym, ze zainteresowanie pomoca w zakresie
budowy, rozbudowy i modernizacji infrastruktury szkolnej utrzymuje sie w obecnym okresie
finansowania na wysokim poziomie. Co istotne, i co podkreslano takze w badaniu jakosciowym
dyrektoréw i szkodt placowek, dokonane inwestycje w infrastrukture szkolng beda w przysztosci
wymagac dalszych dziatan, w szczegdlnosci w zakresie jej modernizagji. Biorac to pod uwage,
utrzymanie interwencji o charakterze zblizonym do Dziatania 7.4 uznac nalezy w przysztym
okresie za uzasadnione, przy czym nie bez znaczenia jest tutaj takze przebieg proceséow
demograficznych, ktéry moze zmniejszac liczebnos¢ dzieci i mtodziezy w poszczegdlnych typach

placowek.

Pozytywnie oceni¢ nalezy relatywnie duzg czestos¢ podejmowania dziatan zwigzanych z
wyposazeniem lub doposazeniem pracowni szkolnych. Po pierwsze, tego rodzaju wsparcie w
sposob bezposredni powigzane jest z prowadzeniem procesu dydaktycznego, zatozy¢ tu wiec

nalezy bezposrednie oddziatywanie tego rodzaju przedsiewzie¢ na przebieg i jakos¢ procesu
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ksztatcenia®. Po drugie, bioragc pod uwage, ze realizacja projektéw w ramach Dziatania 7.4
powinna byc¢ — zgodnie z zapisami SZOOP — powigzana z realizacjg dziatan wspodtfinansowanych
z EFS, to wydaje sie, ze whasnie ww. typ projektu w wiekszym stopniu zapewnia realng mozliwos¢
takiego powiagzania.

Dane prezentowane na kolejnych wykresach odnoszg sie do réznych wymiaréw wsparcia

wspotfinansowanego ze srodkow EFS.

® Inaczej niz w przypadku ogdlnie rozumianej infrastruktury szkolnej, gdzie podejmowane dziatania — bedac istotnymi i
uzasadnionymi — niekoniecznie musza w sposob bezposredni odnosic sie nie do samej jakosci procesu ksztatcenia, ale np.

zapewnienia odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa w placéwce, czy zwiekszenia jej dostepnosci.
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Wykres 2. Charakter dziatan podejmowanych w projektach Dziatania 8.3

realizacjedlauczniéw dodatkowych zaje¢ pozalekcyjnychii
pozaszkolnych, doradztwa edukacyjno zawodowego,
wsparcia psychologiczno pedagogicznego (8.3.2i 8.3.4)
doposazenie bazy dydaktycznejw obszarze rozwijaniau
uczniéw kompetengjikluczowych / umiejetnosci
uniwersalnych (8.3.218.3.4)

ksztattowanie i rozwijanie kompetencji uczniow w zakresie
przedmiotédw przyrodniczych i/lub matematyki(8.3.2i8.3.4)

doskonalenie umiejetnosci nauczycieli/pracownikéw
pedagogicznych w zakresie stosowania metod sprzyjajacych
rozwijaniu u uczniéw KK/UU (8.3.2i8.34)

wyposazenie szkolnych pracowniw narzedzia do nauczania
przedmiotow przyrodniczych i/lub matematyki(8.3.218.3.4)

wyposazenie szkét lub placowek systemu oswiaty w pomoce
dydaktyczne oraz narzedzia TIK niezbedne do realizacji
programoéw nauczania(8.3.3)

ksztattowanie i rozwijanie kompetengji cyfrowych uczniéw lub
stuchaczy (8.3.3)

podnoszenie kompetenciji cyfrowych nauczycieli wszystkich
przedmiotéw/pracownikéw pedagogicznych, (8.3.3)

tworzenie nowych miejsc wychowania przedszkolnego w
istniejacych osrodkach wychowania przedszkolnego (8.3.1
83.6)
wsparcie uczniow ze specjalnymipotrzebami rozwojowymi i
edukacyjnymi,w ramach zajec uzupetniajacych oferte szkoty
lub placowki systemu oswiaty (8.3.2i8.34)
rozszerzenie oferty osrodkéw wychowania przedszkolnego o
dodatkowe zajeciawyréwnujace szanse edukacyjne dzieciw
zakresie (8.3.118.3.6)
doskonalenie umiejetnosci nauczycieli/pracownikéw
pedagogicznych, niezbednych do prowadzenia procesu
nauczania opartego na metodzie eksperymentu (8.3.2i 8.3.4)
tworzenie nowych miejsc wychowania przedszkolnego w
nowo utworzonych osrodkach wychowania przedszkolnego
(83.1i83.6)
rozszerzenie oferty osrodkéw wychowania przedszkolnego o
dodatkowe zajeciawyréwnujace szanse edukacyjne dzieciw
zakresie KK/UU (8.3.1i8.3.6)
doposazenie szkdt w pomoce dydaktyczne oraz sprzetdo
rozpoznawania potrzeb orazwspomaganiarozwojui terapii
ucznidéw ze specjalnymipotrzebami(8.3.218.34)
przygotowanie nauczycielido prowadzenia procesu
indywidualizagi pracy z uczniem ze specjalnymi potrzebami
rozwojowymii edukacyjnymi (8.3.2i1 8.3.4)
doskonalenie umiejetnosci, kompetencji lub kwalifikacji
zawodowych nauczycieliosrodkéwwychowania
przedszkolnego (8.3.1i 8.3.6)
Rozwdj wspdtpracy szkéti placdwek ksztatceniazich
otoczeniem spoteczno — gospodarzym w celu realizacji
programéw edukacyjnych (8.3.218.3.4)
dostosowanie istniejgcych migjsc wychowania
przedszkolnego do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami
i/lub realizacja dodatkowej oferty edukacyjnej (8.3.1i8.3.6)

innego rodzaju dziatania (8.3.1i 8.3.6)

I i

| B3

B s

|

F 2.5%

0:% 10% 20% 30% 40%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania Mixed-mode z beneficjentami; n=197, kafeteria pytania byta dla respondentéw
dostosowana do charakteru Poddziatania, pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do 100%
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W ramach Dziatania 8.3 mamy do czynienia z sytuacjg odmienng od tej, ktora wczesniej zostata
zdiagnozowana w przypadku Dziatania 7.4, gdzie wyraznie dominowaty dwa typy projektow.
Specyfika Dziatania 8.3 jest duza r6znorodnos¢ oferowanego wsparcia (duza liczba Poddziatan, a
w ich ramach - relatywnie duza liczba form wsparcia) i ma to swoje odzwierciedlenie w danych
obrazujacych czestos¢ wystepowania jego poszczegdlnych typow. Warto przy tym zwrocié
uwage, ze fakt, iz az 9 typow projektow reprezentowanych byto w co najmniej 20%
przedsiewzie¢ oznacza, ze generalnie rzeczona réznorodnos¢ sprawdzita sie jako narzedzie
zapewnienia odpowiedniego charakteru i zakresu pomocy w ramach edukacji przedszkolnej oraz

ksztatcenia podstawowego, gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego.

Najliczniej reprezentowane sg dwa typy projektéw: realizacja dla ucznidéw dodatkowych zajec
pozalekcyjnych i pozaszkolnych, doradztwo edukacyjno-zawodowe, wsparcie psychologiczno-
pedagogiczne (34,5%) oraz doposazenie bazy dydaktycznej w obszarze rozwijania u uczniow
kompetencji kluczowych / umiejetnosci uniwersalnych (33,5%). Relatywnie wysoki odsetek
cechuje takze: ksztattowanie i rozwijanie kompetencji uczniow w zakresie przedmiotow
przyrodniczych i/lub matematyki (28,9%) oraz doskonalenie umiejetnosci nauczycieli /
pracownikéw pedagogicznych w zakresie stosowania metod sprzyjajgcych rozwijaniu u uczniow
kompetencji kluczowych / umiejetnosci uniwersalnych (27,4%). Odsetek wystepowania
pozostatych form wsparcia nie przekroczyt jednej czwartej, przy czym trzeba tutaj zwroci¢ uwage
na dziatania zwigzane z tworzeniem nowych miejsc przedszkolnych, ktére sg reprezentowane
przez dwa typy projektow, dotyczacych odpowiednio: istniejgcych osrodkow wychowania
przedszkolnego (22,3% wskazan) oraz nowo utworzonych osrodkéw wychowania
przedszkolnego (13,2%). Jesli zagregujemy odsetek wskazan dla obu tych typéw projektéw
(ktore w aspekcie uzyskiwanego efektu sg wtasciwie tozsame), to okaze sie, ze az 35,5%
projektow dotyczyto tworzenia nowych miejsc przedszkolnych, co czyni z tej formy wsparcia
najbardziej popularny rodzaj wsparcia. W ramach wariantu odpowiedzi: ,inne dziatania”

wskazywano przede wszystkim na okreslone kombinacje lub formy ww. dziatan.

Generalnie, strukture udzielonego wsparcia ze wzgledu na typy realizowanych dziatan oceni¢
pozytywnie ze wzgledu na jej réznorodnosc i kompleksowosc. Jesli uwzglednimy te najczesciej
wystepujace formy wsparcia, to okaze sie, ze odnosza sie one do zréznicowanych wymiaréw
interwencji, tj. — méwiac ogdlnie — tworzenia miejsc wychowania przedszkolnego, realizacji

roznego typu zajec¢ dla ucznidw, doposazenia szkét i placowek oswiatowych, doskonalenia
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nauczycieli i pracownikow oswiaty. Jest to wiec catosciowy kompleks pomocy odzwierciedlajacy
rozne potrzeby sektora oswiaty i jego ewentualne deficyty. Tym bardziej, ze jesli przyjrzymy sie
takze pozostatym realizowanym typom pomocy w Dziataniu 8.3, to w duzej mierze mozna kazdy
z nich zaklasyfikowac do ktorejs z tych ogdlnych, wymienionych powyzej kategorii. Z tego
wzgledu w przysztym okresie finansowania, bez watpienia winno by¢ utrzymane wsparcie
odnoszace sie do wskazanych gtéwnych kategorii pomocy. Szczegdtowe regulacje (dotyczace
np. charakteru zaje¢, przedmiotdw nauczania, rodzaju nabywanych kompetencji itp.)
niekoniecznie musza by¢ natomiast uregulowane w sposéb jednoznaczny juz na poziomie
SZOOP, moze by¢ to okreslane np. na etapie poszczegdlnych konkurséw, z uwzglednieniem

najbardziej aktualnych potrzeb wojewddztwa lub regionalnych decyzji strategicznych.

Wykres 3. Charakter dziatan podejmowanych w projektach Dziatania 8.4

80%

66,7%

0% A 56,7%

40% -
20% - 16,7%
0% -
szkolenialub inne formy szkolenialub inne form realizacja programow
uzyskiwania kwalifikacji lub  uzyskiwania kwalifikacji z walidagjii certyfikacji
zdobywaniai poprawy zakresu jezykow obcych kompetencji uzyskanych
kompetencji cyfrowych poza projektem w zakresie

ICTijezykow obcych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania Mixed-mode z beneficjentami; n=30, pytanie zadawane beneficjentom z
Dziatania 8.4, pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do 100%

W przypadku Dziatania 8.4 mamy do czynienia z o wiele bardziej uproszczonym katalogiem
dostepnych form wsparcia niz w przypadku Dziatania 8.3. Ponad dwie trzecie projektéw (66,7%)
dotyczyto szkolen lub innych form uzyskiwania kwalifikacji lub zdobywania i poprawy
kompetencji cyfrowych, a ponad potowa (56,7%) — szkolen lub innych form uzyskiwania
kwalifikacji z zakresu jezykdw obcych. Sposrod trzech typow wsparcia najrzadziej realizowane
byto wsparcie programow walidacji i certyfikacji kompetencji uzyskanych poza projektem w

zakresie ICT i jezykdw obcych.

Dominacja dwoch form ksztatcenia ustawicznego nie powinna by¢ zaskoczeniem ze wzgledu na

fakt, ze trzeci typ projektow (walidacyjno-certyfikacyjny) powinien petnic¢ funkcje raczej
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wspomagajaca — wsparcie powinno by¢ kierowane jednak przede wszystkim na uzyskiwanie

kwalifikacji i nabywanie kompetencji. Natomiast istotne jest tez to, ze oba obszary ksztatcenia

ustawicznego (kompetencje cyfrowe oraz jezyki obce) reprezentowane sg w zblizonym stopniu,

nie mamy do czynienia z wyraznie wieksza popularnoscia ktéregos z tych dwdch obszaréw

ksztatcenia ustawicznego.

Wykres 4. Charakter dziatan podejmowanych w projektach Dziatania 8.5
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badania Mixed-mode z beneficjentami; n=80, kafeteria pytania byta dla respondentéw
dostosowana do charakteru Poddziatania, pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do 100%
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W przypadku Dziatania 8.5 mamy do czynienia z sytuacja zblizona do Dziatania 8.3, cho¢ w tym
przypadku oczywiscie interwencja odnosi sie do edukacji zawodowej, nie zas ogdlnej. Trzy
dominujace typy wsparcia odnoszg sie do: doposazenia szkot i placdwek ksztatcenia
zawodowego w nowoczesny sprzet i materiaty dydaktyczne (48,8% wskazan), zwiekszania
kompetencji kluczowych i umiejetnosci uniwersalnych niezbednych na rynku pracy wsréd
uczniow i/lub stuchaczy szkét i placdwek ksztatcenia zawodowego (47,5%) oraz doskonalenia
umiejetnosci nauczycieli, w tym nauczycieli zawodu i instruktoréw praktycznej nauki zawodu
oraz podnoszenia kompetengji lub kwalifikacji nauczycieli, w tym nauczycieli zawodu i
instruktorow praktycznej nauki zawodu (41,3%). Trzy gtdwne komponenty wsparcia dotycza wiec
aspektu doposazeniowego oraz doskonalenia dwdch gtéwnych kategorii interesariuszy systemu

edukacji zawodowej, czyli ucznidw i nauczycieli (lub instruktoréw praktycznej nauki zawodu).

W przypadku edukacji zawodowej istotne znaczenie maja takze te formy wsparcia, ktére dotycza
zapewnienia adekwatnosci oferty ksztatcenia wobec sytuacji spoteczno-gospodarczej. Sposrod
tych form najczesciej stosowana w projektach byta realizacja kompleksowych programéw
ksztatcenia praktycznego organizowanego w miejscu pracy (w tym: staze i szkolenia), ktora
dotyczy 37,5% badanych projektow. Ale za formy wsparcia uwzgledniajace perspektywe
otoczenia spoteczno-gospodarczego i/lub wigzace podmioty ksztatcenia zawodowego z
sektorem przedsigbiorstw uznac nalezy takze: rozwoj wspotpracy szkot prowadzacych
ksztatcenie zawodowe z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, szczegdlnie z pracodawcami/
przedsiebiorcami (21,3%) oraz realizacja/wspieranie dualnego systemu ksztatcenia i szkolenia-
teoria plus praktyka dla uczniow objetych wsparciem projektowym (7,5%). Nie oznacza to
jednak, ze dziatania w zakresie wspofpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym dotycza az
66,3% projektoéw, gdyz ww. formy mogty by¢ stosowane w réznych konfiguracjach w
poszczegolnych projektach (zastosowanie jednej, dwoch lub trzech sposréd wspomnianych
typow pomocy). W ramach wariantu odpowiedzi: ,inne dziatania” wskazywano przede wszystkim

na okreslone kombinacje lub formy ww. dziatan.

Jedli chodzi o ocene sposobu dystrybucji poszczegdlnych form wsparcia w Dziataniu 8.5, to
analogicznie do Dziatania 8.3, nalezy go ocenic¢ pozytywnie. Przy czym, takze uwzgledniajac
wczesniejsze zalecenie dotyczace horyzontalnego podejscia do dziatah w zakresie wspotpracy z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym, uzasadnione bytoby w przysztym okresie finansowania

dazenie do zwiekszenia udziatu tego rodzaju przedsiewzie¢. Wtasciwym rozwigzaniem tym
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bytoby w tym przypadku premiowanie realizacji projektow, w ktorych uwzgledniany jest jakis
wariant kooperacji z otoczeniem rynkowym.

Dotychczasowa analiza czestosci wystepowania poszczegdlnych typow projektéw bazowata na
wskazaniach beneficjentéw. Drugi wymiar oceny dotyczy natomiast czestosci wystepowania
poszczegolnych form wsparcia wsrdd uczestnikow projektow, ktdrzy zostali objeci badaniem
ilosciowym. Nim przejdziemy do prezentacji tych danych przedstawiona zostanie struktura
badanych uczestnikéw projektéw ze wzgledu na charakter ich pracy zawodowej (co czesciowo

moze warunkowac profil otrzymanego wsparcia).

Wykres 5. Charakter pracy zawodowej uczestnikow projektow
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95.6%
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80% -
60% -
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nauczyciele instruktorzy praktycznej inni pracownicy placéwek
nauki zawodu oswiatowych

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z uczestnikami; Dziatanie 8.3 — n=327, Dziafanie 8.5 - 177,
Ogotem — n=504

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami metodologicznymi badaniem ilosciowym objeci zostali
uczestnicy projektow reprezentujacy nauczycieli, instruktorow praktycznej nauki zawodu oraz
innych pracownikow placéwek oswiatowych. Te kategorie odbiorcéw wsparcia wystepowaty w
Dziataniach: 8.3 (edukacja przedszkolna i ogolna) oraz 8.5 (edukacja zawodowa). W obu
wymienionych Dziataniach zdecydowanie dominowali nauczyciele jako odbiorcy wsparcia —w
przypadku Dziatania 8.3 niemalze wszyscy uczestnicy projektéw (98,2%) to nauczyciele, w
Dziataniu 8.5 ten udziat rowniez okazat sie by¢ bardzo wysoki (91%). Instruktorzy praktycznej
nauki zawodu wystepowaty wytacznie w przypadku Dziatania 8.5 (co jest uzasadnione faktem, iz
to wtasnie to Dziatanie dotyczy ksztatcenia zawodowego), gdzie stanowity 5,1% uczestnikow
projektéw. Inni pracownicy placowek oswiatowych stanowiag 1,8% uczestnikow projektow w

Dziataniu 8.3 i 4% w ramach Dziatania 8.5.
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Tak wyrazna dominacja nauczycieli nie powinna dziwi¢ ze wzgledu na fakt, iz to jest to ilosciowo
najliczniejsza kategoria pracownikow systemu oswiaty, a jednoczesnie nie jest ona specyficzna
dla zadnego z obszarow / etapow edukacji (jak ma to miejsce w przypadku instruktorow

praktycznej nauki zawodu).

Na ponizszym wykresie przedstawiono dane obrazujace, z jakich form wsparcia skorzystali
nauczyciele, instruktorzy praktycznej nauki zawodu oraz inni pracownicy placéwek oswiatowych
w kazdym z analizowanych Dziatan. Ze wzgledu na fakt, ze dominujaca forma wsparcia dla
uczestnikow reprezentujacych te kategorie sg kursy i szkolenia, dokonano uszczegotowienia tej
wiasnie formy wsparcia, z jednoczesng mozliwoscig wskazania takze innych typow otrzymanej

pomocy.

Wykres 6. Formy wsparcia otrzymane przez uczestnikéw projektow
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Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z uczestnikami; Dziatanie 8.3 — n=327, Dziatanie 8.5 - 177,
Ogotem — n=504; pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do 100%
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Uwzgledniajac wszystkich badanych uczestnikéw projektéw, najczesciej (61,1% wskazan)
otrzymywali oni wsparcie szkoleniowe w zakresie podnoszenia kompetencji cyfrowych. Jest to
szczegdlnie czesta forma wsparcia wystepujaca w Dziataniu 8.3, gdzie ok. trzy czwarte
odbiorcéw wsparcia (74,9%) korzystato z kursow / szkolen dotyczacych kompetencji cyfrowych.
W Dziataniu 8.5 nieco ponad jedna trzecia respondentow (35,6%) wskazata, ze otrzymali wtasnie
tego rodzaju pomoc. W tym Dziataniu najpopularniejsza forma wsparcia byty kursy / szkolenia w
zakresie stosowania metod oraz form organizacyjnych sprzyjajacych rozwijaniu u uczniow
kompetencji kluczowych i/lub umiejetnosci uniwersalnych, z ktorych skorzystato 39% badanych,
cho¢ nadal wiekszy odsetek uczestnictwa w tej formie wsparcia cechuje uczestnikéw projektéw
realizowanych w ramach Dziatania 8.3, gdzie blisko potowa respondentow (49,8%) potwierdzita

korzystanie ze wspomnianej formy wsparcia.

Pozostate kategorie kurséw / szkolen byty wskazywane rzadziej, przy czym kazdorazowo wiekszy
odsetek 0séb korzystajacych z danego rodzaju kursu / szkolenia wystepuje w Dziataniu 8.3 niz w
Dziataniu 8.5. Ujawnia sie przy tym specyfika tej drugiej kategorii interwencji, ktéra polega na
tym, ze wyzszy okazat sie w ramach Dziatania 8.5 odsetek uczestnikdw korzystajacych z takich
form wsparcia, ktore wykraczajg poza najczesciej wystepujace typy wsparcia. Po pierwsze,
relatywnie wysoki (30,5% wobec 4,6% w Dziataniu 8.3) jest udziat tych odbiorcow wsparcia
szkoleniowego, ktorzy skorzystali z innych niz przedstawione powyzej tematow kursow /
szkolen. Wsrod wskazanych przez respondentéw tematow pojawiaty sie przede wszystkim
zagadnienia stricte zawodowe, tj. odnoszace sie bezposrednio do tematyki ksztatcenia
zawodowego (rzadziej odnoszace sie do np. sposobu prowadzenia procesu dydaktycznego czy
nauki jezykow obcych). Po drugie, w Dziataniu 8.5 relatywnie czesto (15,3% wskazan wobec 2,4%
w Dziataniu 8.3) uczestnicy projektow korzystali z innych form wsparcia niz kursy / szkolenia —
tutaj wskazywano przede wszystkim na studia podyplomowe, otrzymanie pomocy
dydaktycznych / naukowych, wyjazdy studyjne oraz praktyki. Zauwazalnie wyzszy stopien
roznorodnosci i czestosci wystepowania specyficznych wsparcia w obszarze edukacji zawodowej
wynika ze specyfiki tego obszaru i odmiennosci potrzeb — ztozonos¢ ksztatcenia w ramach
poszczegodlnych zawoddw moze wymagac wiekszej czestosci korzystania ze specjalistycznych
szkolen branzowych, a jednoczesnie wymdg dostepu do aktualnej wiedzy z danej branzy moze
uzasadniac¢ celowos$¢ korzystania z takich form wsparcia jak staze / praktyki dla nauczycieli (lub
instruktorow praktycznej nauki zawodu), czy wizyty studyjne. W takiej sytuacji wsparcie dla kadry

dydaktycznej w ramach edukacji zawodowej moze wymagac nieco odmiennego podejscia niz
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ma to miejsce w przypadku ksztatcenia og6lnego. Wieksze znaczenie i uzytecznos¢ moze
bowiem w edukacji zawodowej cechowac takie formy wsparcia, ktore bedg miec bardziej
zindywidualizowany charakter i ktorych zakres i charakter powinien by¢ okreslany nie na
poziomie danego przedsiewzigcia projektowego, lecz w odniesieniu do konkretnego odbiorcy

wsparcia.

Przedstawiona w niniejszym podrozdziale analiza charakteru i struktury interwencji w obszarze
edukacji w ramach RPOWS 2014-2020 wskazuje, ze mamy do czynienia z generalnie wiasciwym
okresleniem logiki interwencji i katalogu kwalifikowalnych form wsparcia. Kwestia ta
podejmowana bedzie takze w dalszej czesci, z uwzglednieniem aspektoéw: adekwatnosci,
skutecznosci i efektywnosci interwencji w obszarze edukacji, niemniej jednak juz w tym miejscu
uzasadnione jest sformutowanie postulatu o tym, by w przysztym okresie finansowania
utrzymac, co do zasady, zakres interwencji odnoszacej sie do sfery edukacji. Ewentualne
modyfikacje tego zakresu powinny polega¢ przede wszystkim na ewentualnym zwiekszeniu
elastycznosci i mozliwosci ich stosowania (zgodnie z wczesniejszymi zaleceniami), oczywiscie z
uwzglednieniem mozliwosci, jakie dla interwencji w obszarze edukacji stworza regulacje

nadrzedne, o charakterze krajowym lub wspolnotowym.

REKOMENDACJA 2

Gtowne zatozenia odnoszace sie do projektowania zakresu wsparcia w przysztym okresie
finansowania w oparciu o zakres obowigzujagcy w RPOWS 2014-2020 powinny uwzglednia¢
zapewnienie dostepnosci nastepujacych typow projektow wsparcia (z zastrzezeniem, ze
ostateczny zakres przewidzianego wsparcia musi pozostawac spojny ze wskazaniami

dokumentow diagnostycznych opracowanych na potrzeby przysztego okresu finansowania):

= wsparcie w zakresie infrastruktury szkolnej — zapewnienie wsparcia dotyczacego
infrastruktury szkolnej (ze szczeg6lnym uwzglednieniem dziatan modernizacyjnych — nalezy
rozwazy¢ podziat alokacji na dziatania w zakresie: budowy, rozbudowy i modernizagji
infrastruktury szkolnej, tak by zapewni¢ mozliwie jak najwieksza dostepnos¢ wsparcia na
dziatania modernizacyjne) oraz wyposazenia / doposazenia pracowni szkolnych (jako

elementu uzupetniajgcego dziatania w zakresie budowy, rozbudowy i modernizacji
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infrastruktury szkolnej;

= wsparcie w obszarze edukacji ogdlnej — utrzymanie mozliwie szerokiego zakresu
wsparcia obejmujacego cztery gtdwne kategorie pomocy: wsparcie w zakresie tworzenia
miejsc wychowania przedszkolnego, wsparcie dotyczace oferty zajeciowej dla ucznidw,
wsparcie zorientowane na doskonalenie nauczycieli i pracownikdw oswiatowych,
doposazenie szkdt i placowek oswiatowych; uproszczenie i skrocenie — w miare mozliwosci
— katalogu kwalifikowalnych typéw projektow przy jednoczesnym zwiekszeniu elastycznosci
merytorycznego charakteru pomocy (ograniczenie zawezen przedmiotowych, branzowych,

tematycznych);

= wsparcie w obszarze edukacji zawodowej — utrzymanie dotychczasowego zakresu
wsparcia obejmujacego trzy gtdbwne kategorie pomocy: wsparcie dotyczace oferty
zajeciowej i stazowej dla ucznidéw, wsparcie zorientowane na doskonalenie nauczycieli i
instruktorow praktycznej nauki zawodu, doposazenie szkét i placdwek ksztatcenia
zawodowego; zwiekszenie znaczenia tych form pomocy, ktére dotycza wspdtpracy z

otoczeniem spoteczno-gospodarczym;

* wsparcie w obszarze ksztalcenia ustawicznego — utrzymanie dwoch gtownych
komponentow wsparcia, ktére obejmuja procesy, odpowiednio: ksztatcenia oraz walidacji /

certyfikacji uzyskiwanych kwalifikacji.

7.2  ADEKWATNOSC INTERWENCJI W OBSZARZE EDUKACJI W RAMACH RPOWS

2014-2020

W niniejszym podrozdziale przedstawione zostaty wyniki analiz odnoszace sie do oceny
adekwatnosci interwencji RPOWS 2014-2020 w obszarze edukagji. Analizy te pozwolg przede
wszystkim na udzielenie odpowiedzi na dwa pytania badawcze. Pierwsze zwigzane jest z
weryfikacja tego, czy wsparcie zaplanowane w ramach RPOWS 2014-2020 odpowiada na
wyzwania wojewodztwa swietokrzyskiego w kontekscie aktualnej sytuacji spoteczno-
gospodarczej i potrzeb edukacyjnych regionu. Drugie natomiast dotyczy oceny, na ile
zidentyfikowane problemy i potrzeby systemu szkolnictwa w dalszym ciggu pozostajg aktualne
oraz czy mamy do czynienia z pojawieniem sie nowych problemow i potrzeb systemu

szkolnictwa w wojewodztwie swietokrzyskim.
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Dodatkowo w ramach niniejszego podrozdziatu przeprowadzona zostata analiza odnoszaca sie
do jednego z narzedzi zapewnienia adekwatnosci interwencji do aktualnej sytuacji spoteczno-
gospodarczej i potrzeb edukacyjnych regionu, tj. kryteriéw wyboru projektéw. Ocenie poddano
to, czy kryteria wyboru projektéw i regulaminy konkursow zapewniaty i zapewniajg wybér
projektow, odpowiadajacych na aktualne potrzeby. Wyodrebniong czes¢ analizy poswiecono
natomiast ocenie celowosci sposobu kierunkowania interwencji przyjetego w Dziataniu 8.3, ktére
dotyczy zawezenia wsparcia do szkot osiggajacych oraz jak zmienita sie sytuacja szkot
osiggajacych wyniki edukacyjne nizsze niz $rednia dla wojewddztwa.

W pierwszej kolejnosci przeprowadzono identyfikacje i analize katalogu problemow i wyzwan
dla sektora edukacji w woj. Swietokrzyskim, ktora stanowi¢ musi punkt wyjscia do pdzniejszej

oceny adekwatnosci interwencji w obszarze edukacji w ramach RPOWS 2014-2020.

Wyzwania przed, ktorymi w obszarze edukacji stoi wojewodztwo $wietokrzyskie, zostaty zawarte
w diagnozach trzech obszernych dokumentoéw: ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Swietokrzyskiego ”, ,Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Swietokrzyskiego na
lata 2014-2020 " oraz ,Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Kieleckiego Obszaru
Funkcjonalnego na lata 2014-2020 “. Kazda z analizowanych diagnoz wewnatrz tych

dokumentow odnosita sie do tematu z roznym stopniem szczegotowosci.

Dokument RPO wspomina w duzym stopniu o wspieraniu ksztatcenia zawodowego i uczenia sie
przez cate zycie z uwzglednieniem polepszania infrastruktury osrodkéw i centrow
egzaminacyjnych. Zwiekszeniu zosta¢ powinna dostepnosc zarowno do szkolnictwa
zawodowego jak i edukacji ustawicznej. Wsparcie infrastrukturalne takie jak rozbudowa i
modernizacja jednostek, ma by¢ kierowana gtownie do placéwek zapewniajacych szkolenia
zawodowe oraz w ogole w kierunku szkolern zawodowych. Wsparcie to ma bazowa¢ na
modernizowaniu istniejacej infrastruktury i sprzetu szkolnictwa praktycznego, oraz dostosowaniu
tej infrastruktury do rzeczywistych warunkdéw pracy. Wspierana tez miata by¢ edukacja poza
formalna, zwtaszcza w obszarze edukacji zawodowej oraz zwiekszenie dostepu do edukadgji
wczesnoszkolnej. Jak podaje ten dokument, wojewddztwo swietokrzyskie boryka sie z
problemem matej dostepnosci miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 oraz zbyt mata liczba placéwek
opieki nad dzie¢mi. Rozpoznany zostat problem polegajacy na niewystarczajgcej dostepnosci do
opieki nad dzie¢mi. Oferty edukacyjne szkolnictwa w regionie, zostaty zdiagnozowane jako

niepasujace do potrzeb regionalnego rynku pracy. Mieszkancy maja tez zbyt matg swiadomos¢
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w zakresie podwyzszania wtasnych kompetencji. Edukacja osdb dorostych bytaby tu

odpowiedzig na wiele probleméw.

W Diagnozie RPO dostrzezono rowniez potrzebe ksztattowania umiejetnosci psychospotecznych
takich jak kreatywnos¢, dynamika dziatania, komunikatywnos¢, elastycznos¢, czy umiejetnosc
wspotpracy w grupie — te cechy moga by¢ rozwijane choéby poprzez kontakt ucznia z
doradztwem zawodowym. Dokument ten wspomina réwniez o wyrdwnywaniu szans i
zapewnianiu wsparcia dla kazdej mozliwej grupy uczniéw: niepetnosprawnych, osiggajacych
lepsze i gorsze wyniki w nauce, pochodzacy ze wsi i miast. Kompetencje zawodowe powinny
rowniez by¢ rozwijane nie tylko wsréd mtodych, ale tez dorostych, razem z ksztatceniem ich w

obszarze jezykdw obcych i postugiwania sie nowymi systemami komputerowymi.

Pozostate dwa analizowane dokumenty (Strategia Rozwoju oraz ZIT) dotyczace wspierania
edukacji w wojewodztwie Swietokrzyskim - poza wyzej wspomnianymi potrzebami wskazuja na
braki sprzetu komputerowego oraz dostepu do sieci — w pordéwnaniu do sredniej krajowej,
niewielu uczestnikow kwalifikacyjnych kursow zawodowych, niski odsetek oséb sktadajacych
deklaracje przystapienia do egzaminu maturalnego (oraz zbyt niskie wyniki tych egzaminow),
zbyt niska jakos¢ opieki w przedszkolach, ktéra nie rosnie wraz z oczekiwaniami rodzicéw,
nasilajacy sie odptyw mtodziezy do szkot wyzszych poza teren wojewddztwa, brak elastycznosci

systemu edukacji oraz pomocy ze strony instytucji otoczenia biznesu.

Aktualnos¢ powyzszych probleméw przeprowadzono zweryfikowano w oparciu o diagnoze
dokonang przez najwazniejszych interesariuszy systemu edukagji i interwencji w obszarze
edukacji w ramach RPOWS 2014-2020. Na ponizszym wykresie przedstawiono dane obrazujace
perspektywe beneficjencka w kontekscie identyfikowania najwazniejszych problemoéw i potrzeb

systemu szkolnictwa w woj. Swietokrzyskim.
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Wykres 7. Najwazniejsze problemy i potrzeby systemu szkolnictwa w wojewédztwie swietokrzyskim

niewystarczajgce wyposazenie w sprzed i pomoce... 21,8%
zbyt mata dostepnos¢ zaje¢ dodatkowych / kursow
brak srodkow / zbyt niska subwencjaw szkotach
utrudnienia zwigzanez pandemig COVID-19
brak wykwalifikowanych kadr
potrzebarozwoju infrastruktury szkolnej (budynki)

zbyt mata wspoétpracaz przedsiebiorcami /...
niskie kompetencje nauczycieli

niska dostepnos¢ miejsc wychowania..
nizdemograficzny / mata liczba uczniow

zbyt liczne klasy

inne 14,0%

brak wskazania konkretnego problemu

9,8%

nie wiem /trudno powiedzie¢ 6,0%

0% 20% 40%

Zrédho: opracowanie whasne na podstawie badania Mixed-mode z beneficjentami; n=400

Dla ponad jednej piatej (21,8%) badanych najistotniejszym problemem sa deficyty dotyczace
wyposazenia usprawniajacego proces dydaktyczny i jest to najczesciej dostrzegany przez
respondentow problem w ramach swietokrzyskiej edukacji. Kolejne problemy byty wskazywane
rzadziej i dotyczyty: zbyt matej dostepnosci zaje¢ dodatkowych / kurséw (12,3%) oraz braku
srodkow / zbyt niskiej subwencji w szkotach (9,5%). Uwzgledniajac fakt, ze badanie
beneficjentéw byto realizowane juz po pierwszej fali pandemii COVID-19 (wiosna i lato 2020), a
wiec takze m.in. po okresie edukacji zdalnej w roku szkolnym 2019/2020, nie powinno dziwi¢, ze
dla 8,3% respondentow to wiasnie utrudnienia zwigzane z wystgpieniem pandemii stanowia
problem w funkcjonowaniu $wietokrzyskiej oswiaty. Trzeba tutaj podkresli¢, ze jest odsetek z
badania prowadzonego jeszcze przed wprowadzeniem w pazdzierniku 2020 roku ponownych
znaczacych obostrzen w funkcjonowaniu systemu edukacji ponadpodstawowej, a nastepnie —
podstawowej. Mozna wiec domniemywac, ze wraz z wydtuzaniem sie okresu stanu epidemii, a
tym samym — obowigzywania lub zaostrzania tych obostrzen, odsetek ten mégtby rosnag¢, co

wskazywatoby, ze w opinii realizatoréw projektéw rosnie skala rzeczonego problemu.
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Pozostate problemy wskazywano rzadziej, co czesciowo wynika z faktu, ze niektére sposrod nich
maja charakter ograniczony do okreslonego obszaru (etapu) edukagji, jak np.: zbyt mata
wspotpraca z przedsiebiorcami (4,8%), niska dostepnos¢ miejsc wychowania przedszkolnego

(3,3%), czy niz demograficzny / mata liczba uczniéw (1,3%).
Réwniez w badaniu jakoéciowym (zaréwno przedstawicieli instytucji wdrazajacych RPOWS 2014-
2020, jak i Kuratorium Oswiaty i przedstawicieli szkot i placowek oswiatowych) podejmowany byt
watek probleméw, ktére dotychczas i obecnie wystepuja w odniesieniu do funkcjonowania
systemu edukacji w woj. swietokrzyskim oraz ktére moga tego systemu dotyczy¢ w perspektywie
najblizszych lat. Ta perspektywa jest w duzej mierze zgodna z ilosciowym obrazem wytaniajagcym
sie z badania beneficjentéw. Uczestnicy wywiaddw jakosciowych wskazywali na takie problemy
jak:
» deficyty dotyczace wyposazenia dydaktycznego szkét i placdwek oswiatowych (w tym:
infrastruktura informatyczna),
» niekorzystne trendy demograficzne skutkujace zmniejszajaca sie liczba ucznidéw na
okreslonych etapach edukacji (z jednoczesnym zaktdcaniem procesu dostosowywania sie
do tych trendéw poprzez czeste zmiany systemu ksztatcenia i jego poszczegdlnych

elementdw instytucjonalnych),

» narastajacy deficyty personelu dydaktycznego (w tym, w szczegolnosci w obszarze

ksztatcenia zawodowego),

* rosnaca liczba 0sob z niepetnosprawnosciami, co wymaga odpowiednich dziatan
dostosowawczych (zarowno w zakresie infrastruktury szkolnej, jak i w odniesieniu do
oferty zajeciowej i przygotowania nauczycieli i pracownikow pedagogicznych do pracy z
osobami z niepetnosprawnoscia),

* rosnaca skala problemow zwigzanych ze sferg wychowawcza, motywacyjna, radzeniem

sobie w kryzysowych sytuacjach,

» brak mozliwosci i instrumentow ksztattowania wsrod uczniéw umiejetnosci zwigzanych z:
mysleniem kreatywnym zorientowanym na tworcze rozwigzywanie problemoéw, czy
umiejetnoscia pracy zespotowej (w tym: w zréznicowanym srodowisku),

» problemy wynikajace z pandemii COVID-19 i zwigzane przede wszystkim z koniecznoscia
dostosowania sie do zdalnego trybu pracy edukacyjnej (dotyczace zarbwno aspektu

sprzetowego, jak i przygotowania nauczycieli i uczniow do takiego sposobu pracy),
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* niewystarczajaca (lub niewystarczajaco efektywna) wspdtpraca podmiotéw ksztatcenia
zawodowego z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (nie tylko konkretnymi

przedsiebiorstwami, ale takze np. sektorem otoczenia biznesu),

» koncentracja na Scistym / przyrodniczym wymiarze edukacji (takze w aspekcie

dostepnosci instrumentéw pomocowych).

Specyficzna kategorig problemow dotyczacych systemu edukacji sg bariery utrudniajace
prowadzenie wysokiej jakosci ksztatcenia. Na jakos$¢ ksztatcenia moga wptywac te czynniki, ktore
zostaty przedstawione i omowione powyzej, niemniej jednak by w sposob bardziej precyzyjny
zidentyfikowac faktory negatywnie oddziatujace na jakosc¢ ksztatcenia niezbedne jest
uwzglednienie perspektywy tych interesariuszy, ktorzy za jakos¢ ksztatcenia w sposob
bezposredni odpowiadajg, tj. kadry dydaktycznej. Na ponizszym wykresie przedstawiono opinie
tej kategorii uczestnikow ewaluowanych projektéw dotyczace czestosci wystepowania

poszczegolnych rodzajéw barier utrudniajacych prowadzenie wysokiej jakosci ksztatcenia.
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Wykres 8. Czestos¢ wystepowania barier utrudniajgcych prowadzenie wysokiej jakosci ksztatcenia

Zmiany w ustawodawstwie 659%
Niewystarczajace przygotowanie nauczycielido

prowadzenia edukacji zdalnej 65.7%

Niewystarczajace przygotowanie sprzetowo-

informatyczne szkoty do prowadzeniaedukagi zdalnej 60.3%

Brak srodkowfinansowych na doskonaleniewiedzy i

i ‘i i 59,9%
umiejetnoscinauczycieli

Niewystarczajace wyposazenie szkoty w sprzet lub

o)
oprogramowanie komputerowe 59,5%

Zbyt mata oferta szkolen / kurséwdopasowanych do

0,
potrzeb >8,5%

Niewystarczajace wyposazenie pracowni

0,
przedmiotowych 58,3%

Niewystarczajace wyposazenie szkoty w pomoce

o)
naukowe lub urzagdzenia multimedialne 36.5%

Niewystarczajace wyposazenie pracowni do nauki

0,
przedmiotéwzawodowych %

52,2

Niewystarczajaca liczbasal lub pracowni 45,6%

Niewystarczajace zasoby lokalowe w szkole (brak

odpowiednigj iloscibudynkowlub pomieszczen) 38.7%

Konieczno$¢ zatrudnieniaw wiecej niz 1 szkole /

O,
placéwce p2%

Brak odpowiedniejliczby nauczycielilub instruktoréw

0,
praktycznejnauki zawodu H9%

Zty stan zasobéw lokalowych w szkole 5%

Dezaktualizacja wiasnej wiedzy i umiejetnosci
nauczycieli
Nieodpowiednie zarzadzanie szkota / placdéwka 22,6%

Zbyt niski poziom wtasnegj wiedzy lub umigjetnosci

. . 17,5%
zwigzanych z nauczanym przedmiotem

Zbyt niski poziom umiejetnosci dydaktycznych

0% 20% 40% 60% 80%

Zrédho: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania CAWI z uczestnikami; n=504; pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki
odpowiedzi nie sumuja sie do 100%

Z punktu widzenia kadry dydaktycznej najwiekszg barierg zapewnienia wysokiej jakosci
ksztatcenia okazuja sie by¢ zmiany w ustawodawstwie, na co wskazato bliskie dwie trzecie
respondentow (65,9%). Mozna domniemywac, ze dominacja tego czynnika wynika z faktu, ze
splata on w sobie rézne kategorie problemdw, takie jak: zmiany w zakresie podstaw
programowych / programow nauczania, czy zmiany systemu instytucjonalnego (generujace
okresowy wzrost obcigzen okreslonych typdw placéwek oswiatowych). Poza tym pamietac

nalezy, ze kazda znaczaca zmiana istotnych regulacji prawnych dotyczacych oswiaty wymaga
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okresu adaptacji do nich, a takze okreslonych dziatan dostosowawczych, co samo w sobie moze

juz niekorzystnie oddziatywac na proces ksztatcenia.

Uwzgledniajac moment realizacji badania nie powinno dziwi¢, ze réwnie wysoki odsetek (65,7%)
wskazan dotyczacych niewystarczajacego przygotowania nauczycieli do edukacji zdalne;j.
Jednoczesdnie, warto podkresli¢, ze ta diagnoza problemu dotyczy samych nauczycieli, wiec
wskazanie na problem dotyczacy wtasnej grupy zawodowej $wiadczy o zdecydowanej opinii
respondentow na temat oddziatywania pandemii COVID-19 na zapewnienie wysokiej jakosci
ksztatcenia. Tym bardziej, ze kolejny najczesciej wskazywany czynnik réwniez odnosi sie do tej
sytuacji, a jest to niewystarczajace przygotowanie sprzetowo-informatyczne szkoty do

prowadzenia edukacji zdalnej, na ktére wskazato 60,3% badanych.

Pozostate bariery, na ktore wskazata ponad potowa uczestnikow projektoéw dotyczy problemow
w zakresie wyposazenia szkdt i placowek oswiatowych (niewystarczajace wyposazenie szkoty w
sprzet lub oprogramowanie komputerowe — 59,5%, niewystarczajgce wyposazenie pracowni
przedmiotowych — 58,3%, niewystarczajgce wyposazenie szkoty w pomoce naukowe lub
urzadzenia multimedialne — 56,5%, niewystarczajgce wyposazenie pracowni do nauki
przedmiotéw zawodowych — 52,2%) oraz doskonalenia zawodowego nauczycieli (brak srodkow
finansowych na doskonalenie wiedzy i umiejetnosci nauczycieli — 59,9%, zbyt mata oferta

szkolen / kursow dopasowanych do potrzeb — 58,5%).
Zidentyfikowane bariery byty takze poddane ocenie ze wzgledu na to, w jak duzym stopniu
oddziatujg one w opinii respondentdéw na proces prowadzenia wysokiej jakosci ksztatcenia. Dane

dotyczace tej kwestii przedstawiono na ponizszym wykresie.
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Wykres 9. Stopien oddzialywania barier utrudniajacych prowadzenie wysokiej jakosci ksztatcenia

Niewystarczajace przygotowanie sprzetowo-informatyczne

szkoty do prowadzenia edukacji zdalnej (n=281) 288

Niewystarczajace wyposazenie pracowni do nauki

przedmiotéwzawodowych (n=170) />

Zmiany w ustawodawstwie (n=278)
Konieczno$¢ zatrudnieniaw wiecej niz 1 szkole / placéwce
(n=146)

Brak Srodkoéwfinansowych na doskonaleniewiedzy i
umiejetnoscinauczycieli (n=274)

Brak odpowiedniejliczby nauczycielilub instruktorow
praktycznejnauki zawodu (n=91)

Niewystarczajgce wyposazenie pracowni przedmiotowych
(n=280)
Niewystarczajaca liczbasal lub pracowni(n=221)
Zbyt mata oferta szkolen / kurséwdopasowanych do
potrzeb (n=276)

Niewystarczajace wyposazenie szkoty w sprzet lub
oprogramowanie komputerowe (n=291)

Niewystarczajace przygotowanie nauczycielido
prowadzeniaedukacji zdalnej (n=306)

Niewystarczajace zasoby lokalowe w szkole (brak
odpowiednigj iloscibudynkéwlub pomieszczen) (n=184)

Nieodpowiednie zarzadzanie szkotg / placowka (n=90)

Niewystarczajace wyposazenie szkoty w pomoce naukowe
lub urzadzenia multimedialne (n=278)

Zty stan zasobow lokalowych w szkole (n=163)

Zbyt niski poziom umiejetnosci dydaktycznych (n=63)

Zbyt niski poziom wtasnej wiedzy lub umiejetnosci
zwigzanych z nauczanym przedmiotem (n=71)

Dezaktualizacja wtasnej wiedzy i umiejetnosci nauczycieli

(n=113)
1 2 3 4 5
utrudnianie w utrudnianie w
bardzo miatym bardzo dgiym
stooniu stopniu

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z uczestnikami, pytanie zadawane osobom, ktére zadeklarowaty
wystepowanie danej bariery; z analiz wytagczono odpowiedz ,trudno powiedziec”

Jak wynika z powyzszych danych (oraz wczesniejszych danych obrazujacych czestos¢
deklarowania wystepowania danej bariery zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia, gdzie az 14
sposrod 18 barier wskazywanych byto przez co najmniej jedna trzecia respondentéw, a az 9 —

przez ponad potowe) nie mamy do czynienia z sytuacja wyraznej dominacji jednego, czy nawet
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kilku czynnikéw. Deklarowany stopien oddziatywania barier utrudniajacych prowadzenie
wysokiej jakosci ksztatcenia w wiekszosci przypadkdéw mozemy uznac za przecietny (ocena od
2,5 do 2,9 na 5-punktowej skali), ale jednoczesnie podobny w przypadku wiekszosci ocenianych
barier. Tym samym stwierdzi¢ nalezy, ze problem stanowia nie tyle jednostkowe problemy
zaktdcajace proces ksztatcenia wysokiej jakosci, ile jednoczesne wystepowanie relatywnie licznej
wigzki barier.

Warto przy tym zauwazy¢, ze cze$¢ barier, ktdéra w rankingu czestosci wystepowania nie
plasowaty sie w jego gornej czesci, w rankingu znaczenia danej bariery zajety juz wyzsza pozycje.
Dotyczy to przede wszystkim takich barier jak: niewystarczajagce wyposazenie pracowni do nauki
przedmiotow zawodowych, koniecznos¢ zatrudnienia w wiecej niz 1 szkole / placéwce, brak
odpowiedniej liczby nauczycieli lub instruktoréw praktycznej nauki zawodu. W takich
przypadkach mamy do czynienia z sytuacja, w ktérej cho¢ dana bariera nie ma charakteru
powszechnego, to jednak w sytuacji ich wystepowania maja one z punktu widzenia
respondentow relatywnie duzy wptyw na przebieg procesu ksztatcenia i zapewnienie jego
wysokiej jakosci.

Catos¢ powyzszej diagnozy problemoéw i wyzwan dotyczacej systemu ksztatcenia w woj.
Swietokrzyskim pozwolita zidentyfikowac najwazniejsze bariery, na ktore — w zatozeniu —
powinna odpowiada¢ interwencja RPOWS 2014-2020 w obszarze edukacji. Najwazniejszy
wniosek wynikajacy z tej diagnozy to generalna spojnos¢ perspektyw i opinii poszczegolnych
kategorii interesariuszy. Oznacza to, ze przeprowadzona diagnoza jest trafna i nie wynika z
subiektywnej perspektywy danej kategorii odbiorcéw wsparcia, czy przedstawicieli instytucji
zaangazowanych w funkcjonowanie systemu oswiaty w woj. Swietokrzyskim oraz realizacje

interwencji w obszarze edukacji w ramach RPOWS 2014-2020.

Nalezy przy tym zauwazy¢, ze wiekszos¢ zidentyfikowanych problemdw ma charakter staty, tj.
odnoszacy sie do trzech kluczowych okresow: (1) diagnozy sytuacji i opracowania zatozen
interwengji, (2) dotychczasowego wdrazania Programu oraz (2) sytuacji aktualnej. Uwzgledniajac
fakt, ze na etapie programowania RPOWS 2014-2020 wsérdd podstawowych probleméw w
wojewodztwie wskazywano: niedopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy,
nierownosci w dostepie do ustug edukacyjnych, niedostatecznie wysoka jakos¢ edukacji oraz
niska $wiadomos¢ mieszkancow w zakresie podnoszenia wiasnych kwalifikacji, to analizujac

szczegdtowe problemy i bariery dotyczace funkcjonowania systemu oswiaty stwierdzi¢ nalezy, ze
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w wiekszosci przypadkéw mozna je zaklasyfikowac do jednej z niniejszych ogdlnych kategorii
probleméw. Jednoczesnie, zauwazalne sg w tym obszarze pewne zmiennosci, ktore m.in.
sygnalizowano w badaniu jakosciowym. Chodzi tutaj przede wszystkim o: wzrost znaczenia
oddziatywania czynnika, jakim jest zmieniajace sie ustawodawstwo dotyczace systemu oswiaty;
zmniejszenie skali problemu nierownosci w dostepie do wychowania przedszkolnego;
zwiekszenie skali problemu niewystarczajacych kadr dydaktycznych; wzrost znaczenia problemu
dotyczacego niekorzystnych trendow demograficznych; odnoszace sie do okresu ostatnich
miesiecy — trudnosci zwigzane z koniecznoscig zmiany trybu ksztatcenia na tryb zdalny.
Utrzymywanie sie dotychczasowych problemow traktowac nalezy jako kolejny argument na
rzecz wczesniejszego zalecenia o utrzymaniu w przysztej perspektywie finansowej, co do zasady,

zblizonego charakteru interwencji.

Kolejnym krokiem analitycznym jest ocena, czy zaprojektowane i zrealizowane wsparcie
odzwierciedla zdiagnozowane powyzej wyzwania i bariery, a tym samym, na ile interwencja w
obszarze edukacji w RPOWS 2014-2020 jest adekwatna wobec sytuacji spoteczno-gospodarczej

regionu.

Wsparcie RPO dla obszaru edukacji pochodzi z Dziatan 6.6, 7.4, 8.3, 84 i 8.5 i jest adekwatna
odpowiedzig na podane powyzej potrzeby regionu. Na poziomie przedszkolnym, uczestnicy
projektéw moga liczy¢ na tworzenie nowych miejsc wychowania przedszkolnego oraz
rozszerzenie oferty osrodkow wychowania przedszkolnego o dodatkowe zajecia. Wczesna
edukacja jest wspierana w obszarze psychologiczno-pedagogicznym (rozwdj kompetengji
kluczowych i umiejetnosci uniwersalnych). Szkoty srednie i beneficjenci ich projektéw natomiast
moga liczy¢ na wsparcie w poszukiwaniu zawodu, na doposazenie pracowni gdzie w praktyce
mozna wykorzystywac pozyskana wiedze teoretyczng. Nie zabrakto rowniez bardzo waznego
aspektu wspierania inicjatyw polepszajacych stan ksztatcenia zawodowego, poprzez chocby

staze czy praktyki.

Niezaleznie od poziomu edukacji, uczestnicy projektow RPO wojewddztwa Swietokrzyskiego
maja mozliwos¢ uzyskania dostepu do wsparcia w postaci nowoczesnego sprzetu,
dostosowywania infrastruktury i zaje¢ do ucznidéw niepetnosprawnych czy doskonalenia
umiejetnosci i kompetencji kadr danych podmiotéw. Ponadto, wspierane jest budowanie i

modernizacje infrastruktury szkolnej, rozwéj wspdtpracy szkédt i podobnych placowek z ich
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otoczeniem spoteczno — gospodarczym, podnoszenie kompetengji cyfrowych czy znajomosci
jezykdw obcych zardbwno uczniow jak i kadry nauczycielskiej. Wsrdd typow projektow
wybieranych w ramach wspierania edukacji wojewddztwa Swietokrzyskiego, mozna rowniez
dostrzec wyrazne wsparcie dla doskonalenia zawodowego i kompetencji kluczowych dla oséb
dorostych. Jako ostatnie mozna wspomniec o realizacji pomocy dla uczniow znajdujgcych sie w
trudnej sytuacji zyciowej, rodzinnej czy materialnej, poprzez stypendia, czy specjalne kursy i

szkolenia.

Jedyne kwestie ktore w niewystarczajacym stopniu zostaty uwzglednione w interwengji
przewidzianej w RPOWS 2014-2020 (przynajmniej w sposdb bezposredni) dotycza poprawy w
zakresie zdawalnosci egzamindw i podnoszenia swiadomosci, gtéwnie wsréd oséb dorostych
potrzeby rozwijania swoich kompetencji. Kompetencje te zwtaszcza obejmuja poznawanie
jezykdw obcych, czy korzystanie z nowoczesnych systemow komputerowych i zawodowych. W
stosunkowo niewielkim stopniu uwzgledniono takze kwestie zmniejszania réznic w dostepnosci
wysokiej jakosci nauczania pomiedzy obszarami miejskimi i wiejskimi.

W dalszej kolejnosci przedstawiono kolejne dane odnoszace sie do adekwatnosci interwencji w
obszarze edukacji w ramach RPOWS 2014-2020 w poszczegdlnych obszarach wsparcia, tym
razem odnoszace sie do kwestii dopasowania dziatan projektowych do potrzeb grupy

docelowe;.
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Wykres 10. Ocena dziatan projektowych pod wzgledem stopnia dopasowania do aktualnych potrzeb grupy
docelowej w ramach Dziatania 7.4

rozwdj infrastruktury przedszkolnej 5,00

budowa, rozbudowalub modernizaga

istniejacej infrastruktury szkolnej 87

|

wyposazenie lub doposazeniew nowoczesny
sprzeti materiaty dydaktyczne pracowni
szkolnych

rozwdj infrastruktury szkolnictwa zawodowego _ 4|67

komplementarnei zintegrowane inwestycje w
infrastrukture stuzaca do szkolen zawodowych i
uczenia sie przez cate zycie

innego rodzaju dziatania ﬁ 4,50

3,00

=
N
w A
N
(O,

bardzo niski bardzo wysoki
stopien stopien
dopasowania dopasowania

Zrédhto: opracowanie wiasne na podstawie badania Mixed-mode z beneficjentami; rozwéj infrastruktury przedszkolnej - n=9,
budowa, rozbudowa lub modernizacja istniejacej infrastruktury szkolnej - n=75, wyposazenie lub doposazenie w nowoczesny sprzet i
materiaty dydaktyczne pracowni szkolnych - n=72, rozwdj infrastruktury szkolnictwa zawodowego - n=3, komplementarne i
zintegrowane inwestycje w infrastrukture stuzaca do szkolen zawodowych i uczenia sie przez cate zycie - n=1, innego rodzaju
dziatania - n=2; pytanie zadawane osobom, ktore wskazaty na realizacje w projekcie danej formy wsparcia; z analiz wytgczono
odpowiedz ,trudno powiedziec”

W przypadku wsparcia infrastrukturalnego poszczegolne typy dziatan projektowych zostaty
ocenione zdecydowanie pozytywnie pod katem ich dopasowania do potrzeb grup docelowych,
na co wskazuje ocena przekraczajaca poziom 4,5 na poziom 5-punktowej skali. Jedyny wyjatek
stanowig tutaj komplementarne i zintegrowane inwestycje w infrastrukture stuzaca do szkolen
zawodowych i uczenia sie przez cate zycie, ale trzeba zwréci¢ uwage, ze ten typ dziatan
projektowych dotyczyt tylko jednego przedsiewziecia.

Powyzsze wyniki potwierdzajg wysoki stopien adekwatnosci interwencji realizowanej w Dziataniu
7.4 do aktualnych potrzeb grup docelowych. Oczywiscie, specyfika wsparcia realizowanego w
ramach EFRR jest trudnos¢ w jednoznacznym zidentyfikowaniu rzeczywistych odbiorcow
pomocy, niemniegj jednak tak wysoka ocene ze strony respondentow traktowac nalezy jako
generalne potwierdzenie adekwatnosci udzielonej pomocy (co w przypadku infrastruktury
szkolnej oznaczatoby przede wszystkim potrzeby samych placéwek, nauczycieli i innych

pracownikéw oswiatowych oraz uczniéw).
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Wykres 11. Ocena dziatan projektowych pod wzgledem stopnia dopasowania do aktualnych potrzeb grupy
docelowej w ramach Dziatania 8.3

przygotowanie nauczycielido prowadzenia procesu
indywidualizagi pracy z uczniem ze specjalnymi potrzebami
rozwojowymii edukacyjnymi (8.3.218.34)n=18
doskonalenie umiejetnosci, kompetencji lub kwalifikacji
zawodowych nauczycieliosrodkdwwychowania
przedszkolnego (8.3.1i8.3.6) n=28
doposazenie szkdt w pomoce dydaktyczne oraz sprzetdo
rozpoznawanhia potrzeb orazwspomaganiarozwojui terapii
ucznidw ze specjalnymipotrzebami(8.3.21 8.3.4) n=22
rozszerzenie oferty osrodkéw wychowania przedszkolnego o
dodatkowe zajeciawyréwnujace szanse edukacyjne dzieciw
zakresie KK/UU (8.3.1i18.3.6) n=22
tworzenie nowych miejsc wychowania przedszkolnego w
istniejacych osrodkach wychowania przedszkolnego (8.3.1 i
8.3.6)n=41
rozszerzenie oferty osrodkéw wychowania przedszkolnego o
dodatkowe zajeciawyréwnujace szanse edukacyjne dzieciw
zakresie (8.3.1i8.3.6)n=27
ksztattowanie i rozwijanie kompetencjiuczniow w zakresie
przedmiotdw przyrodniczych i/lub matematyki(8.3.2i 8.3.4)
n=56
doposazenie bazy dydaktycznejw obszarzerozwijaniau
uczniéw kompetencji kluczowych / umiejetnosci uniwersalnych
(8321 834)n=64
doskonalenie umiejetnosci nauczycieli/pracownikdw,
niezbednych do prowadzenia procesu nauczania opartego na
metodzie eksperymentu (8.3.218.34)n=11
wyposazenie szkot lub placdéwek systemu oswiaty w pomoce
dydaktyczne oraz narzedzia TIK niezbedne dorealizacji
programéw nauczania (8.3.3) n=47
realizacjedlauczniow dodatkowych zaje¢ pozalekcyjnychi
pozaszkolnych, doradztwa edukacyjno zawodowego, wsparcia
psychologiczno pedagogicznego (8.3.2i8.3.4)n=67

4,94

493

491

491

4,90

4,89

4,88

83

81

81

podnoszenie kompetencji cyfrowych nauczycieli wszystkich

przedmiotéw/pracownikéw pedagogicznych, (8.3.3) n=44 80

doskonalenieumiejetnosci nauczycieli/pracownikéw w zakresie
stosowania metod sprzyjajacych rozwijaniu u uczniéw KK/ UU
(8.3.2i 834) n=53
Rozwdj wspditpracy szkoti placdwek ksztatceniazich
otoczeniem spoteczno — gospodarazym w celu realizagji
programéw edukacyjnych (8.3.218.34)n=9

79

78

ksztattowanie i rozwijanie kompetencji cyfrowych uczniéw lub

stuchaczy (8.3.3) n=45 78

wsparcie ucznidw ze specjalnymipotrzebami rozwojowymi i
edukacyjnymi, w ramach zajec uzupetniajacych oferte szkoty
lub placéwki systemu o$wiaty (8.3.218.34) n=33
wyposazenie szkolnych pracowniw narzedzia do nauczania
przedmiotéw przyrodniczychi/lub matematyki(8.3.2i18.3.4)
n=49

tworzenie nowych migjsc wychowania przedszkolnego w nowo

utworzonych o$rodkach wychowania przedszkolnego (8.3.1i
8.3.6)n=26

dostosowanie istniejacych migjsc wychowania przedszkolnego

do potrzebdzieci z niepetnosprawnosciami i/lub realizacja
dodatkowejoferty edukacyjnej(8.3.1i8.3.6)n=7

76

76

innego rodzaju dziatania(8.3.1i8.3.6)n=4

bardzo niski bardzo wysoki
stopien stopien
dopasowania dopasowania

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie badania Mixed-mode z beneficjentami; pytanie zadawane osobom, ktére wskazaty na
realizacje w projekcie danej formy wsparcia; z analiz wytaczono odpowiedz ,trudno powiedziec¢”
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W przypadku Dziatania 8.3 mamy do czynienia z sytuacjg podobna do tej, ktéra wystapita w
Dziataniu 7.4, tj. bardzo wysoka oceng adekwatnosci poszczegdlnych typow dziatan
projektowych do aktualnych potrzeb grupy docelowej. W przypadku tej kategorii interwencji jest
to o tyle istotniejsze, ze wystepuje tutaj znacznie wieksza réznorodnos¢ typow wsparcia, a

jednak wszystkie one ocenione zostaty jako adekwatne w stosunku do potrzeb grupy docelowe;.

Powyzsze wyniki traktowac nalezy jako czesciowe potwierdzenie stusznosci podejscia
stosowanego w ramach Dziatania 8.3 (a takze czeSciowo w ramach Dziatania 8.5), ktére polega
na mozliwie szerokim okresleniu zakresu interwencji poprzez wyodrebnienie wielu rodzajow
wsparcia odnoszacych sie do zréznicowanych problemoéw systemu oswiaty (co — jak wiemy z
wczesniejszej analizy — trafnie odzwierciedla fakt rzeczywistej ztozonosci i réznorodnosci barier i

wyzwan, ktore wystepuja w obszarze edukacji).

Wykres 12. Ocena dziatan projektowych pod wzgledem stopnia dopasowania do aktualnych potrzeb grupy
docelowej w ramach Dziatania 8.4

szkolenialub inne formy uzyskiwania kwalifikagi
lub zdobywania i poprawy kompetencji 447
cyfrowych

szkolenialub inne form uzyskiwania kwalifikacji 433
zzakresujezykowobcych !
realizacja programoéw walidacji i certyfikacji
kompetencji uzyskanych pozaprojektemw _ 4,00

zakresie ICTi jezykdwobcych

1 2 3 4 5
bardzo niski bardzo wysoki
stopien stopien
dopasowania dopasowania

Zrédho: opracowanie whasne na podstawie badania Mixed-mode z beneficjentami; szkolenia lub inne formy uzyskiwania kwalifikadji
lub zdobywania i poprawy kompetencji cyfrowych - n=19, szkolenia lub inne form uzyskiwania kwalifikacji z zakresu jezykdéw obcych
- n=15, realizacja programow walidacji i certyfikacji kompetencji uzyskanych poza projektem w zakresie ICT i jezykéw obcych - n=5;
pytanie zadawane osobom, ktore wskazaty na realizacje w projekcie danej formy wsparcia; z analiz wytaczono odpowiedz ,trudno
powiedziec”

W Dziataniu 8.4 katalog kwalifikowalnych typdw wsparcia jest juz wyraznie wezszy i cho¢ w tym
przypadku srednia ocena adekwatnosci poszczegdlnych rodzajow dziatan projektowych do
potrzeb grupy docelowej jest nieznacznie nizsza, to nadal uzyskane wyniki wskazuja na wysoki

stopien dopasowania interwencji do potrzeb grupy docelowe;.
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Wykres 13. Ocena dziatan projektowych pod wzgledem stopnia dopasowania do aktualnych potrzeb grupy
docelowej w ramach Dziatania 8.5

e regomen (o H 5,00
uzupetnienie ksztatceniazawodowego (8.5.3) !
realizacja/wspieranie dualnego systemu ksztatceniai 1
szkolenia -teoriaplus praktyka dlauczniow(8.5.11 _ 5,00
8.54)
doposazenie szkdt i placoéwek ksztatcenia zawodowego
w nowoczesny sprzeti materiaty dydaktyczne (8.5.1 i _ 497
8.5.4) |
upowszechnianie nowoxesnego nauczaniapoprzez
rozwijanie metod aktywnego i praktycznego uczenia sie _ 4,88
(85.11854) |
realizacjakompleksowych programoéw ksztatcenia
stazeiszkolenia) (8.5.1i8.54) i
zwiekszanie KKi UU uniwersalnych niezbednych na
rynku pracy uczniéw i/lub stuchaczy szkét/placowek _ 486
prowadzacych ksztatceniezawodowe (8.5.118.54) |
kursyi szkolenia przygotowujgce do kwalifikacyjnych _ ) 36
egzamindw czeladniczych i mistrzowskich (8.5.3) '
doskonalenie umiejetnosci, kompetencji lub kwalifikagji |
nauczycieli, w tym nauczycieli zawodu i instruktorow _ 1,84
praktycznejnauki zawodu (8.5.1i 8.5.4) i
kursy umiejetnoscizawodowych @5.3) - | - -0
kursy umozliwiajgce uzyskiwanie i uzupetnianie wiedzy, _ a7l
umiejetnoscii kwalifikacjizawodowych (8.5.3) '
walifikacyine kursy zawodowe @5.3) - | NN /7!
rozwoj wspotpracy szk ot prowadzacych ksztatcenie |
zawodowe z otoczeniem spot— gosp, szczegdlniez _ 4,56
pracodawcami/ przedsiebiorcami(8.5.1i 8.5.4)
innego rodzaju dziatania 5,00
1 2 3 4 5
bardzo niski bardzo Yvy§0k|
stopien stopien

dopasowania dopasowania

Zrédho: opracowanie whasne na podstawie badania Mixed-mode z beneficjentami; kursy kompetencji ogolnych realizowane jako
uzupetnienie ksztatcenia zawodowego (8.5.3) - n=1, realizacja / wspieranie dualnego systemu ksztatcenia i szkolenia - teoria plus
praktyka dla uczniéw (8.5.1 i 8.5.4) - n=5, doposazenie szkét i placowek ksztatcenia zawodowego w nowoczesny sprzet i materiaty
dydaktyczne (8.5.1 i 8.5.4) - n=38, upowszechnianie nowoczesnego nauczania poprzez rozwijanie metod aktywnego i praktycznego
uczenia sie (8.5.1 i 8.5.4) - n=8, realizacja kompleksowych programéw ksztatcenia praktycznego organizowanego w miejscu pracy (w
tym staze i szkolenia) (8.5.1 i 8.5.4) - n=30, zwiekszanie KK i UU uniwersalnych niezbednych na rynku pracy uczniow i/lub stuchaczy
szkot/placowek prowadzacych ksztatcenie zawodowe (8.5.1 i 8.5.4) - n=37, kursy i szkolenia przygotowujace do kwalifikacyjnych
egzaminéw czeladniczych i mistrzowskich (8.5.3) - n=7, doskonalenie umiejetnosci, kompetencji lub kwalifikacji nauczycieli, w tym
nauczycieli zawodu i instruktoréw praktycznej nauki zawodu (8.5.1 i 8.5.4) - n=32, kursy umiejetnosci zawodowych (8.5.3) - n=5,
kursy umozliwiajace uzyskiwanie i uzupetnianie wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych (8.5.3) - n=21, kwalifikacyjne kursy
zawodowe (8.5.3) - n=17, rozwoj wspotpracy szkot prowadzacych ksztatcenie zawodowe z otoczeniem spot— gosp, szczegdlnie z
pracodawcami/ przedsiebiorcami (8.5.1 i 8.5.4) - n=16, innego rodzaju dziatania - n=3; pytanie zadawane osobom, ktore wskazaty
na realizacje w projekcie danej formy wsparcia; z analiz wytaczono odpowiedz ,trudno powiedzie¢”
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W Dziataniu 8.5 wystepuje sytuacja analogiczna do - zidentyfikowanej wczesdniej — sytuacji
odnoszacej sie do Dziatania 8.3. Mamy wiec do czynienia z jednoczesnym wystepowaniem duzej
ztozonosci i roznorodnosci interwencji oraz wysokiej adekwatnosci poszczegdlnych form
wsparcia. Tym samym, réwniez i w tym przypadku potwierdza sie celowo$¢ utrzymania w
przysztym okresie finansowania podejscia bazujacego na relatywnie szerokim zakresie
dostepnego wsparcia (bez wzgledu na to, czy to utrzymanie miatoby mie¢ — tak jak w biezacej
perspektywie — posta¢ enumeratywnego okreslenia kwalifikowalnych form pomocy, czy tez
ogolnego okreslenia zakresu wsparcia, przy jednoczesnym precyzyjnym okresleniu wymaganych
do osiagniecia produktow i rezultatow projektow).

Powyzsze zestawienia dotyczace adekwatnosci interwencji bazowaty na opiniach wyrazanych
przez beneficjentéw ewaluowanego wsparcia w obszarze edukacji. Zidentyfikowane wysokie
oceny rzeczonej adekwatnosci moga wiec by¢ czesciowo uwarunkowane tym, ze realizatorzy
projektéw posrednio oceniali trafnos¢ dobranych przez siebie instrumentéw pomocowych (cho¢
jednoczesnie byta to tez ocena trafnosci i adekwatnosci interwencji zaplanowanej do realizacji w
Programie). By zwiekszy¢ rzetelnos¢ wnioskowania i wzmocni¢ potencjat rekomendacyjny
dotychczasowych wynikéw analizy, w ocenie adekwatnosci zostaty dodatkowo uwzglednione
takze inne perspektywy. Ponizej przedstawione zostaty opinie uczestnikdw projektéw
(nauczycieli, instruktoréw praktycznej nauki zawodu i innych pracownikéw oswiaty na temat
tego, na ile otrzymane przez nich wsparcie byto dostosowane do potrzeb zwigzanych z
doskonaleniem umiejetnosci, kompetengji lub kwalifikacji zwigzanych z nauczaniem / pracg w

placowce oswiatowej.

78



OCENA WSPARCIA W OBSZARZE EDUKACII W W RAMACH RPOWS 2014-2020

Wykres 14. Ocena poziomu dopasowania wsparcia do potrzeb zwiazanych z doskonaleniem umiejetnosci,
kompetencji lub kwalifikacji zwiazanych z nauczaniem / praca w placéwce oswiatowej
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Zrédho: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania CAWI z uczestnikami; kurs / szkolenie dotyczace prowadzenia procesu
nauczania opartego na metodzie eksperymentu: Dziatanie 8.3 - n=51, Dziatanie 8.5 - n=8, Ogdtem - n=59; kurs / szkolenie
dotyczace prowadzenia procesu indywidualizacji pracy z uczniem ze specjalnymi potrzebami rozwojowymi i edukacyjnymi: Dziatanie
8.3 - n=68, Dziatanie 8.5 - n=22, Ogdétem - n=90; kurs / szkolenie w zakresie podnoszenia kompetengji cyfrowych (np. stosowanie
narzedzi teleinformatycznych, nowoczesnych pomocy dydaktycznych w nauczaniu): Dziatanie 8.3 - n=238, Dziatanie 8.5 - n=56,
Ogodtem - n=294; kurs / szkolenie dotyczace stosowania metod oraz form organizacyjnych sprzyjajgcych rozwijaniu u ucznidéw
kompetengji kluczowych i/lub umiejetnosci uniwersalnych: Dziatanie 8.3 - n=156, Dziatanie 8.5 - n=66, Ogdtem - n=222; kurs /
szkolenie dotyczace pracy z dzieémi w wieku przedszkolnym i/lub wspdtpracy nauczycieli z rodzicami: Dziatanie 8.3 - n=27,
Dziatanie 8.5 - n=2, Ogotem - n=29; inny kurs / szkolenie: Dziatanie 8.3 - n=14, Dziatanie 8.5 - n=48, Ogdétem - n=62; innego
rodzaju wsparcie: Dziatanie 8.3 - n=7, Dziatanie 8.5 - n=26, Ogo6tem - n=33; pytanie zadawane osobom, ktére zadeklarowaty udziat
w danej formie wsparcia; z analiz wytgczono odpowiedz ,trudno powiedzie¢”

Cho¢ usrednione oceny adekwatnosci wsparcia sa w przypadku perspektywy uczestnikow
nieznacznie nizsze niz miato to miejsce w badaniu beneficjentéw, to jednak nadal powyzsze
wyniki uprawniaja do stwierdzenia, ze zrealizowane interwencja cechuje sie wysokim poziomem
adekwatnosci do aktualnych potrzeb odbiorcéw. Tym samym, biorac pod uwage, ze potrzeby te
stanowiag element katalogu problemdw, wyzwan i barier dotyczacych swietokrzyskiej edukacji,
nalezy taki stan rzeczy interpretowac jako potwierdzenie adekwatnosci interwencji w kontekscie

aktualnej sytuacji spoteczno-gospodarczej i potrzeb edukacyjnych regionu.
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Uwzgledniajac fakt, ze w powyzszej ocenie respondenci oceniali adekwatnos¢ przede wszystkim
kursdw / szkolen o okreslonej tematyce, wysoka ogodlna ocena adekwatnosci swiadczy o tym, ze
oczekiwane — i pozytywnie oceniane — jest wsparcie dotyczace zréznicowanych obszaréw

tematycznych doskonalenia zawodowego nauczycieli.

Warto przy tym zwroci¢ uwage, ze cho¢ wszystkie formy wsparcia ocenione zostaty relatywnie
wysoko, to relatywnie najwyzsze oceny cechuja kategorie ,inny kurs / szkolenia” (a w ramach tej
kategorii wyzsza ocena adekwatnosci cechuje uczestnikéw projektéw w ramach Dziatania 8.5, a
wiec w obszarze edukacji zawodowej, cho¢ w wiekszosci przypadkow wyzsza ocena
adekwatnosci deklarowana byta przez respondentéw z Dziatania 8.3). Jest to wiec kolejne
potwierdzenie wczesniejszego wniosku o celowosci zapewnienia wsparcia szkoleniowego o
charakterze zindywidualizowanym (szczegdlnie w ramach ksztatcenia zawodowego, gdzie moze
wystepowac konieczno$¢ uzyskania specjalistycznego branzowego wsparcia rozwojowego). Tutaj
formuta projektow konkursowych, w ramach ktorych realizowane sa szkolenia i kursy dla grup
odbiorcow moze mie¢ mniejsze zastosowanie niz model dystrybucji wsparcia w ramach PSF, czy
stworzenie mechanizmu dofinansowania szkolen specjalistycznych (przynajmniej dla kadry
dydaktycznej systemu ksztatcenia zawodowego) w ramach ogolnowojewoddzkiego projektu

systemowego.

Dodatkowym weryfikatorem adekwatnosci pomocy jest to, czy odbiorcy wsparcia dostrzegaja

takie formy wsparcia, ktore bytyby lepiej dopasowane do ich potrzeb niz otrzymane wsparcie.

Wykres 15. Dostrzeganie przez uczestnikéw form wsparcia lepiej dopasowanych do potrzeb niz wsparcie
oferowane w projekcie
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania CAWI z uczestnikami; Dziatanie 8.3 — n=327, Dziatanie 8.5 — 177,
Ogotem — n=504
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Jedynie co 20 uczestnik dostrzega inne formy wsparcia, ktore z jego perspektywy bytyby bardziej
adekwatne do jego potrzeb niz pomoc otrzymana w projekcie. Co istotne, w przypadku
Dziatania 8.5 czestosc takich sytuacji jest wieksza, gdyz tam byt to prawie co dziesigty
respondent (9% wskazan), co po raz kolejny potwierdza wieksza niz w przypadku edukacji

0gdlnej potrzebe indywidualizacji pomocy w ramach systemu ksztatcenia zawodowego.

Pozostali respondenci nie dostrzegaja innych, bardziej adekwatnych, form wsparcia lub tez — i
jest to dominujgca kategoria wskazan — nie maja wystarczajacej wiedzy, by stwierdzi¢, czy takie
formy wsparcia wystepuja.

Respondenci deklarujacy dostrzeganie poza projektem bardziej adekwatnych form pomocy,
wskazywali przede wszystkim na: inng niz w projekcie tematyke i zakres merytoryczny
otrzymanego wsparcia, modyfikacje sposobu realizacji wsparcia, czy tez zastosowanie
instrumentéw pomocowych. Co jednak istotne, wskazania respondentow w wiekszosci
przypadkow mozliwe bytyby do zrealizowania w ramach interwencji w obszarze edukacji w
ramach RPOWS 2014-2020. Tym samym, ewentualny problem wynika nie tyle z braku
adekwatnosci samej interwencji, ale problemu z wtasciwym dostosowaniem wsparcia w projekcie
do potrzeb jego uczestnikdw. Jest to wiec kwestia dopracowania diagnozy stanowiacej

podstawe do okreslenia zakresu i charakteru realizowanego przedsiewziecia.

W badaniu jakosciowym réwniez pozytywnie oceniono adekwatnos¢ wsparcia udzielonego w
ramach interwencji w obszarze edukacji w ramach RPOWS 2014-2020, akcentujac przede
wszystkim jego roznorodnos¢, ale jednoczesnie podkreslajac, ze przy tak rozlegtym katalogu
pomocy szczegdlnego znaczenia nabiera wtasciwa i rzetelna diagnoza prowadzona przez
wnioskodawcow, ktéra musi stanowi¢ podstawe do okreslenia zakresu i charakteru projektu, a
takze doboru konkretnych instrumentéw pomocowych do potrzeb poszczegdlnych grup
docelowych. Kwestie diagnozy uznac nalezy za kluczowa dla weryfikacji adekwatnosci
planowanego do realizacji projektu na etapie oceny wniosku o dofinansowanie. Warto przy tym
zwréci¢ uwage, ze w badaniu jakosciowym bardzo pozytywnie kwestie powigzania wtasciwej
diagnozy i adekwatnosci oceniono w odniesieniu do Dziatania 6.6, gdzie, w ramach formuty ZIT,
realizowany jest jeden projekt. Zwrécono uwage, ze wtasnie fakt realizacji tego przedsiewziecia z
wykorzystaniem instrumentu terytorialnego i trybu pozakonkursowego sprawity, ze koncepcja
projektu byta poprzedzona pogtebiong diagnoza, ktéra pozwolita optymalnie dostosowac

projekt do specyfiki obszaru, na ktérym jest realizowany.
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Zamykajac watek oceny adekwatnosci interwencji w obszarze edukacji w ramach RPOWS 2014-
2020, warto jeszcze wspomniec o istotnej zmianie sytuagji, ktdra miata miejsce w ostatnim
potroczu i ktéra spowodowata, ze w obszarze edukacji pojawity sie nowe problemy i wyzwania
zwigzane z pandemig COVID-19. Ze wzgledu na charakter tej sytuacji, trudno oczekiwac by
interwencja w obszarze edukacji zaplanowana w RPOWS 2014-2020 mogta stanowic trafna
odpowiedz na wynikajace z niej problemy dla funkcjonowania catego systemu oswiaty. W tym
kontekscie pozytywnie oceni¢ nalezy fakt wprowadzenia w zakresie wsparcia z EFS dodatkowego
rozwigzania (uwzglednionego w tresci SZOOP, a wiec tym samym obowigzujacego we
wszystkich ewentualnych konkursach), ktére polega na mozliwosci rozszerzenia zakresu
rzeczowego projektow o dziatania zwigzane z przeciwdziataniem i tagodzeniem skutkow
pandemii COVID-19*. Rodz3 sie przy tym pytania, czy — po pierwsze — jest to rozwigzanie
wystarczajace, a po drugie — czy (a jesli tak, to w jakim stopniu) sytuacja epidemiczna oraz jej
konsekwencje powinny wptywac na zaplanowanie charakteru i zakresu interwencji w obszarze

edukacji na lata 2014-2020.

REKOMENDACJA 3

W kontekscie biezacej perspektywy finansowej — w przypadku planowania przysztych naboréw
dla Dziatania 8.3 lub 8.5 — nalezatoby rozwazy¢ zawezenie ewentualnego naboru wytacznie do
przedsiewzie¢ zorientowanych na wsparcie dziatan zwigzanych z przeciwdziataniem i
tagodzeniem skutkéw pandemii COVID-19 lub wprowadzenie w ramach naboru realizowanego
bez takiego zawezenia mozliwosci finansowania dziatan projektowych dotyczacych takich
kwestii jak: zakup srodkéw dezynfekujgacych, wdrazanie zdalnych form nauczania (w tym: zakup
sprzetu informatycznego, szkolenia dla nauczycieli);. Jednoczesnie, nawet w przypadku braku
planowania kolejnych naborow w ramach Dziatania 8.3 i 8.5 nalezatoby rozwazy¢ — w przypadku

dostepnosci srodkow w ramach Osi Priorytetowej 8 przeprowadzenie dodatkowych naboréw

* Jednoczeénie nalezy zauwazy¢, ze z otrzymanych od Zamawiajacego danych wynika, ze na dzien 17 sierpnia 2020 roku w 12
projektach w ramach Dziatan objetych niniejsza ewaluacja wspoffinansowanych z EFS sprawozdawany byt wskaznik dotyczacy
wydatkow kwalifikowalnych przeznaczonych na dziatania zwigzane z COVID-19. Projekty te realizowane sg w Poddziataniach: 8.3.1,
8.3.2,8.3.6,8.5.1i 8.5.3. kaczna kwota wydatkéw planowanych do wykorzystania w zakresie dotyczacym COVID-19 wyniosta 299
958,77 PLN. Kwota wydatkéw faktycznie poniesionych wyniosta 52 007,27 PLN.
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dla Dziatan 8.3 i/lub 8.5, z uwzglednieniem powyzszych zalecen dotyczacych kierunkowania
wsparcia i kwalifikowalnosci wydatkow.

Co sie tyczy przysztej perspektywy finansowej, to w przypadku utrzymania — zgodnie z
wczesniejszym zaleceniem — ogodlnej struktury i zakresu wsparcia o charakterze zblizonym do
RPOWS 2014-2020, w przypadku gdy na etapie uruchamiania procesu wdrazania Programu na
lata 2021-2027 aktualne pozostawatyby potrzeby wynikajace z pandemii COVID-19, nalezatoby
rozwazy¢ w odniesieniu do pierwszych konkurséw z nowej perspektywy wdrozenie ww. dziatan
w zakresie kierunkowania wsparcia; wprowadzenie mechanizmu przekierowania srodkow

finansowych w obszarze edukacji w przypadku wystapienia okreslonej sytuacji kryzysowe;.

Uwzgledniajac powyzsze wnioski z przeprowadzonej analizy adekwatnosci obejmujacej
zréznicowane zrodta informadji i perspektywe réznych kategorii interesariuszy sformutowac
mozna okreslone zalecenia dotyczace zapewnienia mozliwie najwyzszego stopnia adekwatnosci

wsparcia w obszarze edukacji w przysztym okresie finansowania®.

REKOMENDACIJA 4

Podjecie w ramach przysztego okresu finansowania dziatan zorientowanych na zapewnienie
optymalnego poziomu adekwatnosci interwencji w obszarze edukacji do aktualnej sytuacji

spoteczno-gospodarczej regionu:

a) Zapewnienie odpowiednigj jakosci diagnoz stanowigcych podstawe okreslenia zatozen

projektowych (dot. EFS):

- Zwiekszenie znaczenia elementu diagnozy w ocenie projektow realizowanych w
obszarze oddziatywania EFS: (a) wprowadzenie kryteriow punktowych dotyczacych
przeprowadzonej diagnozy problemowej dla wszystkich rodzajow interwencji
dotyczacej edukacji w ramach EFS, (b) zwiekszenie wagi punktacji przyznawanej w

ramach kryterium dotyczacego przeprowadzonej diagnozy problemowe;.

> Przy czym podkreéli¢ nalezy, ze takze cze$¢ rozwiagzan zawartych w zaleceniach sformutowanych w podrozdziale ,Charakter i
struktura interwencji w obszarze edukacji w ramach RPOWS 2014-2020" moze by¢ czeéciowo traktowana jako narzedzie zapewnienia
odpowiedniej adekwatnosci wsparcia. Szczegdlnie chodzi tutaj o zalecenia dotyczace rezygnacji z wymogdw odnoszacych sie do

koniecznosci wigzania ze sobg okreslonych typow projektéw.
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- Rozwazenie zmiany podejscia do diagnoz problemowych opracowywanych w
odniesieniu do obszaru edukacji zawodowej: (a) preferowanie w procesie oceny
wynikow badan realizowanych wsréd przedsiebiorcéw lub organizacji
reprezentujacych sektor przedsiebiorstw, (b) uwzglednianie jakosciowych metod
identyfikacji potrzeb i oczekiwan sektora przedsiebiorstw (fora dyskusyjne,
warsztaty, panele itp.), (c) stopniowe odchodzenie od uwzgledniania w procesie
oceny wnioskéw o dofinansowanie uzasadnien bazujacych na danych z zasobow
Polskiej Statystyki Publicznej oraz prowadzonego monitoringu zawodow

deficytowych i nadwyzkowych.

b) Zapewnienie odpowiedniej skali wsparcia z wykorzystaniem instrumentow terytorialnych

w zakresie wdrazania interwencji dotyczacej edukacji (z rozwazeniem zwiekszenia
alokacji w stosunku do biezacej perspektywy finansowej), przy jednoczesnym
rozwazeniu zastosowania formuty pozakonkursowej dla tego rodzaju interwencji (dot.

EFRR ( EFS)

Woprowadzenie szczegdtowych rozwigzan zwiekszajacych adekwatnos¢ interwencji w jej
szczegotowych obszarach — z zastrzezeniem wymogu ich zgodnosci z diagnozami i

kierunkami wsparcia odnoszacymi sie do przysztego okresu finansowania (dot. EFS):

- Zapewnienie wyodrebnionego wsparcia dla szkoét i placowek oswiatowych (z
uwzglednieniem komponentow skierowanych zaréwno do ucznidw, jak i nauczycieli
lub innych pracownikéw oswiatowych), ktére dotyczytoby takich kwestii jak: sfera
motywacyjna, radzenie sobie w sytuacjach kryzysowych i stresowych, zarzagdzanie
czasem, myslenie kreatywne, praca zespotowa (w tym: w zréznicowanym

srodowisku), praca metoda projektowa.

- Ograniczenie lub rezygnacja z zawezen wsparcia do okreslonych przedmiotow
nauczania i/lub blokéw przedmiotowych (dot. interwencji odnoszacej sie do
edukacji ogodlnej).

- Utrzymanie wsparcia w zakresie edukacji przedszkolnej z jednoczesnym
uwzglednieniem stopniowego zwiekszenia intensywnosci wsparcia na rzecz
poprawy i rozbudowy oferty zajeciowej w osrodkach wychowania przedszkolnego,

w relacji do tworzenia nowych miejsc wychowania przedszkolnego (dot. interwengji
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odnoszacej sie do edukacji przedszkolnej).

W kontekscie adekwatnosci interwencji w obszarze edukacji w ramach RPOWS 2014-2020
szczegOlne znaczenie maja kryteria wyboru projektéw, ktére moga stanowic¢ narzedzie takiego
profilowania i kierunkowania wsparcia, by cechowat je mozliwie najwyzszy poziom adekwatnosci
do aktualnej sytuacji spoteczno-gospodarczej regionu. Uwzgledniajac powyzsze,
przeprowadzono analize dotyczaca tego, czy kryteria wyboru projektéw i regulaminy konkurséw
zapewniaty i zapewniaja wyboér projektdw, odpowiadajacych na aktualne potrzeby.

Kryteria wyboru projektow sa narzedziem, ktére zmienia sie w czasie, jest tak réwniez w
przypadku kryteriow w Dziataniach i Poddziataniach majacych na celu miedzy innymi
odpowiadanie na potrzeby zwigzane ze wspieraniem edukacji w wojewddztwie swietokrzyskim.
Biorac pod uwage zdiagnozowane potrzeby regionu, aktualne kryteria wyboru projektéw® sa
odpowiednim narzedziem zapewniajagcym wybor projektéw, ktére beda trafnie wspierac obszar
edukacji. Wiekszos¢ kryteridw (zarowno dopuszczajacych, jak i merytorycznych czy
premiujacych) nie ulegta zmianie w ciggu pojawiania sie kolejnych naboréw danego Dziatania
czy Poddziatania. Bardzo czesto jesli pojawiaty sie jakies zmiany, to ich tres¢ nadal dotyczyta
tego samego wymogu, ale wymég ten zostat doprecyzowany lub dopasowany do zmian (ktore z
kolei wynikaty czesto z nowych danych obrazujacych sytuacje w danym aspekcie, np. w

odniesieniu do zmian w zakresie zapotrzebowania rynku pracy).

Te kryteria, ktore sg aktualne zapewniaja jednak potrzebne wsparcie w obszarach istotnych z
punktu widzenia biezacej sytuacji spoteczno-gospodarczej woj. swietokrzyskiego. Relatywnie
czesto kryteria te naktadaja wymog obejmowania dziataniami wspierajgcymi osdb wykluczonych,
0s6b z niepetnosprawnosciami, pochodzacych z mniejszych miejscowosci, wymagajacych
nauczania specjalnego, znajdujacych sie w trudnej sytuacji.

Aktualne kryteria wyboru projektéw zawieraja elementy preferowania wsparcia dla tych grup
docelowych oraz placowek, ktére ze wsparcia RPO jeszcze nie korzystaty — premiujac ich starania

o srodki.

® Analizowane kryteria pochodza z 38 wersji SZOOP.
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Z punktu widzenia zapewnienia adekwatnosci realizowanych projektéw do aktualnej sytuacji
spoteczno-gospodarczej podkresli¢ nalezy, ze obowigzujace kryteria wyboru projektéw
nakfadaja wymagania w zakresie dostosowywania wsparcia do aktualnych trendéw i tendencji
demograficznych czy sytuacji na rynku pracy — premiowane jest prowadzenie odpowiednich

diagnoz w tym zakresie.

Bardzo waznym wspieranym aspektem, rowniez premiowanym i czesto wymaganym przez
kryteria wyboru projektow w obszarze ksztatcenia zawodowego, jest wsparcie praktycznej nauki
zawodow, takie jak tworzenie nowych lub doposazenie istniejacych pracowni szkolnych,
obejmowanie uczestnikow stazami uczniowskimi u pracodawcy oraz praktykami. Ponadto,
relatywnie czesto i adekwatnie do potrzeb regionu, w kryteriach pojawiaja sie kwestie zwigzane
ze wspodipraca wnioskodawcy z pracodawcami, wykorzystanie réznych technik i form przekazu w
procesie edukacji, czy wspieranie nauczycieli, zwtaszcza w zakresie podnoszenia umiejetnosci/

kompetencji zawodowych.

Zrezygnowano natomiast w toku pojawiania sie kolejnych naboréw i kolejnych analiz z kilku
kryteriow, mozna jednak stwierdzi¢, ze jesli w jakims Dziataniu dane kryterium byto usuwane, to
jednoczesnie pozostawato lub byto dodawane w innych obszarach interwencji adresujac w inny

sposob (czy w innym obszarze) zwalczanie podobnego lub tego samego problemu.

W badaniu jakosciowym rowniez zwracano uwage na znaczenie czesci kryteriow w kontekscie
zapewnienia adekwatnosci projektow do aktualnych potrzeb. Wskazywano w tym przypadku na
kryteria dotyczace: diagnozy (jednoczesnie akcentujac potrzebe zwiekszenia znaczenia tego
kryterium w procesie oceny wniosku o dofinansowanie); szczegdlnie trudnej sytuacji okreslonych
obszarow / osdb / podmiotéw; zgodnosci z regionalnymi oraz lokalnymi dokumentami

strategicznymi; wspodtpracy z przedsiebiorstwami (w obszarze edukacji zawodowe)).

W puli kryteridw wyboru projektéw stosowanych do tej pory w ramach interwencji dotyczacej
obszaru edukacji w RPOWS 2014-2020 uwzgledniono w dotychczasowym okresie finansowania
kryterium zwigzane z poziomem, jaki dana szkota / placéwka oswiatowa osigga w ramach
wynikéw zewnetrznych. Kryterium to odnosi sie do kierowania wsparcia do tych szkot i placowek
oswiatowych, ktore osiggnety w ramach tych egzaminow wyniki ponizej sredniej wojewddzkiej
(w ramach wybranych przedmiotéw). Kryterium to zastosowane byto w czterech naborach
prowadzonych w 2017 roku i dotyczacych Dziatania 8.3 (dwukrotnie w przypadku Poddziatania
8.3.2 i jednokrotnie w Poddziataniach: 8.3.4 i 8.3.6).
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O ocene zasadnosci takiego sposobu kierunkowania interwencji poproszono beneficjentéw,
ktorzy aplikowali o wsparcie w ramach ww. naborow. Dane dotyczace tej kwestii przedstawiono

na ponizszym wykresie.

Wykres 16. Ocena zasadnosci stosowania kryterium uzalezniajacego mozliwo$¢ uzyskania wsparcia od
wynikéw egzaminéw w danej szkole

40% 36,8%

30% 26,3%
21,1%
20%
10,5%
10%
5,3%
0,0%

0%

zdecydowanie raczejtak czesciowo tak, raczejnie zdecydowanie niewiem\
tak a cze$ciowo nie trudno
nie powiedzieé

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie badania Mixed-mode z beneficjentami; n=19; pytanie zadawane wytacznie beneficjentom
z naboréw, w ktérych stosowane byto przedmiotowe kryterium

Ponad potowa respondentéw (57,9%), w umiarkowanym lub zdecydowanym stopniu, uwaza
omawiane kryterium za zasadne. Dwie osoby dostrzegaja argumenty zaréwno na rzecz, jak i
przeciwko takiej zasadnosci, a tylko jedna negatywnie ocenia celowo$¢ stosowania kryterium
uzalezniajagcego mozliwos¢ uzyskania wsparcia od wynikow egzaminow w danej szkole. Jedna

czwarta badanych (26,3%) nie ma skrystalizowanej opinii w tej kwestii.

Choc¢ powyzsze wyniki jednoznacznie wskazuja na przekonanie respondentow o celowosci
stosowania omawianego kryterium, to jednak pamietac nalezy, ze mamy tu do czynienia z
beneficjentami, ktorzy otrzymali dofinansowanie w sytuacji obowigzywania tego kryterium. Po
pierwsze wiec, wobec tych podmiotéw kryterium to nie byto dyskryminujace i nie uniemozliwito
im starania sie o wsparcie. Po drugie, obowigzywanie wspomnianego kryterium, poza
uzasadnieniem merytorycznym w opinii respondentow, mogto takze stanowi¢ czynnik
zwiekszajacy szanse na otrzymanie pomocy z RPOWS 2014-2020 (eliminujac cze$¢ potencjalnych
konkurentéw w procesie aplikacyjnym).

Bardziej roznorodne opinie pojawity sie w badaniu jakosciowym obejmujacym zréznicowane

kategorie respondentow. W przypadku wywiadow z przedstawicielami szkot i placowek

87



OCENA WSPARCIA W OBSZARZE EDUKACII W W RAMACH RPOWS 2014-2020

os$wiatowych dostrzegalne byto uzaleznienie opinii od tego, czy dany podmiot skorzystat na
obowigzywaniu rzeczonego kryterium. Biorac jednak pod uwage, ze wiekszos¢ respondentédw
nie skorzystata z takiego sposobu kierunkowania wsparcia (reprezentujac podmioty nieobjete
pomoca lub tez podmioty, ktére skorzystaty ze wsparcia, ale w ramach innych naboréw niz te, w

ktérych obowigzywato kryterium odwotujace sie do wynikdéw egzamindw zewnetrznych)

dominowaty jednak opinie krytyczne. Pojawiaty sie przy tym przede wszystkim trzy uzasadnienia.

Po pierwsze, takie kryterium moze dyskryminowac szkoty i placéwki o duzym potencjale
merytorycznym (np. kadrowym), ktory przyczynia sie do uzyskiwania wysokich wynikow w
ramach egzamindéw zewnetrznych, przy czym podmioty te moga nadal mie¢ okreslone deficyty
w obszarach niezwigzanych ze zdawalnoscig egzaminéw zewnetrznych. Po drugie, nie wszystkie
rodzaje wsparcia w ramach Dziatania 8.3 i 8.5 zorientowane sg na osiggniecie efektu, jakim jest
poprawa wynikow ucznidw danej szkoty lub placowki oswiatowej uzyskiwanych w egzaminach
zewnetrznych. Omawiane kryterium, odnoszac sie wytacznie do wystandaryzowanego efektu
ksztatcenia, jakim jest egzamin zewnetrzny, oceni¢ wiec nalezatoby jako nieadekwatne wobec
niektorych rodzajow pomocy. Po trzecie wreszcie, wyniki egzaminéw zewnetrznych (cho¢
faktycznie dajg podstawe do porownan pomiedzy szkotami i placowkami oswiatowymi w
zakresie jakosci nauczania) nie powinny by¢ traktowane w sposob bezkrytyczny jako wskaznik
sytuacji w danym podmiocie (np. wyniki w czesci zaleza od czynnikéw indywidualnych, co ma
znaczenie szczegolnie w przypadku rocznikow uczniéw o mniejszej liczebnosci; wskaznik ten, co
do zasady dyskryminuje na etapie ponadpodstawowym licea ogoélnoksztatcace w relacji do
technikéw, biorac pod uwage, ze w tym drugim typie szkot wyniki egzaminu maturalnego sg, do

zasady, nizsze niz w liceach).

Dodatkowo, warto przyjrzec sie sytuacji tych podmiotow, ktére w momencie obowigzywania
analizowanego kryterium znajdowaty sie w sytuacji spetniania tego kryterium, by stwierdzi¢, na
ile obecnie ich sytuacja ulegta zmianie. Brak ewentualnej zmiany ich sytuacji mogtby by¢
traktowany jako ewentualne uzasadnienie stosowania omawianego kryterium, bo swiadczytoby

to o trwatosci problemow i deficytow w tej grupie szkot i placowek Swiatowych.
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Wykres 17. Sytuacja szkél, ktére w 2016 r. osiagaty wyniki egzaminéw nizsze niz Srednia dla wojewédztwa
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Zrédho: opracowanie whasne na podstawie danych OKE w todzi

W przypadku wiekszosci szkot i rodzajéw egzamindéw zewnetrznych dominuje wariant braku
zmiany sytuacji danego podmiotu w aspekcie osigganych przez jego uczniow wynikdéw
egzaminow zewnetrznych, w relacji do sredniej ogélnowojewodzkiej. Druga pod wzgledem
czestosci wystepowania jest sytuacja relatywnej poprawy sytuacji (tj. zmniejszenia dystansu do
sredniej ogolnowojewddzkiej), ktora jednak nie jest na tyle znaczaca, by dany podmiot uzyskat
wynik powyzej Sredniej. Najrzadziej mamy natomiast do czynienia z awansem na tyle znaczacym,
ze szkota / placowka oswiatowa uzyskata wynik powyzej sredniej ogdlnowojewddzkiej. Tym
samym, mozemy powiedzie¢, ze te podmioty, ktdére w oparciu o wyniki egzaminéw
zewnetrznych 2016 roku spetniatyby omawiane kryterium wyboru projektow, w roku 2019 lub

2020 nadal by jest spetniaty.

Trzeba jednak zwrdci¢ uwage, ze wynik egzaminu zewnetrznego to tylko parametr, ktéry okresla
ostateczny (i w pewnym sensie, ,wyrywkowy") efekt ksztatcenia. Bazowanie w ramach selekgji
projektow na takim parametrze moze by¢ nieskuteczne w tym znaczeniu, ze moga nie zostac
zdiagnozowane faktyczne przyczyny tego, ze dany podmiot uzyskuje wyniki egzaminéw
zewnetrznych na poziomie ponizej sredniej ogdlnowojewodzkiej. Jesli wiec miatyby by¢
stosowane ewentualne preferencje (lub wymogi), to powinny sie one odwotywac raczej do tych

przyczyn (zwigzanych np. z wielkoscig placowki, funkcjonowaniem na danym obszarze,
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charakterem placowki, rodzajem organu prowadzacego, trudnosciami budzetowymi organu

prowadzacego itp.).

REKOMENDACJA 5

Niestosowanie w przysztym okresie finansowania kryterium odwotujgcego sie do wynikow

egzaminow zewnetrznych osigganych przez uczniéw podmiotow starajacych sie o

dofinansowanie lub ew. jego optymalizacja:

a)

Niestosowanie kryterium wyboru projektéw odwotujacego sie do uzyskiwanego wyniku
egzamindw zewnetrznych, przy jednoczesnym uwzglednieniu innych mechanizméw
kierunkowania wsparcia do podmiotéw, ktére cechuje relatywnie nizszy poziom

ksztatcenia.

Ewentualne kierunkowanie wsparcia do tych szkdt i placdwek oswiatowych, ktére
cechuje relatywnie nizszy poziom ksztatcenia poprzez bazowanie na takich kryteriach i
parametrach, ktore w sposdb bezposredni odwotujg sie do potencjatu danego

podmiotu.

W przypadku, gdyby zdecydowano sie na zastosowanie kryterium odwotujacego sie do
wynikow egzamindéw zewnetrznych — ograniczenie jego stosowania do jednego naboru,
w ktérym wspierane bytyby projekty, ktérych zakres i charakter w sposdb bezposredni
dotyczy zwiekszenia potencjatu szkoty lub placéwki oswiatowej w zakresie
przygotowywania ucznibw do egzaminu zewnetrznego. wielkoscia placowki,
funkcjonowaniem na danym obszarze, charakterem placéwki, rodzajem organu

prowadzacego, trudnosciami budzetowymi organu prowadzacego itp.

7.3 SKUTECZNOSC I EFEKTYWNOSC INTERWENCJI W OBSZARZE EDUKACJI W

RAMACH RPOWS 2014-2020

W ramach niniejszego podrozdziatu przeprowadzono ocene skutecznosci i efektywnosci

interwencji w obszarze edukacji w ramach RPOWS 2014-2020. W pierwszej kolejnoéci udzielono

odpowiedzi na pytanie badawcze o to, ktére typy projektow sg najbardziej skuteczne, tzn.

osiggnety najlepsze efekty (w oparciu o analize postepu rzeczowego wskaznikow). Nastepnie

poddano analizie charakter efektéw uzyskanych w ramach zrealizowanej interwencji RPOWS
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2014-2020 w obszarze edukacji, jednoczesnie wskazujac, na ile efekty te mogtyby zostac
osiggniete bez wsparcia srodkami Programu lub przy nizszych naktadach. W sposob
szczegdtowy poddano analizie efekty dotyczace interwencji w obszarze edukacji przedszkolnej,
co pozwolito na ocene zmiany dostepnosci wychowania przedszkolnego. Podsumowaniem
analiz dotyczacych skutecznosci interwencji jest cze$¢ poswiecona czynnikom, ktore w
najwiekszym stopniu wptywaja na osigganie wysokiego stopnia realizacji celéw projektowych.
Ostatnim elementem analiz w ramach niniejszego podrozdziatu sg analizy efektywnosciowe,
zardwno ogodlne (dotyczace catosci interwencji), jak i odnoszace sie do realizacji dziatan w

zakresie edukacji przedszkolnej.

W ponizszej tabeli przedstawiono dane dotyczace postepu rzeczowego w ramach interwencji w

obszarze edukacji realizowanej w ramach RPOWS 2014-2020.

Tabela 2. Stopien realizacji wskaznikow produktu i rezultatu bezposredniego w Dziataniach: 6.6, 7.4, 8.3, 8.4 i
8.5

Szacun'kowy INIEIRY
o , Szacunkowa | Aktualna | SfP'€" stopien
Dziatanie | Nazwa wskaznika . .. | realizagji realizacii
realizacja realizacja e J
wartosci wartoéci
docelowej docelowej
Liczba wybudowanych lub zmodernizowanych obiektow -
10a 6.6 infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowej [szt.] 1 0 100,0
Potencjat objetej wsparciem infrastruktury w zakresie -
10a 6.6 opieki nad dzie¢mi lub infrastruktury edukacyjnej (CI) [Os.] 512 0 102,40
Liczba obiektéw infrastruktury jednostek organizacyjnych
10a 74 systemu oswiaty [szt.] 378 295 189,00 147,50
Liczba wspartych przedszkoli i innych placowek
10a 74 wychowania przedszkolnego [szt.] 40 33 190,48 | 157,14
Potencjat objetej wsparciem infrastruktury w zakresie
10a 74 opieki nad dzie¢mi lub infrastruktury edukacyjnej (CI) [Os.] 65178 43775 151,58 | 101,80
Liczba dzieci objetych w ramach programu dodatkowymi
zajeciami zwiekszajacymi ich szanse edukacyjne w edukagji 91,29
10i 83 przedszkolnej [Osoba] n/d 4 895 n/d
Liczba miejsc wychowania przedszkolnego 86.32
10i 83 dofinansowanych w programie [Szt.] n/d 2 460 n/d !
Liczba uczniéw objetych wsparciem w zakresie rozwijania
kompetencji kluczowych lub umiejetnosci uniwersalnych w 105,88
10i 83 programie [Osoba] n/d 25 806 n/d
Liczba nauczycieli objetych wsparciem w programie 105.91
10i 83 [Osobal] n/d 3117 n/d ’
Liczba nauczycieli objetych wsparciem z zakresu TIK w 101.03
10i 83 programie [Osoba] n/d 2 252 n/d ¢
Liczba szkét i placowek systemu oswiaty wyposazonych w
ramach programu w sprzet TIK do prowadzenia zajec 99,55
10i 83 edukacyjnych [Szt.] n/d 222 n/d
Liczba szkét, ktorych pracownie przedmiotowe zostaty 98.14
10i 83 doposazone w programie [Szt.] n/d 158 n/d !
Liczba uczniéw, ktorzy nabyli kompetencje kluczowe lub
umiejetnosci uniwersalne po opuszczeniu programu 77,08
10i 83 [Osoba] n/d 17 902 n/d
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Szacunkowy Aktualny

stopien

N , . Szacunkowa | Aktualna e stopien
Dziatanie | Nazwa wskaznika . . | realizagji realizacii
realizacja realizacja e )
wartosci e
docelowej docelowej
Liczba nauczycieli, ktérzy uzyskali kwalifikacje lub nabyli 10024
10i 83 kompetencje po opuszczeniu programu [Osoba] n/d 2812 n/d ’
Liczba osoéb o niskich kwalifikacjach objetych wsparciem w 113.54
10iii 8.4 programie [Osoba] n/d 7 380 n/d :
Liczba oséb w wieku 50 lat i wigcej objetych wsparciem w 116,08
10iii 84 programie [Osoba] n/d 4411 n/d ¢
Liczba osob w wieku 25 lat i wigcej objetych wsparciem w golce
10iii 8.4 programie [Osoba] n/d 8172 n/d ¢
Liczba os6b o niskich kwalifikacjach, ktére uzyskaty
kwalifikacje lub nabyty kompetencje po opuszczeniu 111,06
10iii 8.4 programu [Osoba] n/d 6 557 n/d
Liczba oséb w wieku 50 lat i wiecej, ktore uzyskaty
kwalifikacje lub nabyty kompetencje po opuszczeniu 109,95
10iii 84 programu [Osoba] n/d 3880 n/d
Liczba osoéb w wieku 25 lat i wiecej, ktdre uzyskaty
kwalifikacje lub nabyty kompetencje po opuszczeniu 109,28
10iii 84 programu [Osoba] n/d 7 144 n/d
Liczba nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz
instruktoréw praktycznej nauki zawodu objetych wsparciem 91,63
10iv 8.5 w programie [Osoba] n/d 668 n/d
Liczba uczniéw szkét i placowek ksztatcenia zawodowego
uczestniczacych w stazach i praktykach u pracodawcy 121,91
10iv 8.5 [Osoba] n/d 4251 n/d
Liczba szkét i placowek ksztatcenia zawodowego
doposazonych w programie w sprzet i materiaty 104.49
dydaktyczne niezbedne do realizacji ksztatcenia ‘
10iv 85 zawodowego [Szt.] n/d 163 n/d
Liczba podmiotéw realizujgcych zadania centrum
ksztatcenia zawodowego i ustawicznego objetych 100,00
10iv 8.5 wsparciem w programie [Szt.] n/d 6 n/d
Liczba os6b uczestniczacych w pozaszkolnych formach 30,04
10iv 8.5 ksztatcenia w programie [Osoba] n/d 5 568 n/d ¢
Liczba nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz
instruktoréw praktycznej nauki zawodu, ktérzy uzyskali
I . . . 88,32
kwalifikacje lub nabyli kompetencje po opuszczeniu
10iv 8.5 programu [Osoba] n/d 472 n/d
Liczba szkét i placowek ksztatcenia zawodowego 8475
10iv 8.5 wykorzystujacych doposazenie zakupione dzieki EFS [Szt.] n/d 134 n/d ’
Liczba osob, ktore uzyskaty kwalifikacje w ramach 63,38

10iv 8.5 pozaszkolnych form ksztatcenia [Osoba] n/d 2823 n/d
Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie danych systemu SL2014; stan na 30.06.2020 r. * — w otrzymanych danych zrédtowych

wystepuje informacja o mozliwym btedzie dotyczacym niniejszego wskaznika; jednoczesnie w ramach badania jakosciowego
zwrécono uwage, ze na podstawie informacji zawartych w dokumentacji projektow, ktérych dotyczy ten wskaznik, stopien jego
realizacji powinien wynie$¢ ok. 90%.

Jak wynika z analizy dotyczacej postepu rzeczowego w ramach ewaluowanych obszaréw
interwengji, generalnie mamy do czynienia z bardzo duzg skutecznoscia zrealizowanego
wsparcia, czego potwierdzeniem jest wysoki, a wielu przypadkach przekraczajacy zatozong
wartos$¢ docelowa, stopien realizacji poszczegolnych wskaznikéw produktu i rezultatu. Trudno

nawet w sposob jednoznaczny wyodrebnic te rodzaje interwengji, ktore cechuje zdecydowanie

najwyzszy poziom skutecznosci (w pewnym stopniu wyréznia sie Dziatanie 7.4, gdzie mamy
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szczegOlnie wysoki przekroczenia wartosci docelowych wskaznikéw, ale pamieta nalezy, ze w
tym przypadku moze to wynikac¢ zaréwno z relatywnie matej liczby wskaznikdw, jak i specyfiki

wsparcia EFRR).

Taki stan rzeczy, cho( jest przede wszystkim potwierdzeniem skutecznosci udzielonego wsparcia,
to jednoczesnie $wiadczy takze o trafnosci zatozen interwencji oraz trafnosci dofinansowanych

projektow, co pozwolito na osiggniecie efektéw w skali zatozonej lub przekraczajacej zatozenia.

W dalszej czesci, bazujac na deklaracjach realizatorow oraz uczestnikow projektow

przedstawiono dane obrazujace jakie efekty osiggano w poszczegdlnych obszarach interwencgji.

Wykres 18. Efekty osiagniete w projektach Dziatania 7.4

lepsze wyposazenie pracowni szkolnych 824%

zwiekszenie dostepnosci infrastruktury szkolnictwa

ogdlnego (poziom podstawowy i ponadpodstawowy) 61.5%
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) . . 59.3%
0gdlnego (poziom podstawowy i ponadpodstawowy)

zwiekszeniedostepnosci edukacji przedszkolnej

zwiekszenie nowoczesnosciinfrastruktury edukacji
przedszkolnej

zwiekszenie dostepnosci infrastruktury szkolnictwa
zawodowego

zwiekszenie nowoczesnosciinfrastruktury szkolnictwa
zawodowego

zwiekszenie dostepnosci infrastruktury stuzacejdo
szkolerh zawodowych i uczenia sie przez cate zycie

zwiekszenie nowoczesnosciinfrastruktury stuzacej do
szkoleh zawodowych i uczenia sie przez cate zycie

innego rodzaju efekty

zadne z powyzszych

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania Mixed-mode z beneficjentami; n=91, pytanie zadawane beneficjentom z
Dziatania 7.4, pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do 100%

W przypadku Dziatania 7.4 dominuja efekty w zakresie: lepszego wyposazenia pracowni
szkolnych (82,4% wskazan), zwiekszenie dostepnosci infrastruktury szkolnictwa ogolnego na
poziomie podstawowym i ponadpodstawowym (61,5%) oraz zwiekszenie nowoczesnosci
infrastruktury szkolnictwa ogdlnego na poziomie podstawowym i ponadpodstawowym (59,3%).
Pozostate efekty osiggano juz wyraznie rzadziej, co oznacza, ze Dziatanie 7.4 przede wszystkim
stanowi instrument rozwoju infrastruktury szkolnej w ramach edukacji ogélnej, w mniejszym zas

stopniu — przedszkolnej i zawodowej, a w zdecydowanie incydentalnym wymiarze — ustawicznej.
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Wykres 19. Efekty osiagniete w projektach Dzialania 8.3

nabycie lub rozwéj kompetencji kluczowych u uczniéw (8.3.2

1834) 355%

zwiekszenie dostepnosci edukacji przedszkolnej (8.3.1i 8.3.6) 34,0%

lepsze wyposazenie bazy dydaktycznej w obszarze rozwijania

)
uuczniéw KK / UU (8321 8.34) 32,5%

lepsze wyposazenie placowek edukacji przedszkolnej(8.3.1

8.3.6) 32,0%

lepsza ofertazaje¢ wspierajacych, wyrownujacych szanse

edukacyjne dzieci (83.1i 8.3.6) 32.0%

lepsze kompetencje ucznidww zakresie przedmiotow

przyrodniczychi/lub matematyki(8.3.218.34) 30.5%

lepsze umiejetnosci nauczycieliw zakresiemetod

sprzyjajacych rozwijaniu u uczniéw KK/UU (8.3.2i 8.34) 289%

lepsze wyposazenie szkolnych pracowni do nauczania

przedmiotdéw przyrodniczychi/lub matematyki(8.3.218.3.4) 2/.9%

nabycie lub rozwdj kompetenciji kluczowych przez dzieci(8.31
i8.3.6)

lepsze wyposazenieszkot lub placdwek systemu oswiaty w

narzedzia TIK (8.3.3) 239%

nabycie lub rozwéj umigjetnosci uniwersalnych u uczniow

(83.2i834) 234%

rozwoj kompetencji cyfrowych nauczycieli / pracownikéw 22 8%
pedagogicznych, (8.3.3) 27

rozwdj kompetengji cyfrowych uczniéw lub stuchaczy (8.3.3) 22,8%
nabycie lub rozwdj umigjetnosci uniwersalnych u dzieci (8.3.1

18.3.6) 223%

wieksza dostepnosc edukacji przedszkolnej dla dzieci
niepetnosprawnych (8.3.1i8.3.6)

lepsza jakos$¢ nauczania uczniéw ze specjalnymipotrzebami
rozwojowymii edukacyjnymi (8.3.2i18.3.4)

lepsze wyposazenie szkét lub placowek systemu o$wiaty w
pomocedydaktyczne (8.3.3)

lepsze umiejetnosci nauczycieli, niezbedne do nauczania
opartego na metodzie eksperymentu (8.3.2i8.3.4)

lepsze przygotowanie nauczycieli do indywidualizacji pracy z

uczniem ze specjalnymipotrzebami (8.3.21 8.3.4) 12.7%

lepsze umiejetnosci, kompetencje lub kwalifikacje nauczycieli

osrodkéwwychowania przedszkolnego (8.3.1i 8.3.6) 11.7%

lepsze wyposazeniew sprzetdo rozpoznawania potrzebi

terapii uczniéw ze specjalnymipotrzebami (8.3.2i8.3.4) 9.1%

wieksza wspoipracaszkoti placowek ksztatcenia zich
otoczeniemspoteczno— gospodarazym (8.3.2i 8.3.4)

innego rodzaju efekty

zadne z powyzszych

0% 10% 20% 30% 40%

Zrédhto: opracowanie wiasne na podstawie badania Mixed-mode z beneficientami; n=197, pytanie zadawane beneficjentom z
Dziatania 8.3, pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do 100%
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W ramach Dziatania 8.3 mamy w konteks$cie skutecznosci do czynienia z sytuacja zblizona do tej,
ktéra wczesniej potwierdzono w odniesieniu do oceny adekwatnosci wsparcia — duzej
roznorodnosci zakresu interwencji towarzyszy relatywnie duza skutecznosc stosunkowo duzej
liczby form wsparcia. Pozytywnie ocenic nalezy fakt, iz wsréd tych efektow, ktorych
wystepowanie zadeklarowat najwiekszy odsetek badanych mamy do czynienia z bardzo
zréznicowanymi rodzajami dziatan, co swiadczy o tym, ze kompleksowosc¢ interwencji w ramach
Dziatania 8.3 nie odnosi sie tylko do jej zatozen, ale takze faktycznej realizacji dofinansowanych
przedsiewzie¢. W czotdéwce powyzszego rankingu reprezentowane sa wiec efekty zwigzane z:
dziataniami adresowanymi do ucznidw, dziataniami skierowanymi do nauczycieli oraz

dziataniami zwigzanymi z doposazeniem szkot i placdwek oswiatowych.

Wykres 20. Efekty osiagniete w projektach Dziatania 8.4
uzyskanie certyfikatéw kwalifikacji lub
kompetencji cyfrowych posiadanych 56,7%
przez uczestnikow i
poprawa kwalifikacjilub kompetenciji _ 53 B
cyfrowych uczestnikéw projektéw (i
poprawa kwalifikacji uczestnikow z
ek I 5007
zakresu jezykdw obcych
uzyskanie certyfikatow posiadanych _ 50.09
kwalifikacjiz zakresu jezykdw obcych '

innego rodzaju efekty . 33%

zadne zpowyzszych | 0,0%

0% 20% 40% 60%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania Mixed-mode z beneficjentami; n=30, pytanie zadawane beneficjentom z

Dziatania 8.4, pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do 100%

W ramach Dziatania 8.4 wszystkie analizowane efekty cechuje zblizony odsetek wystepowania —
powyzsze efekty osiggane byty doktadnie lub mnie wiecej w potowie projektow. W rezultacie
mamy do czynienia z rownomiernym roztozeniem efektéw wsparcia w ramach dwéch gtéwnych
obszaréw, ktére wspierane sa w ramach niniejszego Dziatania: rozwoju kwalifikacji lub
kompetencji uczestnikdw projektéw oraz walidagji i certyfikacji kwalifikacji i kompetencji (w

zakresie kompetencji cyfrowych i jezykowych).
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Wykres 21. Efekty osiagniete w projektach Dzialania 8.5

lepsze wyposazenieszkéti placdwek ksztatcenia
zawodowego w sprzet i materialy dydaktyczne(8.5.1i 48,8%
8.54)

nabycie lub rozwoj kompetencji kluczowych u uczniow
i/lub stuchaczy szké4/placowek prowadzacych
ksztatceniezawodowe (8.5.118.5.4)

47,5%

lepsze umiejetnosci praktyczne uczestnikdw w zakresie

o)
zawodu ksztatcenia (8.5.118.5.4) 45.0%

rozwoj umiejetnosci, kompetencji lub kwalifikacji

0,
nauczycieli (8.5.1i8.54) 43.8%

nabycie lub rozwdj umiejetnosciuniwersalnych u
ucznidw i/lub stuchaczy szkét/placéwek prowadzacych
ksztatceniezawodowe (8.5.1i 8.5.4)

41,3%

lepsza wspoétpraca szkét prowadzacych ksztatcenie
zawodowe z otoczeniem spoteczno — gospodarczym
(85.1i854)

33,8%

nabycie lub rozwdj kwalifikacjii umiejetnosci

zawodowych u uczestnikéw (8.5.3) 325%

czestsze stosowa nie nowoczesnego naucza nia (metod

aktywnegoi praktycznego uczeniasie) (8.5.1i 8.5.4) 20.0%

uzyskanie przez uczestnikéw certyfikatow
potwierdzajacych nabyte umiejetnosci zawodowe
8.5.3)

20,0%

uzyskanie przez uczestnikéw stopnia kwalifikacji

zawodowych (8.5.3) 10,0%

nabycie lub rozwoj kompetencji ogéInychu
uczestnikow (8.5.3) - 88%

zwiekszenie stosowania dualnego systemu ksztatcenia
/zwiekszenie skali praktycznej naukizawoduw - 6,3%
procesienauczania(8.5.1i8.54) i

innego rodzaju efekty . 3,8%

zadne z powyzszych 7.5%

1

0% 20% 40% 60%

Zrédhto: opracowanie wiasne na podstawie badania Mixed-mode z beneficjentami; n=80, pytanie zadawane beneficjentom z
Dziatania 8.5 pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do 100%

W Dziataniu 8.5 wystepuje podobna prawidtowosc¢ do tej, ktorg wezesniej zidentyfikowano w
odniesieniu do Dziatania 8.3 — relatywnie wysoki (blisko potowa wskazan) odsetek cechuje
rodzaje efektow, ktore odzwierciedlajg zroznicowane wymiary oddziatywania interwencji w
ramach omawianego Dziatania. Efekty osiggano wiec najczesciej w odniesieniu do: dziatan

dotyczacych doposazenia szkot i placdwek ksztatcenia zawodowego, wparcia adresowanego do
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ucznidéw, wspomagania procesu doskonalenia nauczycieli. Traktowac to nalezy jako uzasadnienie
roznorodnosci i szerokiego zakresu wsparcia, jakie przewidziano w ramach Dziatania 8.5,

przynajmniej w odniesieniu do ogdlnie okreslonych komponentow tej interwengji.

Dotychczas identyfikowane efekty cechujace sie w ramach poszczegdlnych obszardw wsparcia
najwieksza czestoscig wystepowania wskazywane byty przez realizatoréow projektow. Cho¢ maja
oni najpetniejsza oraz najbardziej przekrojowa wiedze dotyczaca tego, jakie efekty osiggnieto w
realizowanym przez nich przedsiewzieciu, to jednak w identyfikacji tych efektow nie mozna
pomijac¢ perspektywy uczestnikdéw projektéw. Na ponizszym wykresie przedstawiono dane
obrazujace jakiego rodzaju efekty osiggneli, wg nich samych, ostateczni odbiorcy

ewaluowanego wsparcia.

Wykres 22. Efekty uzyskane przez uczestnikéw projektéw

zdobycie umiejetnosciwykorzystania =114% 81,3%
o . A 70
nowoczesnych technologii w nauczaniu 7018%
zdobycie umiejetnosciw zakresiemetod j 52,6%
dydaktycznych /metod pracy z uczniem "
46,0%
zdobycie wiedzy w zakresie metod ﬁ 48,6%
dydaktycznych /metod pracy z uczniem ! 23’3%
zdobycie umiejetnosciw zakresie 214% 3799
nauczanego przedmiotu 272% 770
zdobycie wiedzy w zakresie nauczanego
) 36,7%
przedmiotu 22.8% °
0,9%
inne efekty 6,8%
3,0%
7%
brak efektéw 7,9%
B Dzjatanie 8.3 52%
M Dziatanie 8.5 '
Ogodtem 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z uczestnikami; Dziatanie 8.3 — n=327, Dziatanie 8.5 — 177,
Ogotem — n=504; pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do 100%

Zarowno w Dziataniu 8.3, jak i 8.5 najczesciej wystepujacym efektem jest zdobycie umiejetnosci
wykorzystania nowoczesnych technologii w nauczaniu, na co wskazato 81,3% uczestnikow
projektow z pierwszego wspomnianego Dziatania i 51,4% z Dziatania drugiego. Nadal czesto

deklarowanymi efektami (cho¢ juz z zauwazalnie nizszym odsetkiem wskazan niz w przypadku
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efektu wspomnianego powyzej) sg te dotyczace zdobycia umiejetnosci w zakresie metod
dydaktycznych / metod pracy z uczniem oraz zdobycia wiedzy w zakresie metod dydaktycznych
/ metod pracy z uczniem. W odniesieniu do wszystkich tych efektéw wigksza czestos¢
wystepowania cechuje uczestnikow projektow realizowanych w ramach Dziatania 8.3. Inaczej jest
w przypadku dwoch kolejnych efektéw, ktore dotycza zdobywania wiedzy i umiejetnosci
zwigzanych bezposrednio z nauczanym przez uczestnika przedmiotem — tutaj czesciej
wskazywanie rzeczonych efektéw dotyczy odbiorcow wsparcia z obszaru edukacji zawodowej.
Innymi stowy, w ramach edukacji zawodowej relatywnie czesciej osiggane byty w projektach
efekty Scisle zwigzane tematycznie z przedmiotem nauczanym przez respondenta. Z kolei w
przypadku wsparcia adresowanego do nauczycieli i innych pracownikéw oswiaty w Dziataniu 8.3
wieksze okazato sie znaczenie efektow zwiekszajacych ogdlny potencjat dydaktyczny, czy

warsztat metodyczny uczestnika.

Na ponizszym wykresie przedstawiono dane dotyczace oddziatywania projektéw na prace
dydaktyczna uczestnikow, co pozwala zidentyfikowac posrednie efekty realizowanych projektow

objetych niniejsza ewaluacja.

Wykres 23. Oddziatywanie projektow na prace dydaktyczna uczestnikéw projektow

modyfikagadoboru tresc dydaktycznych

76,3%

modyfikagadoboru metod dydaktycznych
711%

77,9%
%
714,5%

modyfikaga doboru pomocy
dydaktycznych

modyfikaga systemu nauczania zawodu
(wariant tylko dla nauczycieliw 49k%
zawodowychi instruktoréw praktycznej e
nauki zawodu) 48,9%

M Dziatanie 8.3 M Dziatanie 8.5 | |
Ogotem 0% 20% 40% 60% 80%  100%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikow badania CAWI z uczestnikami; Dziatanie 8.3 — n=321, Dziatanie 8.5 — n=170,
Ogotem — n=491; pytanie zadawane tylko nauczycielom oraz instruktorom praktycznej nauki zawodu

Na poziomie ogolnym najczesciej deklarowanymi formami oddziatywania projektoéw na prace

dydaktyczna sa: modyfikacja doboru pomocy dydaktycznych (ogotem 74,5% wskazan) oraz
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modyfikacja doboru metod dydaktycznych (71,1%). Warto jednak zwréci¢ uwage na réznice
pomiedzy uczestnikami projektéw realizowanych w ramach Dziatania 8.3 i 8.5. W przypadku
Dziatania 8.3 wyrazna jest dominacja dwdch wspomnianych rodzajéw efektéw (odsetek
uczestnikéw deklarujacych wystepowanie kazdego z nich jest zresztg wiekszy wiasnie w
Dziataniu 8.3). Jesli natomiast chodzi o uczestnikow Dziatania 8.5, to relatywnie duzy (60,6%), i
wyraznie wiekszy niz w Dziataniu 8.3, okazat sie odsetek respondentéw wskazujacych na
wystepowanie efektu zwigzanego z modyfikacja doboru tresci dydaktycznych. Mozna wiec
stwierdzi¢, ze respondenci posrednio potwierdzili w ten sposdb wniosek, ze w obszarze edukacji
zawodowej wieksze znaczenie majg efekty dotyczace bezposrednio nauczanego przedmiotu, a w

edukacji ogolnej — procesu dydaktycznego i stosowanych metod nauczania.

Ostatnim ogniwem potencjalnego oddziatywania projektéw realizowanych w ramach obszaru
edukacji sg uczniowie. Ta kategoria interesariuszy nie uczestniczyta w niniejszym badaniu
ewaluacyjnym, niemniej jednak, by zidentyfikowa¢ ewentualne oddziatywanie dziatan
projektowych na te grupe poproszono nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki zawodu o
stwierdzenie, w jakim stopniu dostrzegaja oni efekt w postaci mozliwosci uzyskiwania przez

uczniéw lepszych wynikdw w nauce. Dane dotyczace tej kwestii przedstawiono ponize;j.

Wykres 24. Stosunek uczestnikow projektow do stwierdzenia ,,Dzieki mojemu udzialowi w projekcie uczniowie
moga osiagac lepsze wyniki w nauce”
66,09

65,3%
65,8%

zdecydowanie tak

raczej tak

czesciowo taki czesciowo nie

raczej nie

zdecydowanie nie

9,09
118%
10,0%

nie wiem \ trudno powiedzieé

B Dziatanie 8.3 M Dziatanie 8.5
Ogétem 0% 20% 40% 60% 80%

Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie wynikow badania CAWI z uczestnikami; Dziatanie 8.3 — n=321, Dziatanie 8.5 — n=170,
Ogotem — n=491; pytanie zadawane tylko nauczycielom oraz instruktorom praktycznej nauki zawodu
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Zdecydowana wiekszos¢ uczestnikow projektéw dostrzega posrednie oddziatywanie ich
partycypacji w projektach w ramach Dziatania 8.3 i 8.5 na wyniki w nauce osiggane przez ich
uczniow — ok. dwie trzecie badanych (65,8%) deklaruje, ze taki efekt wystapit i — co wazne — nie
ma tutaj znaczacych roéznic pomiedzy obszarem edukacji ogdlnej i zawodowej, co oznacza, ze w
obu tych elementach systemu nauczania mozliwos¢ kaskadowego oddziatywania wspieranych
projektéw jest mozliwa (przynajmniej z perspektywy kadry dydaktycznej, ktéra w tych projektach
uczestniczy). W praktyce zresztg, fakt dostrzegania przez nauczycieli i instruktoréw praktycznej
nauki zawodu takiego oddziatywania swiadczy o rzeczywistej uzytecznosci otrzymanego
wsparcia. Zaktadanie, ze oddziatywanie projektow dotyczy réwniez ucznidéw jest bowiem
potwierdzeniem korzystania przez respondentdéw z wiedzy oraz umiejetnosci nabytych w ramach
projektow.

Specyficzna kategoriag efektu osigganego w ramach realizacji projektow dotyczacych obszaru
edukacji w RPOWS 2014-2020 jest poprawa dostepnoséci do ustug opieki nad dzie¢mi w wieku
przedszkolnym w wojewddztwie swietokrzyskim. Dane odnoszace sie do tej kwestii
przedstawiono ponizej, w pierwszej kolejnosci prezentujac subiektywna perspektywe

realizatorow projektow dotyczacych wiasnie edukacji przedszkolnej w Dziataniu 7.4 i 8.3.
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Wykres 25. Ocena skali zaspokojenia przez projekt potrzeb na ustugi opieki nad dzieémi w wieku
przedszkolnym na terenie gminy lub gmin stanowiacych obszar realizacji projektu
w bardzo niewielkim stopniu skalapotrzeb 134%

. . . . 27%
niezmniejszonaw istotny sposéb

9,6%

. 09%
w raczej niewielkimstopniu | 0,0%
54%

.
w stopniu $rednim 10,7%
10,2%

- 12,1%
w raczej duzym stopniu 38,7%

241%

18.7%
w bardzo duzym stopniu 347%

259%

w stopniu petnym potrzeby catkowicie E% 93%
zaspokojone 5 4% °

— 319%
nie wiem \ trudno powiedzie¢ 4,0%

19,3%

0% 20% 40% 60%
B Dziatanie 74 B Dziatanie 8.3 Ogdtem

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania Mixed-mode z beneficjentami; Dziatanie 7.4 - n=91, Dziatanie 8.3 - n=75,
Ogodtem - n=166, pytanie zadawane beneficjentom projektéw z Dziatan 7.4 i 8.3

Beneficjenci dostrzegaja wptyw realizowanych projektow na poprawe sytuacji w zakresie
zaspokojenia przez projekt potrzeb na ustugi opieki nad dzie¢mi w wieku przedszkolnym na
terenie gminy lub gmin stanowigcych obszar realizacji projektu. Dotyczy to jednak przede
wszystkim Dziatania 8.3, gdzie taki wptyw — duzy lub raczej duzy — dostrzega 73,4% realizatorow
projektow. Taki stan rzeczy odzwierciedla zresztg zatozong logike interwencji Dziatania 8.3, gdzie
faktycznie w ramach edukacji przedszkolnej istotnym rodzajem realizowanych dziatan byto
tworzenie nowych miejsc wychowania przedszkolnego, zarbwno w nowo utworzonych, jak i

istniejacych placéwkach wychowania przedszkolnego.

Na ponizszym wykresie przedstawiono dane dotyczace rzeczywistych zmian w okresie 2014-

2018 w zakresie w liczebnosci miejsc wychowania przedszkolnego w woj. swietokrzyskim.
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Wykres 26. Liczba miejsc wychowania przedszkolnego w wojewoédztwie swietokrzyskim przypadajaca w na
1000 dzieci w wieku 3-6 lat

1200 1114,0

1034,7
9394

819,55
800
669,3
627,2

=== ogobtem
600 549,0

488,1 =@ miasto

3369 347,5 wies
400 2933 299,0 '
2475
200
0 T T T T 1
2014 2015 2016 2017 2018

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych BDL GUS

Jak wynika z powyzszych danych, w catym analizowanym okresie nastgpit zauwazalny wzrost
liczby miejsc wychowania przedszkolnego przypadajacej na 1000 dzieci w wieku 3-6 lat. Wzrost
ten rozpoczat sie w roku 2016, co pozwala tgczy¢ go m.in. z uruchomieniem interwencji w
ramach RPOWS 2014-2020. Jednoczeénie, zauwazy¢ nalezy, ze nadal utrzymuija sie wyrazne
dysproporcje pomiedzy obszarami miejskimi a wiejskimi w zakresie dostepnosci miejsc
wychowania przedszkolnego. W 2018 roku na 1000 dzieci w wieku 3-6 lat przypadato 1114 oséb
na obszarach miejskich oraz 347,5 na obszarach wiejskich. Co wiecej, w analizowanym okresie
czasu dystans pomiedzy oboma typami obszaréw ulegt zwiekszeniu, o czym swiadczy fakt, ze w
przypadku obszarow miejskich wartos¢ wskaznika z 2018 roku stanowi 123,8% wartosci z roku

2016, a w przypadku obszaréw wiejskich — 118,5%.

Wedtug stanu na 30.06.2020 r. w ramach RPOWS 2014-2020 dofinansowanych zostato 2 460
miejsc wychowania przedszkolnego, co przektada sie na wzrost wskaznika liczby miejsc

wychowania przedszkolnego przypadajacej w na 1000 dzieci w wieku 3-6 lat o 58,1 miegjsca.

Dodatkowo, przeprowadzono analize terytorialng dotyczaca sytuacji w poszczegdlnych
powiatach, w zakresie zmian dotyczacych liczebnosci miejsc wychowania przedszkolnego w
przeliczeniu na 1000 dzieci, z jednoczesnym uwzglednieniem liczby miejsc wychowania

przedszkolnego w danym powiecie, ktére zostaty dofinansowane w ramach RPOWS 2014-2020.
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Tabela 3. Liczba miejsc wychowania przedszkolnego przypadajaca w na 1000 dzieci w wieku 3-6 lat oraz liczba
dofinansowanych miejsc wychowania przedszkolnego

Liczba miejsc Liczba miejsc

wychowania wychowania

przedszkolnego przedszkolnego VANIET ERYY

Liczba dofinanso-

wanych miejsc Wktad w zmiane
wychowania wskaznika
przedszkolnego

Nazwa powiatu przypadajagca w na | przypadajaca w na | okresie 2014-

1000 dzieci w 1000 dzieci w 2018

wieku 3-6 lat w wieku 3-6 lat w

2014 2018
Powiat m.Kielce 892,9 10485 155,6 57,6
Powiat staszowski 705,2 763,3 58,1 68 25,1
Powiat pificzowski 678,2 702,9 A7 11 81
Powiat skarzyski 673,7 832,6 158,9 5 2,0
Powiat sandomierski 645,0 763,3 118,3 107 40,9
Powiat wtoszczowski 596,4 765,8 1694 _—
Powiat ostrowiecki 554,1 724,4 170,3 104 29,8
Powiat buski 528,7 671,0 1423 94 38,2
Powiat jedrzejowski 521,2 582,3 61,1 30 9,0
Powiat kazimierski 476,1 580,4 104,3 12 11,6
Powiat konecki 461,6 601,9 140,3 205 72,4
Powiat starachowicki 353,5 486,5 133,0 23 74
Powiat opatowski 321,2 4734 152,2 196 111,2

Powiat kielecki 205 3785 88,0 467 544

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych BDL GUS i systemu SL2014

Analizujac powyzsze dane stwierdzi¢ nalezy, ze wystepuja w woj. Swietokrzyskim duze
zréznicowania pomiedzy poszczegolnymi powiatami w zakresie liczby miejsc wychowania
przedszkolnego przypadajacej na 1000 dzieci w wieku 3-6 lat. Z drugiej strony, pozytywnie
nalezy ocenic fakt, iz we wszystkich powiatach w analizowanym okresie czasu nastapita poprawa
sytuacji w zakresie dostepnosci opieki przedszkolnej. Ale w i tym pozytywnym trendzie widoczne
jest duze zréznicowanie terytorialne, ktérego dodatkowym negatywnym aspektem, ze
najwieksza poprawa wcale nie dotyczy tych powiatdéw, w ktérych sytuacja pod wzgledem liczby
dostepnych miejsc przedszkolnych jest relatywnie najgorsza. W rezultacie pogtebieniu moga
ulegac¢ dysproporcje pomiedzy poszczegdlnymi czesciami wojewddztwa w odniesieniu do
stopnia zapewnienia opieki przedszkolnej dzieciom w wieku 3-6 lat

W odniesieniu do oddziatywania interwencji w obszarze edukacji przedszkolnej w ramach
RPOWS 2014-2020 réwniez wystepuja duze dysproporcje. Jednoczeénie, pozytywna
prawidtowoscia jest to, ze sposrod pieciu powiatow o najwiekszym stopniu oddziatywania
wsparcia na zmiane sytuacji dostepnosci miejsc w placbwkach wychowania przedszkolnego az 3
to powiaty, w ktorych wystepuje najtrudniejsza sytuacja pod wzgledem dostepnosci opieki
przedszkolnej. Oznacza to, ze w tych przypadkach relatywnie duza skala interwencji skierowana

zostata do najbardziej potrzebujacych obszarow.
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Zamykajac analize dotyczaca sytuacji woj. Swietokrzyskiego w aspekcie liczby miejsc wychowania
przedszkolnego, warto odwotac sie do zapiséw ,Diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej
wojewddztwa swietokrzyskiego”, ktdra stanowi zatgcznik do Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Swietokrzyskiego 2030+. W dokumencie tym zwraca sie uwage na generalng poprawe sytuadji
regionu, jednoczes$nie zwracajgc uwage, ze w poréwnaniu z innymi wojewodztwami, nadal
sytuacja woj. swietokrzyskiego jest relatywnie niekorzystna pod wzgledem dostepnosci miejsc
wychowania przedszkolnego. W tym kontekscie uprawniona jest teza o utrzymywaniu sie
zapotrzebowania na wsparcie dotyczace tworzenia nowych miejsc przedszkolnych, cho¢ skala
potrzeb jest w tym zakresie na pewno mniejsza niz w momencie opracowywania zatozert RPOWS
2014-2020 (i powinna by¢ bez watpienia monitorowana takze w trakcie wdrazania Programu w

przysztej perspektywie finansowej).

REKOMENDACIJA 6

Utrzymanie w przysztym okresie finansowania wsparcia w zakresie tworzenia nowych miejsc
wychowania przedszkolnego przy jednoczesnym stosowaniu mechanizmow terytorialnego
kierunkowania wsparcia, zapewnienia trwatosci tworzonych miejsc wychowania przedszkolnego
oraz prowadzeniu biezgcego monitoringu stopnia zaspokojenia potrzeb w zakresie wychowania

przedszkolnego w wojewodztwie:

a) Zapewnienie dostepnosci sSrodkow na tworzenie nowych miejsc wychowania
przedszkolnego (przy jednoczesnym zapewnieniu okreslonej czesci alokacji na rozwdj i
podnoszenie jakosci oraz roznorodnosci oferty zajeciowej w placowkach wychowania

przedszkolnego).

b) Kierunkowanie terytorialne wsparcia na tworzenie nowych miejsc wychowania
przedszkolnego z uwzglednieniem takich parametrow jak: charakter obszaru (miejski /
wiejski), wartos$¢ wskaznika liczby miejsc wychowania przedszkolnego w przeliczeniu na
1000 dzieci w wieku 3-6 lat, intensywnos¢ wsparcia w okresie finansowania 2014-2020
(nalezy premiowa¢ obszary o najmniejszej skali intensywnosci wsparcia w RPOWS 2014-
2020, lecz bez catkowitego wykluczania tych obszaréw, ktére skorzystaty ze wsparcia w
biezagcym okresie finansowania; intensywnos¢ wsparcia powinna by¢ mierzona jako

wktad wsparcia RPOWS 2014-2020 w zmiane wartosci wskaznika dostepnosci miejsc
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wychowania przedszkolnego).
c) Wprowadzenie preferencji (w formie kryteriéw premiujacych) dla przedsiewzigc
dotyczacych tworzenia nowych miejsc wychowania przedszkolnego, w ktorych

deklarowane jest osiggniecie trwatosci dtuzszej niz obligatoryjna.

Poza powyzszymi efektami (ogdlnymi oraz dotyczacymi poszczegolnych obszaréw edukacji) w
badaniu jakosciowym wskazywano dodatkowo na efekty majgce mniej wymierny, a czasem takze
trudniej dostrzegalny, charakter, ale ktére posrednio nalezy rowniez traktowac jako efekt
interwencji w obszarze edukacji w ramach RPOWS 2014-2020. Zwracano tutaj uwage przede
wszystkim na: wzrost swiadomosci w zakresie specjalnych potrzeb edukacyjnych (tzw. efekt
wiaczeniowy); ogolna poprawa dostepu do ustug publicznych (czego forma jest poprawa
dostepnosci infrastruktury edukacyjnej); zapewnienie uczniom — szczegdlnie w obszarze
ksztatcenia zawodowego — do innowacyjnych metod i tematéw nauczania; poprawa sytuacji
ucznidw na rynku pracy; zapewnienie dostepnosci zaje¢ dodatkowych zaréwno dla ucznidw
szczegdlnie zdolnych, jak i majacych okreslone deficyty edukacyjne; zmniejszenie
zapotrzebowania na ptatne wsparcie korepetycyjne; poszerzenie zakresu form terapii w
przypadku placéwek edukacji specjalnej (gdzie réznorodnos¢ zajec i form terapii jest bardzo

istotna).

W ramach analizy skutecznosci interwencji przeprowadzono takze analize czynnikéw, ktére
wptywaja na osiggane efekty, z uwzglednieniem charakterystyki uczestnikow projektow oraz
specyfiki wykorzystywanych instrumentow wsparcia. Analize te przeprowadzono w wymiarze
ilosciowym i jakosciowym.

W celu ilosciowej identyfikacji czynnikdw majacych wptyw na osiggane efekty przeprowadzona
zostata analiza statystyczne. Wykorzystane zostaty w niej 2 zmienne zalezne opisujgce osiggane

efekty:

= stopien kompleksowosci uzyskanych efektéw okreslony jako liczba efektow wskazanych

przez uczestnikow projektow,

* wprowadzenie zmian w nauczaniu rozumiane jako wprowadzenie przynajmniej 1 z

nastepujacych zmian w nauczaniu: zmodyfikowanie doboru tresci dydaktycznych,
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zmodyfikowanie metod dydaktycznych, zmodyfikowanie dobory pomocy dydaktycznych,

zmodyfikowanie systemu nauczania zawodu w wyniku uczestnictwa w projekcie.

Jako czynniki wykorzystane zostato 7 zmiennych niezaleznych. Weryfikacja wystepowania
zaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi czynnikami a zmiennymi opisujgcymi efekty weryfikowana
byta na podstawie testéw statystycznych X%, U Manna-Whitneya, Kruskala-Wallisa lub
wspotczynnika korelacji rangowej p Spearmana w zaleznosci od poziomu pomiaru

poszczegodlnych zmiennych. Wyniki przeprowadzonych analiz przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 4. Wplyw czynnikéw na efekty osiagane przez uczestnikow projektow
Zmienne niezalezne (czynniki) Zmienne zalezne

Stopien kompleksowosci Wprowadzenie zmian w
s 7 .
uzyskanych efektow nauczaniu®
x
x
X
x
X

Najwyzszy wskazany poziom ksztatcenia (wychowanie L

przedszkolne, szkota podstawowa i gimnazjum, szkota
ponadpodstawowa)

Obszar ksztatcenia (wychowanie przedszkolne i
edukacja wczesnoszkolna, przedmioty humanistyczne,
jezyki obce, przedmioty matematyczno-przyrodnicze,
edukacja zawodowa i inne)

Stopien awansu zawodowego
Wiek

Ptec

Wielkos¢ miejscowosci migjsca zatrudnienia vt L
Dziatanie w ramach, ktérego wzieto udziat w projekcie L3 L

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z uczestnikami projektow; % - brak zaleznosci,
v wystepowanie zaleznosci

Zgodnie z wynikami przeprowadzonej analizy statystycznej nie wystepuje zalezno$¢ pomiedzy
zmiennymi opisujacymi efekty a: poziomem ksztatcenia, obszarem ksztatcenia, wiekiem oraz
Dziataniem, w ramach ktorego wzieto udziat w projekcie. Zidentyfikowano zaleznos¢ pomiedzy

stopniem awansu nauczyciela a wprowadzaniem zmian w nauczaniu. Najbardziej sktonna do

7 Liczba efektéw wskazanych przez uczestnikéw projektéw (skala od 0 do 6)

& Wprowadzenie przynajmniej 1 z nastepujacych zmian w nauczaniu: zmodyfikowanie doboru treéci dydaktycznych, zmodyfikowanie

metod dydaktycznych, zmodyfikowanie dobory pomocy dydaktycznych, zmodyfikowanie systemu nauczania zawodu
° X?=11,67 a=0,05 p=0,009
10%?=9,98 a=0,05 p=0,002

! o Spearmana=0,111 a=0,05 p=0,012
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wprowadzania zmian w nauczaniu byta potaczona kategoria nauczycieli bez stopnia awansu
zawodowego oraz nauczycieli stazystéw, natomiast najmniej sktonni do wprowadzania zmian sa
nauczyciele kontraktowi. Na wprowadzanie zmian w nauczaniu wptyw ma réwniez ptec. Kobiety
sg bardziej od mezczyzn sktonne do wprowadzania zmian w procesie nauczania.
Zidentyfikowana zostata staba zaleznos¢ pomiedzy kompleksowoscia osigganych efektow a
wielkoscig miejscowosci miejsca zatrudnienia. Jest to zaleznos$¢ o charakterze dodatnim, co
znaczy, iz mamy do czynienia z zaleznoscig polegajaca na tym, ze im wieksza miejscowos¢
miejsca zatrudnienia tym wieksza kompleksowos¢ osigganych efektow.

W badaniu jakosciowym z kolei zwracano uwage na takie gtéwne czynniki skutecznosci
realizowanych projektéw jak: oparcie projektu o trafnie przeprowadzona diagnoze problemowa
(co potwierdza wczesniejsze zalecenia dotyczace zwiekszenia roli diagnozy w procesie oceny
wnioskow o dofinansowanie); zapewnienie kompleksowosci wsparcia (szczegdlnie z
uwzglednieniem elementéw wsparcia niezwigzanych bezposrednio z nauczaniem
przedmiotowym); potozenie nacisku na zdobywanie nowych kompetencji, a szczegdlnie —
kwalifikacji; zapewnienie — w ramach ksztatcenia zawodowego — wspotpracy z sektorem
przedsiebiorstw; poszerzenie — w ramach formuty wsparcia stypendialnego dla uczniow
szczegdlnie zdolnych — katalogu instrumentéw pomocowych o dodatkowe elementy (obozy
naukowe, opieka tutorow itp.); stosowanie instrumentow indywidualizacji i roznicowania
wsparcia dotyczacych takich kwestii jak: liczba grup w projekcie, sposdb przeprowadzenia
diagnozy poczatkowej uczestnikow projektu, liczebnos¢ kadry prowadzacej zajecia, zapewnienie
mozliwosci indywidualnej pracy z uczniem / uczestnikiem. Stosowanie tego rodzaju elementow
w ramach dofinansowanych przedsiewzie¢ powinno stanowi¢ element oceny sktadanych

whnioskéw o dofinansowanie.

Szczegblnym czynnikiem skutecznosci realizowanych przedsiewzie¢ moze by¢ stosowanie
instrumentdw terytorialnych. Realizacja projektdow w obszarze edukacji w ramach réznych form
wspotpracy terytorialnej moze bowiem wptywac na ich jakosc i efektywnos¢ w stosunku do
projektow realizowanych odrebnie przez poszczegolnych beneficjentéw. Ponizej przedstawiono

dane obrazujace opinie w tym zakresie realizatorom projektow prowadzonych w formule ZIT.
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Wykres 27. Ocena wptywu realizacji projektu w formule ZIT na skale efektow w projekcie
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Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie badania Mixed-mode z beneficjentami; n=23, pytanie zadawane wytacznie beneficjentom
projektow w formule ZIT

Blisko jedna trzecia respondentow (30,4%) nie dostrzega, by wptyw realizacji projektu w formule
ZIT na skale efektow w projekcie faktycznie wystepowat. Moze to $wiadczy¢ o tym, ze w
przekonaniu realizatoréw tego rodzaju projektéw realizacja przedsiewziecia w formule ZIT nie
generuje zadnych dodatkowych korzysci (ale takze szczegdlnych problemow). Warto jednak
zwroci¢ uwage, ze dominujacy wariant odpowiedzi (60,9%) wskazuje na brak mozliwosci
dokonania przez respondentéw rzetelnej oceny poréwnujacej formute ZIT i formute, ktdra nie
uwzglednia stosowania instrumentu terytorialnego. Moze to wynikac z faktu, ze respondenci
poza projektem w formule ZIT nie realizowali innych przedsiewzie¢ w ramach RPOWS 2014-2020
dotyczacych edukacji, a tym samym nie maja wystarczajacej wiedzy do dokonania poréwnan. Z
drugiej strony, na etapie realizacyjnym projekty w formule ZIT rzeczywiscie nie rdznig sie istotnie
od tych, ktére dofinansowano w ramach ogoélnowojewddzkich naboréw. Z kolei, co sie tyczy
trybu naboroéw, to przez fakt dominacji w formule ZIT trybu konkursowego (wyjatek w obszarze
edukacji stanowi Dziatanie 6.6), rowniez trudno moéwi¢ o znaczacych réznicach pomiedzy ZIT, a
pozostatym wsparciem (za wyjatkiem dodatkowego komponentu oceny zgodnosci ze Strategia

ZIm*,

12 Warto w tym miejscu przywota¢ wczesniejsze zalecenie o zwiekszeniu zakresu stosowania trybu pozakonkursowego w ramach

formuty ZIT w obszarze edukagji.
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Jednoczesdnie jednak, mozliwe jest ze ewentualne korzysci wynikajace ze stosowania formuty ZIT
moga mie¢ charakter wykraczajacy poza jednostkowe przedsiewziecia i dlatego nie sg one
dostrzegane szczegodlnie mocno przez samych realizatoréw projektéw. W badaniu jakosciowym
zwrécono uwage na takie elementy podkreslajac znaczenie: zwiekszonej puli srodkow
finansowych przeznaczonych na rozwoj obszaru funkcjonalnego; mozliwosci lepszego
dopasowania projektow do specyfiki i potrzeb obszaru funkcjonalnego; stworzenia mechanizmu
koordynacji interwencji realizowanej w odniesieniu do obszaru funkcjonalnego; umozliwienia
podmiotom realizujgcym projekty w ramach ZIT wymiany doswiadczen i dobrych praktyk

dotyczacych realizowanych przedsiewziec.

REKOMENDACJA 7

Premiowanie przedsiewzie¢, w ktorych uwzglednione sg nastepujace czynniki sukcesu

przedsiewzie¢ edukacyjnych:

oparcie projektu o trafnie przeprowadzona diagnoze problemows;

- zapewnienie kompleksowosci wsparcia (szczegolnie z uwzglednieniem elementow

wsparcia niezwigzanych bezposrednio z nauczaniem przedmiotowym);
- potozenie nacisku na zdobywanie nowych kompetencji, a szczegdlnie — kwalifikacji;

- zapewnienie — w ramach ksztalcenia zawodowego - wspdtpracy z sektorem

przedsiebiorstw;

- poszerzenie — w ramach formuty wsparcia stypendialnego dla uczniéw szczegdlnie
zdolnych — katalogu instrumentéw pomocowych o dodatkowe elementy (obozy

naukowe, opieka tutorow itp.);

- stosowanie instrumentow indywidualizacji i roznicowania wsparcia dotyczacych takich
kwestii jak: liczba grup w projekcie, sposob przeprowadzenia diagnozy poczatkowej
uczestnikdw projektu, liczebnos¢ kadry prowadzacej zajecia, zapewnienie mozliwosci

indywidualnej pracy z uczniem / uczestnikiem.

Ostatni aspekt analizy skutecznoéci interwencji w obszarze edukacji w ramach RPOWS 2014-
2020dotyczy skali wystepowania tzw. efektu zdarzenia niezaleznego. Efekt ten dotyczy sytuacji,

w ktorej dziatania projektowe i osiggniecie zatozonych efektow bytyby mozliwe takze w sytuacji
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nieotrzymania wsparcia. Relatywnie duza skala wystepowania efektu zdarzenia niezaleznego
Swiadczy o tym, ze wsparcie nie zostato optymalnie zaadresowane i nie stworzono
odpowiednich mechanizmow zabezpieczajacych przed taka dystrybucja srodkéw finansowych,
ktora nie jest niezbedna dla osiggniecia zatozonych celéw. Z kolei niewielka skala wystepowania
omawianego efektu swiadczy o tym, ze przyjety sposdb kierunkowania pomocy byt wtasciwy. Na
ponizszym wykresie przedstawiono wyniki oceny przez beneficjentow mozliwosci realizacji

dziatan projektowych w przypadku nieotrzymania dofinansowania.

Wykres 28. Ocena mozliwosci realizacji dziatan projektowych w przypadku nieotrzymania dofinansowania
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Zrédho: opracowanie whasne na podstawie badania Mixed-mode z beneficjentami; wsparcie EFRR (Dziatania 6.6. i 7.4) - n=91,
Dziatanie 8.3 - n=196, Dziatanie 8.4 - n=30, Dziatanie 8.5 - n=74, Ogdtem - n=391, pytanie zadawane osobom, ktére wskazaty na
wystepowanie co najmniej 1 efektu

Zdecydowanie dominujgcy wariant odpowiedzi (az 74,4% wskazah na poziomie ogolnym)
wskazuje na to, ze skala wystepowania efektu zdarzenia niezaleznego jest — co ocenic nalezy

pozytywnie — relatywnie niewielka. Podkresli¢ przy tym nalezy, ze dotyczy to w zblizonym
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stopniu wszystkich obszaréw i rodzajow interwencji. Dodatkowym potwierdzeniem relatywnie
niewielkiej skali wystepowania efektu zdarzenia niezaleznego jest to, ze drugi pod wzgledem
czestosci wskazan jest wariant realizacji projektu, zarbwno w okresie pozniejszym, jak i
mniejszym zakresie. Zaden z respondentdw nie stwierdzit, ze bez wsparcia z RPOWS 2014-2020
planowane przedsiewziecie bytoby realizowane w zakresie i terminie podobnym do

pierwotnego.

Dodatkowo, beneficjentéw zapytano o mozliwos¢ osiagniecia przez nich zblizonych efektow,

lecz przy zaangazowaniu mniejszych sSrodkow finansowych.

Wykres 29. Ocena mozliwosci osiagniecia w projekcie zblizonych efektéw przy zaangazowaniu mniejszych
srodkéw finansowych

wsparcie EFRR (Dziatania 6.6.i7.4) 2%
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Dziatanie 84

96,7%
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Zrédho: opracowanie whasne na podstawie badania Mixed-mode z beneficjentami; wsparcie EFRR (Dziatania 6.6. i 7.4) - n=91,
Dziatanie 8.3 - n=196, Dziatanie 8.4 - n=30, Dziatanie 8.5 - n=74, Ogdtem - n=391, pytanie zadawane osobom, ktére wskazaty na
wystepowanie co najmniej 1 efektu

Powyzsze dane potwierdzaja relatywnie niewielkg skale wystepowania efektu zdarzenia
niezaleznego, gdyz nawet w sytuacji, gdy projekt otrzymatby wsparcie, ale w zmienionej kwocie,
to osiagniecie zatozonych efektow bytoby — w opinii beneficjentéw — raczej niemozliwe. W tym
przypadku rowniez ocena w ramach poszczegdlnych obszardw i rodzajow interwencji jest

mocno zblizona.
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Powyzsza ocena odnosi sie do realizatoréw projektéw, co sprawia, ze mozliwe jest pewne
zanizanie przez respondentow skali wystepowania efektu zdarzenia niezaleznego. Dlatego tez
uzupetniajaco podjeto kwestie mozliwosci osiggniecia przez ostatecznych odbiorcéw pomocy
efektéw podobnych do tych uzyskanych w projekcie, bez otrzymania wsparcia. Dane dotyczace

tej kwestii przedstawiono ponize;j.

Wykres 30. Ocena przez uczestnikow projektow mozliwosci osiagniecia bez uzyskania wsparcia efektow
podobnych do uzyskanych w projekcie
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z uczestnikami; Dziatanie 8.3 — n=315, Dziatanie 8.5 — n=163,
Ogodtem — n=478; pytanie zadawane osobom, ktore nie wskazaty na brak efektow

Choc¢ w przypadku uczestnikow projektow w ramach Dziatania 8.3 i 8.5 przekonanie o
niezbednosci otrzymanego wsparcia jest mniejsze niz miato to miejsce w badaniu beneficjentow,
to nadal méwi¢ mozemy o tym, ze skala wystepowania efektu zdarzenia niezaleznego nie
osiggneta poziomu, ktory wskazywatby na niewtasciwe zaadresowanie pomocy. Dominujacym
wariantem odpowiedzi jest ten wskazujgcy na osiagniecie zblizonych efektow bez uzyskania
wsparcia, ale w mniejszym zakresie i dtuzszym czasie (41,6% wskazan na poziomie ogolnym), ale
jednoczesnie co czwarty respondent (25,9% wskazan) w ogodle nie widzi mozliwosci osiggniecia
podobnych efektéw bez uzyskania wsparcia. Z wystepowaniem petnego efektu zdarzenia
niezaleznego mamy do czynienia tylko w przypadku 2,9% badanych, ktérzy wskazali, ze nawet

bez otrzymania wsparcia projektowego osiggneliby efekty w podobnym zakresie i czasie (warto
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przy tym zauwazy¢, ze w wiekszym stopniu dotyczy to wsparcia w obszarze edukacji zawodowe;j
niz przedszkolnej, czy ogolnej).

Powyzsze wnioski znalazty swoje potwierdzenie takze w wynikach badania jakosciowego, gdzie
przedstawiciele szkét i placowek oswiatowych objetych wsparciem podkreslali, ze bez
otrzymanej pomocy w ramach projektu z RPOWS 2014-2020 realizacja okre$lonych dziatan
bytaby niemozliwa. Pojawiaty sie nawet opinie (dotyczace szkoty prowadzonej przez
stowarzyszenie), ze bez otrzymanego wsparcia zagrozone bytoby w ogodle funkcjonowanie
szkoty. W szczegdlnosci natomiast podkreslano znaczenie interwencji dla realizacji w szkotach i
placowkach dziatan o charakterze niestandardowym i dodatkowym, ale jednoczesnie znaczgco

podnoszacym potencjat szkoty / placdwki oswiatowej i jako$¢ prowadzonego ksztatcenia.

Koncowa czes¢ niniejszego podrozdziatu poswiecona jest analizom efektywnosciowym. W
pierwszej kolejnosci przedstawione zostato poréwnanie skali postepu rzeczowego
reprezentowanego przez sredni stopien realizacji zatozonych w Programie wartosci docelowych
wskaznikow w projektach zakonczonych oraz postepu finansowego reprezentowanego przez
udziat kwoty dofinansowania projektow zakonczonych w catkowitej kwocie alokacji. Oznaka
wystepowania zgodnego z zaktadanym poziomu efektywnosci kosztowej jest osigganie zblizonej
skali postepu rzeczowego i finansowego. Jesli skala postepu rzeczowego jest wyzsza, oznacza to,
iz mamy do czynienia z wyzszym niz zaktadany poziomem efektywnosci kosztowej poniewaz
ponoszone naktady doprowadzajg do proporcjonalnie wyzszych efektow rzeczowych. Odwrotnie
— jesli skala postepu rzeczowego jest nizsza, wskazuje to na nizsza niz zaktadana efektywnosc
kosztows, poniewaz ponoszone naktady przyczyniajg sie do osiggania proporcjonalnie nizszego
postepu rzeczowego. W analizie uwzgledniono wytacznie projekty zakonczone, poniewaz tylko
w ich przypadku mozna mie¢ pewnos¢, iz poniesiona zostata cato$¢ naktadow, a skala
osigganych efektow jest ostateczna lub bliska ostatecznej, poniewaz moga mie¢ miejsce
przypadki kiedy to rezultaty sg osiggane w pewnym odstepie czasowym od zakonczenia
realizacji. Skutkiem tego podejscia jest brak mozliwosci uwzglednienia w analizie Dziatania 6.6, w
ktorym realizowany projekt nie zostat jeszcze zakonczony. Wyniki przeprowadzonych analiz

przedstawiono na kolejnym wykresie.
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Wykres 31. Poréwnanie skali postepu rzeczowego i finansowego
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych SL2014 oraz zapisow SZOOP RPO WS 2014-2020

W przypadku wszystkich analizowanych Dziatan oraz w ujeciu ogétem skala postepu
rzeczowego (Sredni stopien realizacji zatozonych w Programie wartosci docelowych wskaznikéw
w projektach zakonczonych) przewyzsza skale postepu finansowego (udziat kwoty
dofinansowania projektow zakonczonych w catkowitej kwocie alokacji). Sytuacje te nalezy ocenic
pozytywnie, poniewaz skale osigganych efektéw mozna ocenic¢ jako wyzszg w stosunku do
zaktadanego przy ustalaniu wartosci docelowych wskaznikéw poziomu efektywnosci kosztowej.
Efektywnos¢ kosztowa jest w konsekwencji wyzsza niz zaktadana. Najwyzsza w stosunku do
zaktadanej efektywnos¢ wystepuje w Dziataniu 7.4, z kolei najnizsza jest ona w Dziataniu 8.3,
cho¢ w przypadku tego obszaru interwengji rowniez stosunek naktadow do efektow jest

korzystniejszy niz zatozono na etapie programowania.

W celu oceny efektywnosci kosztowej, na podstawie danych dotyczacy postepu realizacji
wskaznika Liczba miejsc wychowania przedszkolnego dofinansowanych w programie oraz kwot
dofinansowania w poszczegolnych projektow dokonana zostata analiza kosztu utworzenia
miejsca wychowania przedszkolnego. Na ponizszym wykresie przedstawiona zostata kwota

dofinansowania przypadajaca na 1 utworzone w projekcie miejsce wychowania przedszkolnego.
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Wykres 32. Srednia kwota dofinansowania przypadajaca na 1 utworzone w projekcie miejsce wychowania
przedszkolnego
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych systemu SL2014; Poddziatanie 8.3.1. Upowszechnianie i wzrost jakosci edukagji
przedszkolnej - n=53; Poddziatanie 8.3.6. Wzrost jakosci edukacji ogolnej-ZIT - n=5; do 200 tys. zt - n=12; 201-400 tys. zt - n=21,
401-800 tys. zt - n=20, 801 tys. zt i wiecej - n=5, JST - n=25, organizacje pozarzadowe - n=11, przedsiebiorstwa - n=11, publiczne
placéwki systemu oswiaty - n=7, inne - n=4, ogotem - n=58

W analizowanych projektach na 1 utworzone miejsce wychowania przedszkolnego przypada
kwota dofinansowania w wysokosci 15,8 tys. zt. Nieco wyzsza efektywnos¢ wystepuje w
projektach realizowanych w formule ZIT, w ich przypadku na 1 utworzone miejsce wychowania
przedszkolnego przypada 13,0 tys. zt. W przypadku zwyktego trybu konkursowego stosowanego

w Poddziataniu 8.3.1 na 1 utworzone miejsce wychowania przedszkolnego przypada 16,0 tys. zt.

Obserwuje sie rowniez zréznicowanie poziomu efektywnosci pod wzgledem wielkosci projektu
mierzonej catkowita jego wartoscig. Wyzsza efektywnos¢ obserwuje sie w projektach mniejszej
wartosci — do 200 tys. zt oraz od 201 do 400 tys. zt. W ich przypadku na 1 utworzone migjsce
wychowania przedszkolnego przypada odpowiednio 7,3 tys. zti 13,3 tys. zt. W projektach
wiekszych — o wartosci od 401 do 800 tys. zt na 1 miejsce wychowania przedszkolnego przypada

kwota dofinansowania w wysokosci 23,5 tys. zt. Taki stan rzeczy moze wynika¢ z kompleksowosci
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dziatan podejmowanych w wiekszych projektach. Projekty nizszej wartosci, w ktorych
sprawozdawane sg stworzone miejsca wychowania przedszkolnego moga polegac przede
wszystkim na tworzeniu tego rodzaju miejsc, natomiast w projektach wiekszych bardziej
prawdopodobne jest podejmowanie dodatkowych dziatan poza utworzeniem miejsc
wychowania przedszkolnego. Przez to kwota dofinansowania przypadajaca na 1 miejsce
wychowania przedszkolnego jest wyzsza i w mniejszym stopniu oddaje realny koszt stworzenia
miejsca.

Jesli chodzi o forme prawng beneficjentdw, to z najwyzsza efektywnosciag mamy do czynienia w
projektach realizowanych przez przedsigbiorstwa, w ich przypadku na 1 miejsce wychowania
przedszkolnego przypada dofinansowanie w kwocie 12,3 tys. zt. Z kolei z najnizsza
efektywnoscia mamy do czynienia w projektach realizowanych przez JST oraz publiczne placowki
oswiatowej, w ktérych na 1 miejsce wychowania przedszkolnego przypada dofinansowanie w
kwocie odpowiednio 16,4 tys. zt oraz 16,1 zt. Zr6znicowanie to rowniez moze wynikac z

kompleksowosci dziatan podejmowanych w projektach.

Analiza objeto rowniez efektywnos¢ kosztowa dostosowania miejsc wychowania przedszkolnego
do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami. W systemie sprawozdawczosci nie wystepuja
wskazniki odnoszace sie wprost do dostosowywania miejsc wychowania przedszkolnego do
potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami. W zwiazku z tym przeprowadzone zostato
wnioskowanie posrednie w oparciu o réznice w efektywnosci kosztowej utworzenia miejsca
wychowania przedszkolnego w projektach, w ktérych prawdopodobne jest dostosowywanie
miejsc wychowania przedszkolnego do potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami oraz w
projektach oraz w projektach w przypadku ktérych nie ma informacji o dostosowywaniu miejsc
wychowania przedszkolnego do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami. Projekty, w ktorych
prawdopodobne jest dostosowywanie miejsc wychowania przedszkolnego do potrzeb oséb z

niepetnosprawnosciami identyfikowane byty na dwa sposoby:

* na podstawie danych SL2014 — projekty w ktorych jednoczesnie tworzono miejsca
wychowania przedszkolnego i dostosowywano obiekty do potrzeb osdb z
niepetnosprawnosciami (11 projektow),

* na podstawie badania CAWI z beneficjentami — projekty, w przypadku ktorych
respondenci wskazywali na podejmowanie dziatan w postaci dostosowania istniejgcych

miejsc wychowania przedszkolnego do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami i/lub
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realizacji dodatkowej oferty edukacyjnej i specjalistycznej umozliwiajacej dziecku z

niepetnosprawnoscia udziat w wychowaniu przedszkolnym (4 projekty).

Na kolejnym wykresie przedstawiono wyniki porownania kwoty dofinansowania przypadajacej

na 1 utworzone miegjsce wychowania przedszkolnego.

Wykres 33. Srednia kwota dofinansowania przypadajaca na 1 utworzone miejsce wychowania przedszkolnego
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Zrédho: opracowanie whasne na podstawie danych systemu SL2014 oraz wynikéw badania CAWI z beneficjentami

W projektach, w przypadku ktérych prawdopodobne jest dostosowywanie miejsc wychowania
przedszkolnego do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami kwota dofinansowania przypadajaca
na 1 utworzone miejsce wychowania przedszkolnego wynosi 27,6 tys. zt, natomiast w przypadku
projektow, dla ktorych nie ma informacji wskazujacych na przeprowadzanie dostosowanie jest
ona wyraznie nizsza i wynosi 19,8 tys. Obserwowana réznica w kwocie 7,8 tys. zt moze wynikac z
dostosowywania tworzonych miejsc wychowania przedszkolnego do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami, co generuje dodatkowe koszty, ktére nie sg konieczne w projektach,
gdzie tego rodzaju dostosowan sie nie przeprowadza. W projektach, w ktérych prawdopodobne
jest dostosowywanie miejsc wychowania przedszkolnego do potrzeb os6b
niepetnosprawnosciami wyréznionych na podstawie SL2014 na 1 utworzone miejsce przypada
29,4 tys. zt kwoty dofinansowania, natomiast w przypadku projektéw wyroznionych na
podstawie badania CAWI jest ona o ponad 10 tys. zt nizsza i wynosi blisko 19 tys. zt. R6znica ta

moze wynikac z charakteru przeprowadzanych dostosowan. W projektach wyréznionych na
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podstawie CAWI tylko w 1 przypadku sprawozdawany byt wskaznik dot. dostosowywania
obiektow do potrzeb 0séb z niepetnosprawnosci (stanowigcy o wyrdznieniu projektu na
podstawie SL2014), co wskazuje, iz przeprowadzane byty innego rodzaju — by¢ moze mnigj
kosztochtonne — dostosowania. Odpowiednie przygotowanie obiektu moze by¢ jednak w wielu
przypadkach elementem niezbednym dla dostosowania miejsc wychowania przedszkolnego do
potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami, dlatego uznac nalezy iz, przeprowadzanie dostosowan
ma istotny wptyw na efektywnosc kosztowa, przy czym dodatkowe koszty sg w tym przypadku w

petni uzasadnione.

7.4 KOMPLEMENTARNOSC MIEDZY- I WEWNATRZPROGRAMOWA INTERWENCJI
W OBSZARZE EDUKACJI W RAMACH RPOWS 2014-2020

W niniejszej czesci raportu przeprowadzono ocene dotyczacg komplementarnosci
miedzyprogramowej oraz wewnatrzprogramowej (pomiedzy EFRR i EFS) interwencji dotyczacej

obszaru edukacji realizowanej w ramach RPOWS 2014-2020.

W przypadku komplementarnosci miedzyprogramowej, w samym Programie (a méwiac bardziej
precyzyjnie w SZOOP), wskazano na fakt powigzania poszczegolnych rodzajow interwencji z
innymi rodzajami wsparcia, wskazujac przede wszystkim na PO WER, Program Operacyjny Polska
Cyfrowa, czy Erasmus. W badaniu jakosciowym uzupetniono katalog powigzan wskazujac
dodatkowo m.in. na takie rodzaje wsparcia i inicjatywy pomocowe dostepne dla
projektodawcow z obszaru woj. swietokrzyskiego i dotyczace obszaru edukacji jak:
Ogolnopolska Sie¢ Edukacyjna, Program Cyfrowa Szkota, Centrum Mistrzostwa Informatycznego,
Maluch+, wsparcie ze srodkéw Ministerstwa Sportu na dofinansowanie budowy boisk i sal
gimnastycznych, PFRON, projekt pn. ,Wspieranie podnoszenia jakosci edukacji wtaczajacej”
sporzadzony na wniosek Ministra Edukacji Narodowej, w ramach Programu Wsparcia Reform
Strukturalnych Komisji Europejskiej, Program Edukacja powstaty na mocy miedzynarodowej
umowy dotyczacej wdrazania Mechanizmu Finansowego EOG na lata 2014-2021, zawartej
pomiedzy Islandig, Ksiestwem Lichtensteinu i Krélestwem Norwegii a Rzeczpospolita Polska,,
Program eTwinning, Program ,Dostepna Szkota”, programy edukacyjne finansowane przez

podmioty komercyjne.

Generalnie jednak podkreslano, ze w relacji do RPOWS 2014-2020 wszelkie identyfikowane

inicjatywy nie majg charakteru konkurencyjnego, trudno je tez traktowac w kategoriach
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ewentualnego dublowania pomocy, nawet jesli zakres i charakter oferowanego wsparcia jest
zblizony. Wynika to z faktu, ze zapotrzebowanie w sektorze edukacji na wszelkie inicjatywy
pomocowe jest tak duze, ze duza ilo$¢ dostepnych form pomocy powinna by¢ oceniana
pozytywnie. Problemem jest w tym przypadku ewentualna doraznosc¢ dziatan podejmowanych w
szkotach w oparciu o wsparcie w formule projektowej, a nie state finansowanie ze strony organu

prowadzacego.

O kwestie komplementarnosci zapytano takze samych projektodawcow. Dane dotyczace tej

kwestii przedstawiono ponizej.

Wykres 34. Deklaracja wystepowania komplementarnosci dziatan projektowych

tak, sa komplementarne z dziataniami
wspéHinansowanymi z innego funduszu niz
projekt

tak, sa komplementarne z dziataniami
finansowanymizinnych zrédet

nie

nie wiem /trudno powiedzie¢ 60,0%

40,0%

29,3%

0% 20% 40% 60% 80%
B wsparcie EFRR (Dziatania 6.6.i7.4) M Dziatanie 8.3 M Dziatanie 8.4 M Dziatanie 8.5 ' Ogdtem

Zrédho: opracowanie whasne na podstawie badania Mixed-mode z beneficjentami; wsparcie EFRR (Dziatania 6.6. i 7.4) - n=92,
Dziatanie 8.3 - n=198, Dziatanie 8.4 - n=30, Dziatanie 8.5 - n=80, Ogdtem - n=400, pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki
odpowiedzi nie sumuja sie do 100%

Wiegkszos¢ realizatoréw projektéw (48%) deklaruje wystepowanie komplementarnosci ich
przedsiewziecia z projektami finansowanymi z ich zrodet, przy czym chodzi tu o finansowanie z

innego funduszu niz projekt. Innymi stowy, w przypadku badanych przedsiewzie¢ dominuje

komplementarnos¢ miedzyfunduszowa.

Komplementarnos¢ miedzyfunduszowa jest wspierana w ramach interwencji w obszarze edukacji

w ramach RPOWS 2014-2020 przede wszystkim w odniesieniu do EFRR (Dziatanie 7.4), gdzie
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sformutowano kryterium dotyczace tego, by inwestycje z EFRR z dziedziny edukacji mozliwe byty
wytacznie w powigzaniu z dziataniami realizowanymi z EFS. Analizujac zapisy wnioskow o
dofinansowanie w ramach tego Dziatania znajdujemy potwierdzenie takiej komplementarnosci —
w wiekszosci projektodawcy deklaruja powiagzanie swoich przedsiewzie¢ wtasnie z planowanymi
dziataniami finansowanymi z EFS.

Jednoczesnie, w badaniu jakosciowym podkreslano réznego rodzaju trudnosci dotyczace
zapewnienia komplementarnosci miedzyfunduszowej, co uzasadniatoby w przysztym okresie

finansowania wprowadzenie dodatkowych rozwigzan w tym zakresie.

REKOMENDACJA 8

Podjecie w przysztym okresie finansowania dziatan zorientowanych na zwiekszenie

komplementarnosci miedzyfunduszowe;j:

a) Zwiekszenie — w ramach projektéw wspodtfinansowanych ze srodkoéw EFS — mozliwosci
dofinansowania  dziatan  inwestycyjnych, poprzez  podwyzszenie  obecnego
dopuszczalnego poziomu cross-financingu (przy zatozeniu, ze takie rozwigzanie bedzie
mozliwe w kontekscie regulacji na poziomie wspolnotowym i krajowym oraz z
uwzglednieniem zatozen regionalnych, ktére réwniez moga warunkowac wysokosc
dopuszczalnego poziomu cross-financingu lub wartosci Srodkéw trwatych). W
przypadku edukacji zawodowej zapewnienie odpowiedniego zaplecza
infrastrukturalnego dla realizacji dziatan zorientowanych na podwyzszenie poziomu
wiedzy / uzyskanie kwalifikacji jest niezbedne dla skutecznosci tych dziatan.

b) W przypadku utrzymania podejscia biezacego polegajacego na prébie wigzania
projektow wspotfinansowanych z EFRR i EFS — wprowadzenie rozwigzania bazujgcego na
.miekkiej”, a nie obligatoryjnej komplementarnosci miedzyfunduszowej. W ramach tego
rozwigzania projektodawca otrzymujacy wsparcie w ramach jednego funduszu
otrzymywatby ,premie” w postaci otrzymania preferencji na etapie aplikowania o
wsparcie (przy spetnieniu wymaganych kryteriow wyboru projektow) z drugiego

funduszu.
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7.5 BARIERY I TRUDNOSCI W REALIZACJI PROJEKTOW Z OBSZARU EDUKACJI

W ramach niniejszego podrozdziatu przeprowadzono analize dotyczaca barier i trudnosci w
realizacji w ramach RPOWS projektéw z obszaru edukacji, odpowiadajac tym samym na pytanie
badawcze dotyczace zarbwno rzeczonych barier i trudnosci, jak i podejmowanych w odniesieniu

do nich dziatah zaradczych.

Na ponizszym wykresie przedstawiono dane obrazujace skale wystepowania probleméw trakcie

realizacji projektow.

Wykres 35. Wystepowanie probleméw w trakcie realizacji projektéw

18,5%
wsparcie EFRR (Dziatania 6.6.i 7.4) 72,8%
8,7%
10,6%

Dziatanie 8.3 773%

12,1%

30,0%

Dziatanie 84 56,7%

18,3%

36,3%
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19,0%
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11j0%
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Zrédito: opracowanie whasne na podstawie badania Mixed-mode z beneficjentami; wsparcie EFRR (Dziatania 6.6. i 7.4) - n=92,

Dziatanie 8.3 - n=198, Dziatanie 8.4 - n=30, Dziatanie 8.5 - n=80, Ogdétem - n=400

Jak sie okazuje, w przypadku wiekszosci przedsiewzie¢ mamy do czynienia z brakiem probleméw
w trakcie realizacji projektu. Oczywiscie nie oznacza to braku jakichkolwiek trudnosci, raczej brak
takich problemow, ktére w sposob znaczacy wptynety na przebieg realizacji projektu i skale
osigganych efektoéw. Z najwieksza skala zjawiska wystepowania problemoéw realizacyjnych mamy
do czynienia w przypadku Dziatan wspotfinansowanych z EFRR oraz Dziatania 8.3 —w obu
przypadkach odsetek beneficjentéw deklarujacych wystepowanie probleméw przekroczyt 70%.
W przypadku Dziatan: 8.4 i 8.5 odsetek wskazan dotyczacych wystepowania problemoéow w

realizacji projektdow wynidst nieco ponad 50%.
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Respondentow, ktérzy potwierdzili wystepowanie probleméw realizacyjnych w ramach swoich
przedsiewzie¢ dotyczacych obszaru edukagji i wspotfinansowanych ze srodkéw RPOWS 2014-
2020 poproszono o doprecyzowanie charakteru tych problemoéw. Ponizej przedstawiono

zestawienie deklarowanych trudnosci.

Wykres 36. Charakter probleméw wystepujacych w trakcie realizacji projektow
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badania Mixed-mode z beneficjentami; wsparcie EFRR (Dziatania 6.6. i 7.4) - n=17,
Dziatanie 8.3 - n=24, Dziatanie 8.4 - n=9, Dziatanie 8.5 - n=29, Ogo6tem - n=79; pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi
nie sumuja sie do 100%; pytanie zadawane osobom, ktore zadeklarowaty wystepowanie probleméw

W odniesieniu do catoéci interwencji w obszarze edukacji w ramach RPOWS 2014-2020

dominujace znaczenie okazaty sie mie¢ problemy zwigzane z negatywnymi skutkami pandemii
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COVID-19, ktére ponad potowy (53,2%) projektdw, przy czym w szczegdlnosci chodzi tutaj o
przedsiewziecia realizowane w ramach Dziatah: 8.3 i 8.5. Z jednej strony pokazuje to, w jaki
istotny sposéb pandemia oddziatuje na realizacje interwencji w obszarze edukacji w ramach
RPOWS 2014-2020, z drugiej jednak strony, skoro najpowazniejszy okazuje sie problem, ktory
nie jest w sposdéb bezposredni zwigzany z samym zakresem wsparcia, czy sposobem jego
wdrazania, to $wiadczy to pozytywnie o zatozeniach interwencji, funkcjonujagcym systemie
realizacji, ale takze potencjale samych projektodawcédw. Dziatania zaradcze podejmowane w
odniesieniu do niniejszego problemu dotyczyty przede wszystkim: wydtuzenia okresu realizacji
projektéw, zmiany sposobu realizacji zadan projektowych (prowadzenia ich w formule zdalnej),
czy stosowania okreslonych elementdw rygorystycznego rezimu sanitarnego. Dziatania te ocenié
pozytywnie w kontekscie ich adekwatnosci do trudnosci, jakie spowodowata pandemia COVID-
19. Jednoczesnie, podkresli¢ nalezy, ze zmiany wprowadzane w ramach Programu (czesciowo
uwarunkowane wprowadzeniem regulacji centralnych) pozwolity zmniejszy¢ skale negatywnego
oddziatywania pandemii COVID-19 na przebieg projektow, szczegolnie tych, ktore bazuja na
uczestnictwie odbiorcoéw wsparcia. Chodzi tutaj przede wszystkim o mozliwo$¢ zmiany ram

czasowych projektu, czy modyfikacje sposobu realizacji poszczegdlnych zadan.

Drugi najwazniejszy problem rowniez dotyczy przede wszystkim wsparcia w ramach EFS, ze
szczegolnym uwzglednieniem Dziatania 8.3. Chodzi tutaj o problemy zwigzane z rekrutacja
(66,7% realizatoréw projektéw wskazato na te kwestie) i utrzymaniem (44,4%) uczestnikdw
projektow. Z deklaracji respondentow wynika, ze wsrod podejmowanych dziatan zaradczych
decydowano sie przede wszystkim na: podejmowanie dodatkowych dziatan rekrutacyjnych,
niejednokrotnie wspomaganych dodatkowymi dziataniami informacyjno-promocyjnymi;
utrzymywanie kontaktu i dziatania motywujgce adresowane do uczestnikow projektoéw lub ich
opiekunoéw; wydtuzanie okresu realizacji projektu. Relatywnie duza skala problemow
dotyczacych uczestnictwa w projektach wspoétfinansowanych z EFS moze czesciowo wynikac z
faktu, ze na etapie aplikowania o wsparcie wymagane lub premiowane jest uczestnictwo w
projekcie przedstawicieli grup docelowych okreslonych cechach (lub ich konfiguracjach), ktore
moga utrudniac skuteczna rekrutacje. W przysztym okresie finansowania nalezatoby rozwazy¢ —

w miare mozliwosci — ograniczenie stosowania tego rodzaju wymagan i preferencji.

W przypadku wsparcia w ramach EFRR szczegdlnie istotne okazaty sie problemy

.niesklasyfikowane” (58,8% wskazan), co $wiadczy o duzej réznorodnosci i specyficznym
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charakterze tych trudnosci. W ramach tych ,innych” problemoéw akcentowano przede wszystkim
kwestie zwigzane ze pozyskaniem i wspotpraca z wykonawcami ustug (gt. budowlanych) oraz

zmianami cen kupowanych ustug i materiatéw.

Mniej wiecej jedna piata (19% wszystkich realizatoréw projektéw) respondentéw wskazata na to,
ze problemem utrudniajacym realizacje projektéw jest biurokracja. Problem ten traktowac nalezy
jako horyzontalny, tj. niemajacy charakteru specyficznego dla interwencji w obszarze edukacji,
przy czym podkresli¢ nalezy, ze w przypadku tego rodzaju wsparcia mamy do czynienia z
dodatkowymi obcigzeniami administracyjnymi zwigzanymi z funkcjonowaniem szkét i placowek
oswiatowych, dlatego tez catosciowa skala problemoéw biurokratycznych moze by¢ w przypadku
projektéw w obszarze edukacji relatywnie wieksza. Tym bardziej, ze na wystepowanie
problemdw biurokratycznych wskazuja posrednio takze ci respondenci, ktorzy akcentowali
problem zmieniajacych sie wytycznych, interpretagji i innych przepiséw (7,6%), ktorych rowniez
w obszarze edukacji jest szczegdlnie duzo.

Identyfikacje probleméw w badaniu ilosciowym podjeto takze w odniesieniu do uczestnikdéw
projektow, proszac ich o wskazanie, czy podczas ich udziatu w projekcie doswiadczyli oni

okreslonych probleméw.

Wykres 37. Wystepowanie problemow podczas udziatu w projekcie
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z uczestnikami; Dziatanie 8.3 — n=327, Dziatanie 8.5 - 177,

Ogotem — n=504

Tylko co dwudziesty respondent wskazat na wystepowanie okreslonych probleméw w projekcie,
w ktorym uczestniczyt. Najczesciej wskazywano na problemy lub trudnosci zwigzane z

niedogodnym planem zajec¢ przewidzianych w projekcie, czy kwestiami techniczno-
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informatycznymi, jednak zdecydowanie najpowszechniejsze okazaly sie, tak jak w przypadku

beneficjentéw, problemy wynikajace z pandemii COVID-19.

W badaniu jakosciowym generalnie wskazywano na problemy realizacyjne podobne do tych,
ktore zidentyfikowano powyzej. Wyniki badania jakosciowego pozwalajag jednak na pogtebienie
analizy pewnych aspektéw najczesciej wystepujacych trudnosci. I tak, w przypadku probleméw
wynikajacych z pandemii COVID-19 wskazywano np. na to, ze dziatanie zaradcze (trudne do
unikniecia i jak najbardziej uzasadnione) polegajace na przesunieciu realizacji dziatan
projektowych moze doprowadzi¢ do pdzniejszych trudnosci w osiagnieciu wszystkich
zaplanowanych zadan (przyktadowo, jesli dany realizator projektu przewidziat realizacje stazy w
horyzoncie dwuletnim, to w chwili obecnej bedzie musiat skumulowa¢ catos¢ stazy w krétszym
czasie). Z kolei, w kontekscie problemow z rekrutacjg uczestnikow projektow, zwracano uwage,
ze w szczegolnosci dotyczy to zajec niedotyczacych bezposrednio okreslonych przedmiotow
nauczania, tylko zaje¢ pozaprzedmiotowych (np. zaje¢ z psychologiem).

Na potrzeby identyfikacji barier i trudnosci w realizacji projektéw z obszaru edukacji w RPOWS
2014-2020 przeprowadzono takze analize informacji zawartych we wnioskach o ptatnos¢, ktore
dotycza kwestii problemow napotkanych w trakcie realizacji projektu. Informacje te pozostaja
spdjne z powyzszymi wnioskami, zarbwno w tym sensie, ze w wielu przypadkach nie
wskazywano na wystepowanie jakichkolwiek problemow, jak i ze wzgledu na charakter

deklarowanych problemow.

REKOMENDACJA 9
Podejmowanie w przysztym okresie finansowania dziatan zorientowanych na zniwelowanie skali
problemoéw dotyczacych uczestnictwa w projektach:

a) Wprowadzenie okreslonych rozwigzan na etapie oceny i wyboru projektéw, ktorych
celem jest zmniejszenie ryzyka trudnosci z rekrutacjg i utrzymaniem w projekcie jego
uczestnikow:

- Ograniczenie — w miare mozliwosci — stosowania kryteriow dostepu i premiujacych,
ktore dotycza szczegotowych charakterystyk grup docelowych.
- Zwiekszenie wagi punktowej i/lub wyodrebnienie kryterium dotyczacego rekrutacji

grupy docelowe;j.
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- Premiowanie przedsiewzie¢ realizowanych przez podmioty spetniajacych warunek
doswiadczenia w pracy z grupa docelowa, ktérej dotyczy projekt na obszarze, na

ktérym ma by¢ realizowany planowany projekt.

b) Stworzenie mechanizmow zwiekszajacych sprawnos¢ proceséw rekrutacyjnych — baza

praktyk dla projektéw z obszaru edukacji zawodowe;j.

7.6  STOPIEN REALIZACJI WYBRANYCH WSKAZNIKOW REZULTATU

W ramach badania Mixed-Mode z beneficjentami prowadzony byt pomiar postepu realizacji
trzech wskaznikow rezultatu:
» Liczba miejsc wychowania przedszkolnego, ktére funkcjonuja 2 lata po uzyskaniu
dofinansowania ze srodkow EFS,

» Liczba szkot i placowek systemu oswiaty wykorzystujacych sprzet TIK do prowadzenia
zaje¢ edukacyjnych,

» Liczba szkdt, w ktorych pracownie przedmiotowe wykorzystuja doposazenie do
prowadzenia zaje¢ edukacyjnych.

O podanie wartosci osiagnietych od poczatku realizacji projektu proszeni byli realizatorzy
projektéw, ktdrzy sprawozdawali w ramach SL2014 wskazniki produktu analogiczne do
wymienionych wyzej wskaznikdw rezultatu, nie sprawozdajac jednoczesnie wartosci samych
wskaznikow rezultatu. Chodzi tu o nastepujace wskazniki produktu::

» Liczba utworzonych miejsc w wyniku realizacji projektéw,

» Liczba szkot i placowek systemu oswiaty wyposazonych w ramach programu w sprzet TIK
do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych,

» Liczba szkdt, ktorych pracownie przedmiotowe zostaty doposazone w programie.

W ponizszej tabeli przedstawione zostaty wyniki pomiaru wartosci wskaznikéw. Ze wzgledu na
sposob doboru préby (badanie byto realizowane z unikalnymi beneficjentami — respondenci
realizujgcy wiecej niz 1 projekt udzielali odpowiedzi w stosunku do tylko 1 projektu) oraz
niewypetnienie ankiet przez wszystkich realizatorow projektow mimo monitow telefonicznych,
prezentowane wartosci dotycza tylko czesci projektéw. Nalezy spodziewac sig, iz rzeczywista
realizacja wskaznikow na poziomie Programu ksztattuje sie na wyzszym poziomie niz wskazano

to w ponizszej tabeli.
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Tabela 5. Wartosci wybranych wskaznikow rezultatu dla Dziatania 8.3
Postep realizacji
Dane sprawozdane w ramach badania Mixed- wskaznika na podstawie
mode danych z badania Mixed-
mode oraz SL2014
Udziat wartosci
Zrealizowana osiagnietej

liczebnos¢ > wskaznika rezultatu .. Stopien
- . Wartos¢ L . Wartos¢ o
proby - liczba w wartosci realizacji

.. osiagnieta .. osiagnieta , .
beneficjentow wskaznika osiagnietej wskaznika wartosci

sprawozdajacy analogicznego docelowej

ch wartosci wskaznika produktu
Nazwa wskaznika rezultatu (W %)

Liczba miejsc wychowania

przedszkolnego, ktére

funkcjonuja 2 lata po uzyskaniu

dofinansowania ze $rodkéw EFS 50 1476 98,2%" 1476 100,6%
Liczba szkét i placowek systemu

oswiaty wykorzystujacych sprzet

TIK do prowadzenia zaje 152 szt.

edukacyjnych 59 97 99,0%'  (98,7%)" 101,8%
Liczba szkét, w ktérych

pracownie przedmiotowe

wykorzystuja doposazenie do

prowadzenia zajec 118 szt.

edukacyjnych 44 74 100,0%'°  (100,0%)" 103,1%
Zrédho: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami oraz danych SL2014

W ramach badania Mixed-Mode z beneficjentami 50 beneficjentow sprawozdato, iz 2 lata po
uzyskaniu dofinansowania ze srodkéw EFS funkcjonowato 1476 miejsc wychowania

przedszkolnego, co stanowi 98,2%'® sprawozdanych przez tych beneficjentéw utworzonych

13 9% liczby dofinansowanych miejsc wychowania przedszkolnego
1 9% liczby szkot i placowek systemu oéwiaty wyposazonych w ramach programu w sprzet TIK do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych

13 Przy obliczaniu wartosci osiagnietej wskaznika w ujeciu procentowym wykorzystano 154 jako liczbe szkot i placéwek systemu
o$wiaty wyposazonych w ramach programu w sprzet TIK do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych. Jest to wartos$¢ osiagnieta wskaznika

produktu w projektach, w ktérych sprawozdano wartosci wskaznika rezultatu za pomoca SL2014 lub badania Mixed-mode.
16 % liczby szkot, ktorych pracownie przedmiotowe zostaty doposazone w programie

7 Przy obliczaniu wartosci osiagnietej wskaznika w ujeciu procentowym wykorzystano 118 jako liczbe szkot, ktérych pracownie
przedmiotowe zostaty doposazone w programie. Jest to wartos¢ osiggnieta wskaznika produktu w projektach, w ktérych

sprawozdano wartosci wskaznika rezultatu za pomoca SL2014 lub badania Mixed-mode.

8 W przypadku 4 projektéw mieliémy w badaniu Mixed-Mode do czynienia z podaniem przez respondentéw wiekszej liczby miejsc
wychowania przedszkolnego funkcjonujacych 2 lata po uzyskaniu dofinansowania niz sprawozdali oni dofinansowanych miejsc
wychowania przedszkolnego. Sytuacja ta wskazuje na zwiekszenie sie liczby miejsc w placéwkach objetych wsparciem. W
przedmiotowych 4 projektach liczba miejsc po 2 latach przewyzsza liczbe dofinansowanych miejsc przedszkolnych o 109 szt.

Uwzgledniajac definicje badanego wskaznika rezultatu i sposob jego pomiaru, dla tych projektéw przyjeto realizacje wskaznika
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miejsc w wyniku realizacji projektéw. Odnoszac sie do obecnej sytuacji dotyczacej miejsc
wychowania przedszkolnego 47 beneficjentdw wskazato, iz miejsca te funkcjonuja obecnie, 1
beneficjent wskazat na brak funkcjonowania tych miejsc, a 2 przyznato, iz nie maja wiedzy w tym
zakresie. Funkcjonowanie 1476 miejsc wychowania przedszkolnego 2 lata po uzyskaniu

dofinansowania implikuje realizacje wartosci docelowej wskaznika na poziomie 100,6%.

Wartos¢ wskaznika Liczba szkot i placéwek systemu oswiaty wykorzystujgcych sprzet TIK do
prowadzenia zajec edukacyjnych (6 miesiecy po zakoriczeniu projektu) sprawozdana w ramach
badania Mixed-mode przez 59 beneficjentow wynosi 97. Szkoty i placowki wykorzystujace sprzet
TIK do prowadzenia zaja¢ stanowig 99,0% sprawozdanych przez tych beneficjentéw szkét i
placowek systemu oswiaty wyposazonych w ramach programu w sprzet TIK do prowadzenia
zaje¢ edukacyjny. W konsekwencji niemal wszystkie szkoty wyposazone w sprzet wykorzystuja
do go prowadzenia zaja¢. Odnoszac sie do obecnego wykorzystywania sprzetu TIK 55
beneficjentéw wskazato, iz jest on obecnie wykorzystywany, a 4 beneficjentdéw przyznato, iz nie
maja wiedzy w tym zakresie. Rozpatrujac postep realizacji tagcznie (na podstawie danych z
badania Mixed-mode oraz SL2014) warto$¢ osiagnieta Liczba szkét i placowek systemu oswiaty
wykorzystujgcych sprzet TIK do prowadzenia zajec edukacyjnych wynosi 152 szt. (98,7%) i

przektada sie na osiggniecie wartosci docelowej wskaznika na poziomie 101,8%.

Zgodnie z informacjami sprawozdanymi przez 44 beneficjentow w badaniu CAWI, po 4
tygodniach od zakonczenia realizacji projektu w 74 szkotach pracownie przedmiotowe
wykorzystywaty doposazenie do prowadzenia zajec. Sa to wszystkie szkoty, w ktorych
beneficjenci ci sprawozdali, iz doposazone zostaty pracowanie przedmiotowe. Nie wystepuja
zatem sytuacje braku wykorzystywania doposazenia pracowni przedmiotowych. Odnoszac sie
do obecnej sytuacji wykorzystywania sprzetu TIK 55 beneficjentow wskazato, iz jest on obecnie
wykorzystywany, a 4 beneficjentdéw przyznato, iz nie majg wiedzy w tym zakresie. Odnoszac sie
do obecnego wykorzystywania doposazenia pracowni 41 beneficjentow wskazato, iz jest ono
obecnie wykorzystywane, a 3 beneficjentdw przyznato, iz nie majg wiedzy w tym zakresie.

Rozpatrujac postep realizagji tacznie (na podstawie danych z badania Mixed-mode oraz SL2014)

rezultatu na poziomie 100%. Gdyby jednak w przypadku tych 4 projektéw uwzgledni¢ wartosci faktycznie podane przez
beneficjentdéw (a wiec wykraczajace ponad 100% miejc sprawozdawanych w ramach wskaznika produktu), to zamiast wartosci
wskaznika rezultatu 98,2% mielibysmy do czynienia z wartoscig 105,2%, co stanowitoby 108% wartosci docelowej wskaznika

rezultatu.
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wartos¢ osiagnieta Liczba szkét, w ktorych pracownie przedmiotowe wykorzystujq doposazenie do
prowadzenia zajec edukacyjnych wynosi 118 szt. (100%) i przektada sie na osiggniecie wartosci

docelowej wskaznika na poziomie 103,1%.

W kazdym z analizowanych wskaznikéw rezultatu wartosci sa bliskie wartosciom osiggnietym w
analogicznych wskaznikach produktu. Ze wzgledu na bardzo duzg liczbe projektow
uwzglednionych w badaniu (w relacji do catkowitej liczby dofinansowanych przedsiewziec
objetych niniejszg ewaluacja) jest prawdopodobne, iz podobna sytuacja wystepuje w catej
populacji projektow. W przypadku wszystkich trzech wskaznikéw dotychczasowy postep

realizacji pozwala na osiggniecie zaplanowanych w Programie wartosci docelowych.
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8. Whnioski i rekomendacje

W ponizszej tabeli przedstawiono wnioski i rekomendacje z przeprowadzonej ewaluacji. Zgodnie
z oczekiwaniami Zamawiajacego, w tabeli uwzgledniono informacje o tresci danego wniosku i
rekomendacji, wskazano adresata danego zalecenia, okreslono proponowany sposéb wdrozenia
rekomendadji i jej termin, a takze dokonano klasyfikacji kazdej rekomendacji (z uwzglednieniem
kategorii: operacyjna, strategiczna, horyzontalna) oraz przypisania jej do konkretnego obszaru

tematycznego.

Zgodnie z oczekiwaniami Zamawiajgcego cze$¢ dodatkowych, uszczegdtowiajacych, informacji
odnoszacych sie do sposobu wdrozenia poszczegdlnych rekomendacji zostata zawarta w

zasadniczej czesci raportu.

Uwzgledniajac obecny stan realizagji interwencji w obszarze edukacji w ramach RPOWS 2014-
2020 w procesie formutowania rekomendacji skoncentrowano sie przede wszystkim na
zaleceniach dotyczacych przysztego okresu finansowania. W tym kontekscie podkresli¢ nalezy,
ze wszystkie rekomendacje beda musiaty zosta¢ poddane weryfikacji w momencie
opracowywania diagnoz stanowigcych podstawe kierunkowania diagnoz odnoszacych sie do
perspektywy finansowej na lata 2021-2027, tak by sformutowane zalecenia pozostaty spdjne z
wynikami tych diagnoz. Dotyczy to w szczegodlnosci tych rekomendacji, ktére zwigzane sa z
kwestig kierunkowania interwencji (zapewnienie wsparcia dla okreslonych typow projektow lub

obszarow ksztatcenia).
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Tabela 6. Tabela wnioskéw i rekomendacji

L.p. | Wniosek Proponowana Podmiot Proponowany sposob Proponowany | Klasyfikacja | Obszar
wynikajacy z rekomendacja odpowiedzialny | wdrozenia rekomendacji termin tematyczny
badania (stronaw | (strona w raporcie) | za wdrozenie wdrozenia
raporcie) rekomendacji rekomendacji

(adresat (kwartat)
rekomendac;ji)

1. W biezagcym okresie | Wprowadzenie w Instytucja a) Rezygnacja z obligatoryjnosci | I kwartat 2022 | Operacyjna Edukacja
finansowania nalezy | przysztym okresie Zarzadzajaca okreslonych form wsparcia

pozytywnie ocenic¢
sama konstrukcje
logiki wsparcia i
jego struktury, przy
czym wystepuja
problemy
szczegbtowe, w
przypadku ktorych
nalezatoby dazy¢ do
ich unikniecia w
przysztej
perspektywie
finansowe;.

(s. 45-50)

finansowania zmian
dotyczacych
konstrukgji logiki i
struktury wsparcia,
szczegblnie w
zakresie
obligatoryjnosci
wsparcia i jego
zawezania.
Rekomendacja
dotyczgca EFRR ( EFS
(s. 45-50)

b)

9)

(lub ich konfiguracji) poza
sytuacjami wynikajagcymi z
dokumentoéw nadrzednych,
unikanie zawezania wsparcia
w przypadku, gdy brak jest w
tym zakresie nadrzednych
wymagan.

Dazenie do mozliwie
najbardziej precyzyjnego
okreslenia kwalifikowalnych
typow projektéw lub tez
rezygnacja z
enumeratywnego okreslania
dopuszczalnych form
wsparcia na rzecz
definiowania
kwalifikowalnego zakresu
wsparcia poprzez odniesienie
do planowanych do
osiagniecia efektow.
Wprowadzenie
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L.p.

Whiosek
wynikajacy z
badania (strona w
raporcie)

Proponowana
rekomendacja
(strona w raporcie)

Podmiot
odpowiedzialny
za wdrozenie
rekomendac;ji
(adresat
rekomendacji)

Proponowany sposob
wdrozenia rekomendacji

Proponowany
termin
wdrozenia
rekomendag;ji
(kwartat)

Klasyfikacja

Obszar

tematyczny

szczegotowych rozwiagzan
odnoszacych sie do: zakresu
wsparcia zapewniajacych
dostepnos¢ wsparcia
dotyczacego TIK, w takim
samym zakresie w edukacji
0golnej i zawodowej;
zastosowania trybu
pozakonkursowego dla
przedsiewziec
wspotfinansowanych ze
srodkow EFS realizowanych z
zastosowaniem
instrumentow terytorialnych.

W ramach
interwengji
dotyczacej edukacji
mamy do czynienia
z generalnie
wiasciwym
okresleniem logiki
interwengji i
katalogu
kwalifikowalnych
form wsparcia.

Utrzymanie, co do
zasady, w przysztym
okresie
finansowania
zakresu interwencji
odnoszacej sie do
sfery edukacji, z
ewentualnymi
modyfikacjami tego
zakresu
polegajacymi

Instytucja
Zarzadzajaca

Zapewnienie w poszczegolnych
obszarach dostepnosci
okreslonych form wsparcia (z
zastrzezeniem, ze ostateczny
zakres przewidzianego wsparcia
musi pozostawac spojny ze
wskazaniami dokumentow
diagnostycznych opracowanych
na potrzeby przysztego okresu
finansowania): (a) wsparcie w
zakresie infrastruktury

I kwartat 2022

Strategiczna

Edukacja
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L.p.

Whiosek
wynikajacy z
badania (strona w
raporcie)

Proponowana
rekomendacja
(strona w raporcie)

Podmiot
odpowiedzialny
za wdrozenie
rekomendac;ji
(adresat
rekomendacji)

Proponowany sposob
wdrozenia rekomendacji

Proponowany
termin
wdrozenia
rekomendag;ji
(kwartat)

Klasyfikacja

Obszar

tematyczny

(s. 61)

przede wszystkim
na ewentualnym
zwiekszeniu
elastycznosci i
mozliwosci ich
stosowania (z
uwzglednieniem
mozliwosci, jakie dla
interwencji w
obszarze edukacji
stworza regulacje
nadrzedne, o
charakterze
krajowym lub
wspolnotowym).
Rekomendacja
dotyczqca EFRR i EFS
(s. 61-62)

szkolnej (dot. EFRR) -
zapewnienie wsparcia
dotyczacego infrastruktury
szkolnej (ze szczeg6lnym
uwzglednieniem dziatan
modernizacyjnych — nalezy
rozwazy¢ podziat alokacji na
dziatania w zakresie: budowy,
rozbudowy i modernizagji
infrastruktury szkolnej, tak by
zapewni¢ mozliwie jak
najwieksza dostepnos¢ wsparcia
na dziatania modernizacyjne)
oraz wyposazenia / doposazenia
pracowni szkolnych (jako
elementu uzupetniajgcego
dziatania w zakresie budowy,
rozbudowy i modernizagji
infrastruktury szkolnej; (b)
wsparcie w obszarze edukacji
ogolnej (dot. EFS) — utrzymanie
mozliwie szerokiego zakresu
wsparcia obejmujgcego cztery
gtowne kategorie pomocy:
wsparcie w zakresie tworzenia
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L.p.

Whiosek
wynikajacy z
badania (strona w
raporcie)

Proponowana
rekomendacja
(strona w raporcie)

Podmiot
odpowiedzialny
za wdrozenie
rekomendac;ji
(adresat
rekomendacji)

Proponowany sposob
wdrozenia rekomendacji

Proponowany
termin
wdrozenia
rekomendag;ji
(kwartat)

Klasyfikacja

Obszar
tematyczny

miejsc wychowania
przedszkolnego, wsparcie
dotyczace oferty zajeciowej dla
ucznidéw, wsparcie zorientowane
na doskonalenie nauczycieli i
pracownikdw o$wiatowych,
doposazenie szkét i placowek
oswiatowych; uproszczenie i
skrécenie — w miare mozliwosci
— katalogu kwalifikowalnych
typow projektéw przy
jednoczesnym zwiekszeniu
elastycznosci merytorycznego
charakteru pomocy
(ograniczenie zawezen
przedmiotowych, branzowych,
tematycznych); (c) wsparcie w
obszarze edukacji zawodowej
(dot. EFS) — utrzymanie
dotychczasowego zakresu
wsparcia obejmujgcego trzy
gtowne kategorie pomocy:
wsparcie dotyczace oferty
zajeciowej i stazowej dla
ucznidw, wsparcie zorientowane

134



OCENA WSPARCIA W OBSZARZE EDUKACII W W RAMACH RPOWS 2014-2020
L.p. | Wniosek Proponowana Podmiot Proponowany sposob Proponowany | Klasyfikacja | Obszar
wynikajacy z rekomendacja odpowiedzialny | wdrozenia rekomendacji termin tematyczny
badania (strona w | (strona w raporcie) | za wdrozenie wdrozenia
raporcie) rekomendacji rekomendac;ji
(adresat (kwartat)
rekomendacji)

na doskonalenie nauczycieli i

instruktorow praktycznej nauki

zawodu, doposazenie szkof i

placoéwek ksztatcenia

zawodowego; zwiekszenie

znaczenia tych form pomocy,

ktore dotycza wspotpracy z

otoczeniem spoteczno-

gospodarczym; (d) wsparcie w

obszarze ksztatcenia

ustawicznego (dot. EFS) -

utrzymanie dwoch gtéwnych

komponentdw wsparcia, ktére

obejmuja procesy, odpowiednio:

ksztatcenia oraz walidacji /

certyfikacji uzyskiwanych

kwalifikacji.

3. W zwigzku z Wprowadzenie — Instytucja a) Biezaca perspektywa = [kwartat Operacyjna | Edukacja

pandemig COVID- zarbwno w ramach | Zarzadzajaca finansowa — rozwazenie, w 2021
19 pojawity sie w biezacej, jak i przypadku planowania (podpunkt
obszarze edukagji przysztej przysztych naboréw dla a)
nowe problemy i perspektywy Dziatania 8.3 lub 8.5 - » [ kwartat
wyzwania, ktére finansowej — zawezenia ewentualnego 2022
wymagaja rozwigzan naboru wytacznie do (podpunkt
odpowiedniego zorientowanych na przedsiewziec b)
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L.p.

Whiosek
wynikajacy z
badania (strona w
raporcie)

Proponowana
rekomendacja
(strona w raporcie)

Podmiot
odpowiedzialny
za wdrozenie
rekomendac;ji
(adresat
rekomendacji)

Proponowany sposob
wdrozenia rekomendacji

Proponowany
termin
wdrozenia
rekomendag;ji
(kwartat)

Klasyfikacja

Obszar
tematyczny

zaadresowania w
ramach realizowanej
lub planowanej
interwencgji.

(s. 82)

zapewnienie
adekwatnosci
interwencji w
obszarze edukacji
wobec probleméw i
wyzwan
spowodowanych
pandemig COVID-
19 oraz innych
sytuagji
kryzysowych.
Rekomendacja dot.
EFS

(s. 82-83)

zorientowanych na wsparcie
dziatan zwigzanych z
przeciwdziataniem i
tagodzeniem skutkow
pandemii COVID-19 lub
wprowadzenie w ramach
naborow realizowanych bez
takiego zawezenia
mozliwosci finansowania
dziatan projektowych
dotyczacych takich kwestii
jak: zakup srodkéw
dezynfekujacych, wdrazanie
zdalnych form nauczania (w
tym: zakup sprzetu
informatycznego, szkolenia
dla nauczycieli); w przypadku
braku planowania kolejnych
naboréw w ramach Dziatania
8.318.5, rozwazenie —w
przypadku dostepnosci
srodkow w ramach Osi
Priorytetowej 8 —
przeprowadzenia
dodatkowych naboréw dla
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L.p.

Whiosek
wynikajacy z
badania (strona w
raporcie)

Proponowana
rekomendacja
(strona w raporcie)

Podmiot
odpowiedzialny
za wdrozenie
rekomendac;ji
(adresat
rekomendacji)

Proponowany sposob
wdrozenia rekomendacji

Proponowany
termin
wdrozenia
rekomendag;ji
(kwartat)

Klasyfikacja

Obszar
tematyczny

b)

Dziatan 8.3 i/lub 8.5, z
uwzglednieniem powyzszych
zalecen dotyczacych
kierunkowania wsparcia i
kwalifikowalnosci wydatkow.
Przyszta perspektywa
finansowa — w przypadku
utrzymania — zgodnie z
wczesniejszym zaleceniem —
0golnej struktury i zakresu
wsparcia o charakterze
zblizonym do RPOWS 2014-
2020, w przypadku, gdy na
etapie uruchamiania procesu
wdrazania Programu na lata
2021-2027 aktualne
pozostawatyby potrzeby
wynikajace z pandemii
COVID-19, rozwazenie w
odniesieniu do pierwszych
konkurséw z nowej
perspektywy wdrozenia ww.
dziatan w zakresie
kierunkowania wsparcia;
wprowadzenie mechanizmu
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dotyczacej edukacji
realizowanej w
RPOWS 2014-2020
mamy do czynienia
z relatywnie
wysokim poziomem
adekwatnosci
wobec aktualnej
sytuacji spoteczno-
gospodarczej,
niemniej jednak
wystepuja obszary
optymalizagji
adekwatnosci
wsparcia.

(s. 72-81)

finansowania
dziatan
zorientowanych na
zapewnienie
optymalnego
poziomu
adekwatnosci
interwencji w
obszarze edukagji
do aktualnej sytuacji
spoteczno-
gospodarczej
regionu.
Rekomendacja dot.
EFRR ( EFS

(s. 83-85)

podstawe okreslenia zatozen
projektowych (dot. EFS).

b) Zapewnienie odpowiedniej
skali wsparcia z
wykorzystaniem
instrumentow terytorialnych
w zakresie wdrazania
interwencji dotyczacej
edukacji (z rozwazeniem
zwiekszenia alokacji w
stosunku do biezacej
perspektywy finansowej),
przy jednoczesnym
rozwazeniu zastosowania
formuty pozakonkursowej dla
tego rodzaju interwencji (dot.
EFRR i EFS)

¢) Wprowadzenie

L.p. | Wniosek Proponowana Podmiot Proponowany sposob Proponowany | Klasyfikacja | Obszar
wynikajacy z rekomendacja odpowiedzialny | wdrozenia rekomendacji termin tematyczny
badania (strona w | (strona w raporcie) | za wdrozenie wdrozenia
raporcie) rekomendacji rekomendac;ji

(adresat (kwartat)
rekomendacji)

przekierowania srodkow

finansowych w obszarze

edukacji w przypadku

wystapienia okreslonej

sytuacji kryzysowej.

4, W ramach Podjecie w ramach | Instytucja a) Zapewnienie odpowiedniej I kwartat 2022 | Operacyjna Edukacja
interwengji przysztego okresu Zarzadzajaca jakosci diagnoz stanowiacych
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L.p. | Wniosek Proponowana Podmiot Proponowany sposob Proponowany | Klasyfikacja | Obszar
wynikajacy z rekomendacja odpowiedzialny | wdrozenia rekomendacji termin tematyczny
badania (strona w | (strona w raporcie) | za wdrozenie wdrozenia
raporcie) rekomendacji rekomendac;ji

(adresat (kwartat)
rekomendacji)
szczegotowych rozwiagzan
zwiekszajacych adekwatnosc
interwencji w jej
szczegotowych obszarach -z
zastrzezeniem wymogu ich
zgodnosci z diagnozami i
kierunkami wsparcia
odnoszacymi sie do
przysztego okresu
finansowania (dot. EFS).
5. W czesci naboréow w | Niestosowanie w Niestosowanie kryterium I kwartat 2022 | Operacyjna Edukacja

ramach EFS
obowigzywato
kryterium
odwotujace sie do
wynikow
egzaminow
zewnetrznych
osigganych przez
uczniéw podmiotow
starajacych sie o
dofinansowanie.
Kryterium to budzi
watpliwosci w
zakresie jego

przysztym okresie
finansowania
kryterium
odwotujacego sie
do wynikéw
egzaminow
zewnetrznych
osigganych przez
uczniéw podmiotéw
starajacych sie o
dofinansowanie lub
ew. jego
optymalizacja.
Rekomendacja dot.

wyboru projektéw
odwotujacego sie do
uzyskiwanego wyniku
egzamindw zewnetrznych, przy
jednoczesnym uwzglednieniu
innych mechanizmow
kierunkowania wsparcia do
podmiotow, ktore cechuje
relatywnie nizszy poziom
ksztatcenia.
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L.p. | Wniosek Proponowana Podmiot Proponowany sposob Proponowany | Klasyfikacja | Obszar
wynikajacy z rekomendacja odpowiedzialny | wdrozenia rekomendacji termin tematyczny
badania (strona w | (strona w raporcie) | za wdrozenie wdrozenia
raporcie) rekomendacji rekomendac;ji
(adresat (kwartat)
rekomendacji)

celowosci i EFS

skutecznosci. (s. 90)

(s. 86-90)

6. W przypadku Utrzymanie w Instytucja a) Zapewnienie dostepnosci I kwartat 2022 | Operacyjna Edukacja
edukacji przysztym okresie Zarzadzajaca srodkoéw na tworzenie

przedszkolnej mamy
do czynienia z
wyrazng poprawa
dostepnosciag miejsc
wychowania
przedszkolnego w
ostatnich latach,
przy okreslonym
udziale w tym
trendzie wsparcia z
RPOWS 2014-2020.
Rozwoj systemu
wychowania
przedszkolnego
cechuja jednak
Znaczace
dysproporcje
terytorialne.

(s. 100-104)

finansowania
wsparcia w zakresie
tworzenia nowych
miejsc wychowania
przedszkolnego
przy jednoczesnym
stosowaniu
mechanizmow
terytorialnego
kierunkowania
wsparcia,
zapewnienia
trwatosci
tworzonych miejsc
wychowania
przedszkolnego
oraz prowadzeniu
biezacego
monitoringu stopnia
zaspokojenia

nowych miejsc wychowania
przedszkolnego (przy
jednoczesnym zapewnieniu
okreslonej czesci alokacji na
rozwdj i podnoszenie jakosci
oraz roznorodnosci oferty
zajeciowej w placowkach
wychowania
przedszkolnego).

b) Zastosowanie okreslonych
narzedzi kierunkowania
wsparcia w zakresie
tworzenia nowych miejsc

wychowania przedszkolnego.
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zidentyfikowano
okreslone czynniki
skutecznosci
realizacji
przedsiewziec
projektowych w
obszarze edukagji.
(s. 105-109)

dofinansowanie
oraz premiowanie
tych przedsiewziec,
w ktorych
stosowane s3
mechanizmy
powigzane z
czynnikami
skutecznosci
realizacji
przedsiewziec
edukacyjnych.
Rekomendacja dot.
EFRR ( EFS

(s. 109)

przedsiewzie¢ edukacyjnych:

- oparcie projektu o trafnie
przeprowadzong diagnoze
problemowg;

- zapewnienie kompleksowosci
wsparcia (szczegolnie z
uwzglednieniem elementéw
wsparcia niezwigzanych
bezposrednio z nauczaniem
przedmiotowym);

- potozenie nacisku na
zdobywanie nowych
kompetencji, a szczegdlnie —
kwalifikacji;

- zapewnienie —w ramach

L.p. | Wniosek Proponowana Podmiot Proponowany sposob Proponowany | Klasyfikacja | Obszar
wynikajacy z rekomendacja odpowiedzialny | wdrozenia rekomendacji termin tematyczny
badania (strona w | (strona w raporcie) | za wdrozenie wdrozenia
raporcie) rekomendacji rekomendac;ji

(adresat (kwartat)
rekomendacji)

potrzeb w zakresie

wychowania

przedszkolnego w

wojewodztwie.

Rekomendacja dot.

EFS

(s. 104-105)

7. W ramach Uwzglednianie w Instytucja Premiowanie przedsiewziec, w I kwartat 2022 | Operacyjna Edukacja
przeprowadzonej procesie oceny Zarzadzajaca ktérych uwzglednione sa
analizy wnioskow o nastepujace czynniki sukcesu
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L.p.

Whiosek
wynikajacy z
badania (strona w
raporcie)

Proponowana
rekomendacja
(strona w raporcie)

Podmiot
odpowiedzialny
za wdrozenie
rekomendac;ji
(adresat
rekomendacji)

Proponowany sposob
wdrozenia rekomendacji

Proponowany
termin
wdrozenia
rekomendag;ji
(kwartat)

Klasyfikacja

Obszar

tematyczny

ksztatcenia zawodowego —
wspotpracy z sektorem
przedsiebiorstw;
poszerzenie —w ramach
formuty wsparcia
stypendialnego dla uczniow
szczego6lnie zdolnych —
katalogu instrumentow
pomocowych o dodatkowe
elementy (obozy naukowe,
opieka tutorow itp.);
stosowanie instrumentéw
indywidualizagji i
roznicowania wsparcia
dotyczacych takich kwestii
jak: liczba grup w projekcie,
sposéb przeprowadzenia
diagnozy poczatkowej
uczestnikéw projektu,
liczebnos¢ kadry
prowadzacej zajecia,
zapewnienie mozliwosci
indywidualnej pracy z
uczniem / uczestnikiem.
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L.p. | Wniosek Proponowana Podmiot Proponowany sposob Proponowany | Klasyfikacja | Obszar
wynikajacy z rekomendacja odpowiedzialny | wdrozenia rekomendacji termin tematyczny
badania (strona w | (strona w raporcie) | za wdrozenie wdrozenia
raporcie) rekomendacji rekomendac;ji

(adresat (kwartat)
rekomendacji)

8. W badaniu Podjecie w Instytucja a) Zwiekszenie w ramach I kwartat 2022 | Operacyjna | Edukacja
zidentyfikowano przysztym okresie Zarzadzajaca projektéw EFS mozliwosci
czesciowa finansowania wykorzystywania cross-
skutecznos$¢ dziatan | dziatan financingu
w zakresie zorientowanych na b) Wprowadzenie preferengji
komplementarnosci | zwiekszenie dla podmiotow realizujacych
miedzyfunduszowej. | komplementarnosci projekty komplementarne
(s. 119-120) miedzyfunduszowe;j. miedzyfunduszowo.

Rekomendacja dot.
EFRR i EFS
(s. 120)

9. W projektach Podejmowanie w Instytucja a) Wprowadzenie okreslonych | I kwartat 2022 | Operacyjna | Edukacja

realizowanych w przysztym okresie Zarzadzajaca rozwigzan na etapie oceny i

ramach EFS jednymi
z gtéwnych
probleméw
realizacyjnych sa
trudnosci z
rekrutacjq i
utrzymaniem w
projekcie jego
uczestnikow.

(s. 123-125)

finansowania
dziatan
zorientowanych na
zniwelowanie skali
probleméw
dotyczacych
uczestnictwa w
projektach.
Rekomendacja dot.
EFS

(s. 125-126)

wyboru projektow, ktérych
celem jest zmniejszenie
ryzyka trudnosci z rekrutacja i
utrzymaniem w projekcie
jego uczestnikéw.

b) Stworzenie mechanizmow
zwiekszajacych sprawnosc
proceséw rekrutacyjnych —
baza praktyk dla projektow z
obszaru edukacji zawodowej.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan
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9. Infografika

Ocena wsparcia
w obszarze edukacji
w ramach RPOWS 2014-2020

NAJWAZNIEJSZE WYNIKI
BADANIA

Z Dla kogo gltéwnie?
Dziatanie 6.6 ﬁ

Infrastruktura edukacyjna i szkoleniowa - ZIT KOF

SZKOLY / PLACOWKI
Dziatanie 7.4 [
L'FC/
Rozwoj infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowe] m
NAUCZYCIELE |

Dziatanie 8.3 INSTRUKTORZY

Zwiekszenie dostepu do wysokiej jakosci edUkaeji (o) M
przedszkolnej oraz ksztatcénia podstawowego, ‘2\
@ gimnazjalnego i ponadgimnazjainego 'H\ b - d
™
STRUKTURA B Dziatanie 8.4 UCZNIOWIE
c?‘g_ Ksztatcenie ustawiczne oséb dorostych eee
=
WSPARCIA EDUKACIJI e Dziatanie 8.5
= Rozwdj | wysoka jakos¢ szkolnictwa LIl
EFS zawod%wv;{g'o orajz ksztatcenia ustawicznego OSOBYDOROSEE

ADEKWATNOSC
WSPARCIA

PROBLEMY / TRUDNOSCI WSPARCIA

NAJWAZNIE)JSZE 4—)p DOPASOWANIE
W DZIEDZINIE EDUKAC]I DO POTRZEB

braki w wyposazeniu wsparcie RPOWS 2014-

i I;] szkotw sprzet / 2020 odpowiada na
ﬁ pomoce dydaktyczne « wszystkie najwazniejsze

PN

potrzeby w dziedzinie
edukacji
zbyt matg ilos¢ szkolen
dla nauczycieli

realizatorzy oraz uczestnicy
projektéw pozytywnie ocenili

:_.';_: problemy dydaktyczne adekwatnos¢ wsparcia do
“im T. 'S wynikajgce z pandemii potrzeb

Hie CovID-19

wir

NAUCZYCIELE | PRACOWNICY /
SZKOLY / PLACOWKI INSTRUKTORZY UCZNIOWIE 0SOBY DOROSLE
3 lepsze wyposazenie lepsze nabycie i rozwdj oprawa
& pracowni / bazy JEj umiejetnosci {{3‘{} kompetencji Ewglifikacji lub
dydaktycznej wwtorzystani?1 kluczowych oraz kompetencji
epsacosprose [opegenst UM T ofromen
i wigksza nauczaniu
nowoczesnos¢ e R, pOPrawa
infrastruktury s lepsze Fx) rozwoj wiedzy i kwalifikadji
GLOWNE cakacrrel M Ficeosa | tdsrosin  p e
le zakresie metod rzedmiotéw Joeby ch
psza dydaktycznych / E’\atematyczno %
dostepnos¢ =
EFEKTY WSPARCIA wychopwania umceztnE:Srﬁracy z przyrodniczych

przedszkolnego

Badanie zrealizowane przez:
Pracownig Badarn i Doradztwa "Re-Source"
na zlecenie
Urzedu Marszatkowskiego Wojewédztwa Swietokrzyskiego

Funduszil'd Rzeczpospolita ot E— Unia Europejska
Europejskie - Polska SWIETOKRZYSKIE Europejskie Fundusze
Program Regionalny = Strukturalne | Inwestycyine

Badanie realizowane w ramach Dziatania 11.1 Skuteczny i efektywny system wdrazania
RPOWS 2014-2020, Osi Priorytetowej 11 Pomoc Techniczna RPOWS 204-2020wspéifinansowanego
przez Unie Europejskq ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spofecznego
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BADANIE ZREALIZOWANE W OKRESIE LIPIEC - GRUDZIEN 2020

Ocena wsparcia
w obszarze edukacji
w ramach RPOWS 2014-2020

NAJWAZNIEJSZE WYNIKI
BADANIA

NIE NAJCZESTSZE PROBLEMY:

.+, Negatywne skutki
NIE Hie pandemii COVID-19

WIEM
1% ST

Trudnosci w rekrutacji
uczestnikéw projektéw

TAK
19%

PRO BLEMY %‘// Biurokracja

Problemy w trakcie realizacji

wystepuja o prz‘ypadku 19% O Rezygnacje uczestnikow
projektow. @ ‘| zudziatu w projekcie

W REALIZACJI
PROJEKTOW

W oparciu o przeprowadzone w badaniu analizy sformutowano

nastepujace rekomendacje: RE Ko MEND AC JE

Wprowadzenie w przysztym okresie finansowania zmian dotyczacych logiki
wsparcia, szczegolnie w zakresie obligatoryjnosci wsparcia i jego zawezania. P o B A D A w C z E

Utrzymanie w przysztym okresie finansowania zakresu interwencji w sferze
é' edukacji, z ewentualnymi modyfikacjami (zwiekszenie elastycznosci).

Wprowadzenie rozwigzar zapewniajacych adekwatnosci interwencji wobec
problemow i wyzwan spowodowanych pandemig COVID-19 i sytuacjami kryzysowymi

- Podjecie w ramach przysztego okresu finansowania dziatar zapewniajacych optymalny
poziom adekwatnosci interwencji do aktualnej sytuacji spoteczno-gospodarczej regionu.

== Niestosowanie w przysztym okresie finansowania kryterium odwolujacego sie do
wynikow egzaminéw zewnetrznych lub ewentualna jego optymalizacja.

Utrzymanie w przysztym okresie finansowania wsparcia w zakresie tworzenia nowych
miejsc wychowania przedszkolnego przy jednoczesnym stosowaniu mechanizmoéw
terytorialnego kierunkowania wsparcia i zapewnienia trwatosci oraz jego monitorowaniu.

} Uwzglednianie w procesie oceny projektéw oraz premiowanie projektéw, w ktérych stosowane
=mll s3 mechanizmy powigzane z czynnikami skutecznosci realizacji przedsiewzie¢ edukacyjnych.

=2-2. Podejmowanie w przyszlym okresie finansowania dziatan zorientowanych na zniwelowanie skali
“M problemdw dotyczacych uczestnictwa w projektach,

Podjecie w przysztym okresie finansowania dziatan zorientowanych na zwiekszenie
komplementarnosci miedzyfunduszowej.

Badanie zrealizowane przez:
Pracownig Badan i Doradztwa "Re-Source"

na zlecenie
Urzedu Marszatkowskiego Wojewédztwa Swietokrzyskiego
Fundusze i . Unia Europejska -
i Rzeczpospolita WORWODZTWO .
Europejskie - r i Fun
i foropeise, NN Posks RESUEN | Sromeredon

Badanie realizowane w ramach Dziatania 11.1 Skuteczny i efektywny system wdrazania
RPOWS 2014-2020, Osi Priorytetowej 11 Pomoc Techniczna RPOWS 204-2020wspdifinansowanego
przez Unie Europejskq ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spofecznego
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10. Spisy ilustragji

Ponizej zawarto spisy ilustracji zamieszczonych w raporcie, tj. wykresow i tabel.

10.1 SPIS WYKRESOW

Wykres 1. Charakter dziatan podejmowanych w projektach Dziatania 7.4 ........coevvercvrecnnrcerrnerennees 50
Wykres 2. Charakter dziatan podejmowanych w projektach Dziatania 8.3 ......c..cccocovmrrenrinnrirnrrnnnnns 53
Wykres 3. Charakter dziatan podejmowanych w projektach Dziatania 8.4 ........ccccovneroneenecennecnecens 55
Wykres 4. Charakter dziatan podejmowanych w projektach Dziatania 8.5 ......c.cccocovnnronrinnricnrinnnnns 56
Wykres 5. Charakter pracy zawodowej uczestnikOW projektOw ............cceneeeneeeneeeneeeneeeseeiseeeseeens 58
Wykres 6. Formy wsparcia otrzymane przez uczestnikOw projektOw...........cronrienervnriennrsenseeennns 59

Wykres 7. Najwazniejsze problemy i potrzeby systemu szkolnictwa w wojewddztwie

SWIETOKIZY SKIM. ...ttt bbb bbb 65
Wykres 8. Czestos¢ wystepowania barier utrudniajgcych prowadzenie wysokiej jakosci
KSZEAECENIA ...t 68

Wykres 9. Stopien oddziatywania barier utrudniajacych prowadzenie wysokiej jakosci ksztatcenia

............................................................................................................................................................................................. 70
Wykres 10. Ocena dziatan projektowych pod wzgledem stopnia dopasowania do aktualnych
potrzeb grupy docelowej w ramach Dziatania 7.4 ...t 74
Wykres 11. Ocena dziatan projektowych pod wzgledem stopnia dopasowania do aktualnych
potrzeb grupy docelowej w ramach Dziatania 8.3.........ccoeminrnrenrinrieeseese s ssss e 75
Wykres 12. Ocena dziatan projektowych pod wzgledem stopnia dopasowania do aktualnych
potrzeb grupy docelowej w ramach Dziatania 8.4 ... ssesssssssssens 76
Wykres 13. Ocena dziatan projektowych pod wzgledem stopnia dopasowania do aktualnych
potrzeb grupy docelowej w ramach Dziatania 8.5.........ccocvrnriernnenrineeeese s ssesens 77
Wykres 14. Ocena poziomu dopasowania wsparcia do potrzeb zwigzanych z doskonaleniem
umiejetnosci, kompetencji lub kwalifikacji zwigzanych z nauczaniem / praca w placowce
OSWIATOWE] ... oot csee et sse et b s bbbt 79

Wykres 15. Dostrzeganie przez uczestnikdw form wsparcia lepiej dopasowanych do potrzeb niz

WSPArCie OfErOWANE W PrOJEKCIE. ...ttt s ss st s st st sss s st st ssssssnssnsen 80
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Wykres 16. Ocena zasadnosci stosowania kryterium uzalezniajacego mozliwos¢ uzyskania
wsparcia od wynikow egzaminOW W dane] SZKOIE ... sessssssssssssessnses 87

Wykres 17. Sytuacja szkot, ktore w 2016 r. osiggaty wyniki egzamindw nizsze niz srednia dla

WOJEWOUZEWA. ...o.vorierierie st sse e sse st ssse bbbt 89
Wykres 18. Efekty osiggniete w projektach Dziatania 7.4........rrverenneeriinesessnseiesesesisssesssssssssesnses 93
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Wykres 22. Efekty uzyskane przez uczestnikOW ProjektOw ... eeseeisseeeeeens 97
Wykres 23. Oddziatywanie projektoéw na prace dydaktyczng uczestnikdw projektéw ...................... 98

Wykres 24. Stosunek uczestnikow projektow do stwierdzenia ,Dzieki mojemu udziatowi w
projekcie uczniowie moga osiggac lepsze Wyniki W NAUCE" .........coorvrrreereennreneeenssiessisssesssssssssssssessenns 99
Wykres 25. Ocena skali zaspokojenia przez projekt potrzeb na ustugi opieki nad dzie¢mi w wieku
przedszkolnym na terenie gminy lub gmin stanowigcych obszar realizacji projektu...................... 101
Wykres 26. Liczba miejsc wychowania przedszkolnego w wojewddztwie Swietokrzyskim
przypadajgca w na 1000 dzieCi W WIEKU 3-6 1aT ... 102
Wykres 27. Ocena wptywu realizacji projektu w formule ZIT na skale efektow w projekcie......... 108
Wykres 28. Ocena mozliwosci realizacji dziatan projektowych w przypadku nieotrzymania
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Wykres 32. Srednia kwota dofinansowania przypadajaca na 1 utworzone w projekcie miejsce
WYChOWANIA PIrZEASZKOINEGO ...ttt sttt nses 115
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