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4c. Wspieranie efektywno�ci 

energetycznej inteligentnego 

zarz�dzania energi� i 

wykorzystania odnawialnych 

�ródeł energii w infrastrukturze 

publicznej, w tym w budynkach 

publicznych i sektorze 

mieszkaniowym�
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4e. Promowanie strategii 

niskoemisyjnych dla wszystkich 

rodzajów terytoriów, w 

szczególno�ci dla obszarów 

miejskich, w tym wspieranie 

zrównowa�onej multimodalnej 

mobilno�ci miejskiej i działa�
adaptacyjnych maj�cych 

oddziaływanie łagodz�ce na 

zmiany klimatu
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B�D�AE��O8GN� D�F�89�B�=N� 89���6�>�7@�=�;7� DGA� FG�D��� �9A8G�7� IO�>B�G�� #5�#K5�
�9FG>:�G6� IO�>B�G�� #5�
K� ���@� ��:>D@78>� IO�>B�G�� #5"K5� �� ��6L>� �PD@��� =G>MD6G� ?FG�7�
�9FG>:�G6� IO�>B�G�� #5"K� �B��G>F� P�B��789� E�@>BDGAPG��8<=5� B�� ?FG�7� �<���� ���@�
�PD@��C� =G>MD6G>?�� ?FG�7� ��:>D@78>� ��M;��=G>M� M>D�� B���@>S� @�� E�F�8N� ����DE���C�
ECP:G8@�>?�� IO�>B�G>� #5�#� ���@� �5-
K� �H��FC;�=��>� E�@>@� �>DE��B>��<=� �8>�7�
;��=�O8G�B����8G��B��?FG���G�6<=6����=G�7����@���?��RD6�=D6�@CMN5� GL���M;��=G>M�M>D��
���@��PGS�D�F�89�B>F�IO�>B�G>�#5�.�G��5.-K�'�E�@7E�B6C�?FG����D;<=5��G>B@G�����<���
���@� �G>6�D@<=� �>DE��B>�8G� ��M=7L>M� �8>�G�:G� ;��=�OS� B����8G�� @�� E�O�>B�G8�=>F�
����DE���C�ECP:G8@�>?�5�@�O�=�D��DC�6C�B��?FG������=G8��G�����=8@7�����M>B��6�=7F�
E�@G�FG>��8>�G����F�L:G=�OS�B����8G��B���G89� ����DE���>F�ECP:G8@�7F�IO�>B�G���5
.�
���@��5��K5�M�6�G��G>ECP:G8@�7F�IO�>B�G���5�#����@��5��K�

��BDCF�=CMN85�%�$�8>89CM>�DGA��GD6N�G�O�>B�GN�B�D�AE��O8GN�����DE����=N�@>=�A��@�N5�
@=;�D@8@�� M>O:G� 89�B@G� �� B��?G� D@7P6G>?�� �C89C� �G�D��� %G>:8>� �G>� F�� �>L� :���GD6��
��E��=��B�D�AE��O8G�@>=�A��@�>M�M>D��=��G>=G>:6GF�@�6�>DG>�@�:>L����B�E�@>BD��=G8G>:G�
FG�D��G�?FG��%�$5�F�MN�����GN�=E;7=�?;<=�G>�=;�B@>�6��M�=>���B�=@?:AB>F�E�=GN@�R�
����DE����=789� =>=�N��@� %�$5� ��MDG:�G>MD@>� E�=GN@��G�5� @��<=��� E�@7� E�B�<L�89�
FG>D@6�R8<=5� M�6� G� E�@>BDGAPG��8<=� =7D�AECMN� ��� 6G>�C�6C� ?FG�7� %�$� 2� %G>:8>�
�G>E�6�MN8>�M>D�5�L>���M=�L�G>MD@7F�O��B6G>F�����DE���C�FG>D@6�R8<=�M>D��D�F�89<B5�
89�S� =� 8@AO8G� ?FG�� B�OS� =7D�6�� �8>�G��7� M>D�� ��6L>� ����DE���� ECP:G8@�7� �;<=�7F�
@�B��G>F�%�$�=�@�6�>DG>�B�D�AE��O8G�����DE����=>M�E�=G����P7S�E��=�B@>�G>�B@G�;�R�
:�PP7D�78@�789� =� @�6�>DG>� E�E��=7� B�D�AE��O8G� @>=�A��@�>M5� �� ��6L>� CM>B��:G8>�G>�
B�D�AE��O8G�=>=�A��@�>M5�D@8@>?<:�G>�=�@�6�>DG>�����DE���C�ECP:G8@�>?��'@F�8�G>�G>�
E�=GN@�R� HC�68M���:�789� E�FGAB@7� F�G>MD@7FG� ?FG��FG� %�$� E�E��=G;�P7� DE<M��OS�
=>=�A��@�N��PD@��C�HC�68M���:�>?��

$���I������������

%�:>M�7F� =�L�7F� >:>F>��>F5� F�MN87F� ��� 8>:C� @�<=��=�L��7� ��@=<M� D7D�>FC�
����DE���C� G� 6�FC�G6�8MG� �PD@��C� %�$5� M>D�� G�H��D��C6�C��� E�@>@��8@���� B:�� �C89C�
��=>��=>?�� '� ��P>:G� E��GL>M� E�@>BD��=G���� B�D�AE��OS� O8G>L>6� ��=>��=789�
=�?FG��89�%�$�����:>��>?G��C�
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$*�B���"	-���#� 93P:� ��:P;� �63P;�

!��������������� �6P5� �6P5� 63P��

,H�
����P����H&� �5P:� ��P:� �:P��

�G�D���G��FG����9FG>:�G6� "5"� "5"� �5��

�G�D���G��FG�����:>D@78>� "5"� "5"� �5��

�FG�����D;<=� �5.� �5.� �5.�

�FG����G>6�D@<=� "5"� "5"� �5.�

�G�D���%G>:8>� ��5(� �.5(� �.5(�

4�<B;�3��E��8�=��G>�=;�D�>�������E�@�������E�BD��=G>�)����

�

�7:6�� ��� �>�>�G>� �G>6�<�789� ?FG�� %�$� @�D��;7�=7�78@��>� O8G>L6G� ��=>��=>5�FGF�� ���
B;C?�OS�GD��G>MN8789�O8G>L>6���=>��=789�����PD@��@>�%�$�D����=G��6��(U�=�E�=G>8G>�
6G>:>86GF�G��6��.U�=�=�M>=<B@�=G>�O=GA��6�@7D6GF�

'7�78@��>� O8G>L6G� ��=>��=>� ���@� D@:�6G� ��=>��=>� =� ?FG��89� %�$� :�6�:G@�=��>�
DN�E�@>B>�=D@7D�6GF�=�8GN?�89�B�<?�ECP:G8@�789��>B7�G>�����>�>�G>�FG�D���%G>:8>����@��
=� �G>6�<�789� ?FG��89� %�$� I6�<�6G>� �B8G�6GK5� =7@��8@��>� DN� B��?G� B:�� ��=>�<=5�
D����=GN8>� =7B@G>:��>� E�D7� M>@B�>� ��6�:G@�8M�� D@:�6<=� G� O8G>L>6� ��=>��=789�
=�B��?�89� ECP:G8@�789� =GNL>� @� BCL7F� �?���G8@>�G>F� P>@EG>8@>RD�=�� =� �C89C�
��=>��=7F5��:>��>L�@�C��CB�G>�G>F�=��C89C�E�M�@B<=�F>89��G8@�789��

��MN8�E�=7LD@>����C=�B@>�6��G>8@�>�M>D��=DEG>���G>�B@G�;�R�F�MN8789����8>:C�PCB�=A�
G���@PCB�=A�P>@EG>8@�>M�G�H��D��C6�C�7�B:���C89C���=>��=>?������>�>�G>�%�$��

)CB�=�� B�<?� B:�� ��=>�<=� E�@=�:G� ��� =7�=��@>�G>� DE<M�>?�� D7D�>FC� PABN8>?��
E�BD��=N� B:�� �>�:G@�8MG� D7D�>FC� 6�FC�G6�8MG� ��=>��=>M� �:�>����7=�7� O��B>6�
����DE���C� M�6GF� M>D�� ��=>�5� B�M>� FG>D@6�R8�F� F�L:G=�OS� �>�:G@�8MG� E���@>P�
����DE����=789� =� DE�D<P� >6�:�?G8@�75� D@7P6G� G� P>@EG>8@�7� ��@=<M� G�H��D��C6�C�7�
��=>��=>M�CF�L:G=G�D��;7�=@��D��CB@G�;C�E�B�<L7��G>@F����7@�=��7895�=��?<:�>M� G89�
:G8@PG>�

��@PCB�=�� G� PCB�=�� D7D�>FC� B�<?� ��=>��=789� CF�L:G=G�� C@7D6��G>� >H>6�C�
DG>8G�=>?�5� 6�<�7� @�E>=�G�� =7?�B�>5� 6�FH����=>� G� P>@EG>8@�>� =76��@7D�7=��G>�
��=>�C� M�6�� O��B6�� ����DE���C� ��@PCB�=�� D7D�>FC� B�<?� ��=>��=789� IO8G>L>6�
��=>��=789K�E�@=�:��D�=��@7S5��:�>����7=�7�B:��D�F�89�B�=>?�5�>6�:�?G8@�7�F�B>:�
6�FC�G6�8MG� ��@=<M� �C89C� ��=>��=>?�� E�E�@>@� ��@PCB�=A� G�H��D��C6�C�7� E�@=�:��
E��F�=�S� �6�7=�N� F�PG:��OS� FG>MD6N� ���@� >H>6�7=�G>M� ?�DE�B���=�S� @�D�P�FG�
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���F�8M���C89C���=>��=>?��E�@7�7=�G>�=E;7�G>����E�D��@>?��G>�%�$� M�6��E�AL�>?�5�
��=�8@>D�>?��G�B7��FG8@�G>�DGA���@=GM�MN8>?���PD@��C����:G8��=�M>=<B@�=���5�6�<�>?��
=�L�N� 8@AO8GN� ?�DE�B��6G� M>D�� �C�7D�76�5� E�=G���� 6D@��;��=�S� >6�:�?G8@�>� H��F7�
����DE���C5� �� �7F� D�F7F� E�@7�7=�G>� =E;7=�S� ��� O��B�=GD6�� ���C��:�>� �:���=��>�
B���>�:G@�8MG� E��M>6�7� E�=G��7� �P>MF�=�S� FG�3� PCB�=A5� E�@>PCB�=A� G� ��@PCB�=A�
B�<?�B:����=>�<=5�8GN?<=�EG>D@����=>��=789����@�D6�@7L�=�R�

��B��6�=�� ��=�E��M>6��=��>� �B8G�6G� B�<?� ��=>��=789� E�=G��7� ��=GN@7=�S�
B��E�@>PG>?C� ���D7� ��=>��=>M� =� ��:D8>� 'D89�B�G>M5� 6�<�7� CF�L:G=G�� B�D�AE�
B��>C��E>MD6G>M� DG>8G� ���D� ��=>��=789� ���D7� ��=>��=>� =� ��:D8>�'D89�B�G>M� ��� EGAS�
E��M>6�<=� �>?G���:�7895� 6�<�>� C�=��@N� DE<M�N� ���DA� ��=>��=N� PG>?�N8N� E�@>@� EGAS�
=�M>=<B@�=3� :CP>:D6G>� I�6� ��"� 6FK5� E�B6��E�86G>� I�6� #�"� 6FK5� E�B:�D6G>� I�6� �-"�
6FK5� O=GA��6�@7D6G>� I�6� �-"� 6FK� G� =��FGRD6��F�@C�D6G>� I�6� #
"� 6FK� )AB@G>� ����
E�@>E��=�B@���� E�@>@� ����687M�>� �PD@��75�FG��FG>MD8�� 8>��>� E�@7��B�G8@�5� @�P7�6G5�
=�L�>�=A@;7�6�FC�G6�87M�>5�E�@>DG�B6�=>�'�E��M>68G>�@�E:���=����F�B>��G@�8MA�MCL�
GD��G>MN8789� ���D� ��=>��=7895� PCB�=A� ��=7895� =76��@7D���G>� GD��G>MN8789� B�<?�
���G>=G>:6GF� ���AL>�GC� �C89C5� C�=��@>�G>� DG>8G� FG>MD8� E�D��M�=789� G� �BE�=G>B�G>�
�@��6�=��G>�8�;>?��D@:�6C�
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'� =�M>=<B@�=G>� O=GA��6�@7D6GF� �F�=G���� ���D�� PAB@G>� E�@>PG>?�S� �B� ?���G87�
@�=�M>=<B@�=>F� E�B6��E�86GF� =� ���B�FG>�@C� E�@>@� %:GF���<=5� �=��GD6�5� ��6<=5�
%G>:8>� B�� �G>:EG� 'G>:6G>M� I?FG��� %�RD6G>K� �@�8�=��� B;C?�OS� ���D7� =� =�M>=<B@�=G>�
����-"�6F��

"��
���:'5�!�����I�
�D�������������D�������������H�
�����

4�<B;�3��E��8�=��G>�=;�D�>�������E�@�������E�BD��=G>�9��E3QQ?�>>�J>:�E:Q�

�

��MN8����C=�B@>�E�=7LD@N����:G@A5�@BG�?��@�=��>�E��P:>F7�=7D�AECMN8>�=��PD@��@>�
%�$�=�@�6�>DG>�B�D�AE��O8G�����DE����=>M��P>MFCMN�FG�3��

− P��6� =7D���8@�MN8>M� G� �BE�=G>B�G>M� G� DE<M�>M� G�H��D��C6�C�7� B��?�=>M� ���@�
O8G>L>6���=>��=789�=��@�@�G�H��D��C6�C�N���=��@7D@N8N5�

− P��6� E>;�>?�� B�D��D�=��G�� G�H��D��C6�C�7� ����DE����=>M� B�� E���@>P� �D<P�
�G>E>;��DE��=�789����G>=GB�F789�G��G>B�=GB@N87895��

− �G>=7D���8@�MN8N�EC�6�C�:��OS�G��G>@�=�B��OS��PD;C?G�6�FC�G6�87M�>M5��

− �G>@�B�=�:�MN87�D����O��B6<=�6�FC�G6�8MG�@PG���=>M�

%G>:>86G��PD@��� $C�68M���:�7�=� D=�M>M� E�:G�78>�=G�G>�� BNL7S� B�� D�=��@>�G�� DE<M�>?��
D7D�>FC� ����DE����=>?�5� =� �7F� B�D��D�=��G>� FG�� E�@>=�@<=� B�� DE�B@G>=��>?��
�C89C� B��?�=>?�5� �� ��6L>� C�G=>�D�:�789� E���@>P� G� �DEG��8MG� ��@=�M�=789�
DE�;>8@>RD�=�5�FG��E�E�@>@�B@G�;��G�3�

�
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− =76��@7D���G>� �PG>6�<=� B�� �PD;C?G� �C89C� E�D�L>�D6G>?�� GQ:CP� ��=���=>?��
�PD;C?CMN8789�6G:6����B@�M<=�����DE���C�I�C��PCD�=75�6�:>M�=75�B��?�=7K5�

− =7E�D�L>�G>� =Q=� �PG>6�<=� =� �BE�=G>B�GN� G:�OS� FG>MD8� E��6G�?�=7895�
E�=G>�@89�G�E�@>;�BC�6�=789�:CP�F�?�@7��=7895�

− B�D��D�=��G>� =Q=� �PG>6�<=� ���@� O��B6<=� ����DE����=789� B�� E���@>P� �D<P�
�G>E>;��DE��=�7895�

− @�E>=�G>�G>� �BE�=G>B�G>?�� E�@G�FC� P>@EG>8@>RD�=�� E�E�@>@� =;�O8G=N�
��?��G@�8MA��C89C5�D7D�>F7�F��G���G�?C�G�@�P>@EG>8@>R5�

− �E�7F�:G@�8MA� 8@�DC� E�B�<L7� E�FGAB@7� E�D@8@>?<:�7FG� =A@;�FG�
6�FC�G6�87M�7FG5� E�@7� CL78GC� B�D�AE�789� ��B@�M<=� G�H��D��C6�C�7�
����DE����=>M�G���=>��=>M5�

− G�D��:�8M>� >:>6����G8@�789� D7D�>F<=� G�H��F�87M�789� B��78@N8789�
@G��>?��=��789���@6;�B<=�M�@B75�

− G�D��:�8M>�>:>6����G8@�789�D7D�>F<=�B7D��7PC8MG�PG:>�<=5�

− �BD>E���=��G>��C89C�EG>D@>?��G���=>��=>?���B��C89C�E�M�@B<=5�

− PCB�=A�B�B��6�=789�E�D<=�M>@B�G�B���PD;C?G�6�FC�G6�8MG�FG>MD6G>M5�

− G�D��:�8MA� D7D�>F<=� F��G���G�?C� �C89C� =� FG�D��895� =� �7F� F��G���G�?C� PCD�
E�D<=5�

− G�D��:�8MA����>:G?>���789��7D�>F<=�����DE����=7895�

− @�6CE���=�8@>D�>?�5�>6�:�?G8@�>?����P��C��C��PCD�=>?��

'� E��6�78>� �@��8@�S� ��� PAB@G>� 6�>�=��G>� D7D�>FC� @�<=��=�L��>?�� ECP:G8@�>?��
����DE���C� @PG���=>?�� �?�B�G>� @� @�D�B�FG� @�<=��=�L��>?�� ��@=�MC5� @=GA6D@>�G>�
B�D�AE��O8G� �PD@��<=� FG>MD6G89� ���@� @�E>=�G>�G>� =7D�6G>M� M�6�O8G� F�PG:��O8G�
FG>D@6�R8<=�G�����DE���C5��P>MFCMN8789�B�M�@B�B���PD@��C�FG>MD6G>?�5�E�@>M�@B�E�@>@�
�>�� �PD@��5� M�6� �<=�G>L� E�@>FG>D@8@��G>� DGA� =�M>?�� �P�APG>5� M>D�� M>B�7F� @� =G>:C�
8@7��G6<=�=��C�6CMN8789���@=<M��PD@��<=�HC�68M���:�789��

'� �B�G>DG>�GC� B�� E�=7LD@>?�5� B@G�;��G�� F�MN8>� ��� 8>:C� 6�>�=��G>� D7D�>FC�
@�<=��=�L��>?�� ECP:G8@�>?�� ����DE���C� @PG���=>?�� E�=G��7� P7S� �>�:G@�=��>�
@�C=@?:AB�G>�G>F��:��C���<=��=�L��>M���PG:��O8G��G>MD6G>M�

��?�B�G>�G�� @=GN@��>� @� ����DE���>F� ECP:G8@�7F� ��� ��>�G>� ?FG�� %�$� @�=���>� DN��
=���;N8@�G6C����.�=���D�AECMN8789�B�6CF>���893�
� %��8>E8MG���@=�MC�����DE���C��CP:G8@�>?��6G>:>86G>?���PD@��C� HC�68M���:�>?��

I��;N8@�G6�.�KV��
� �:��G>�����DE����=7F�?FG�7�%G>:8>����@�?FG��E�@7:>?;789��=��@N8789�=DE<:�N�

6�FC�G6�8MA�@PG���=N�I��;N8@�G6�.PKV�
� %�FE:>6D�=>�P�B��G>��C89C�%G>:8>�
"���2���E����@�P�B�R�I��;N8@�G6�.8K�
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�>B�N� @� ?;<=�789� E�@78@7�� @��G>8@7D@8@>R� E�=G>��@�� M>D�� �@=� �GD6�� >FGDM�� �GD6��
>FGDM������>�>�G>�%G>:>86G>?���PD@��C�$C�68M���:�>?��@=GN@����M>D��@�G�B7=GBC�:�7FG�
O��B6�FG� 8G>E;�=�G8@7FG�=� ?�DE�B��D�=�89� B�F�=7895� 6�<�>�=�E�@>=�L�MN8>M� G:�O8G�
=76��@7D�CMN� M�6��T�<B;��>�>�?GG�=A?G>:�6�FG>��75� 8@AD���?��D@>?�� ?��C�6C� �E�:�� DGA�
=��G89� ��6L>� �<L�>?�� ��B@�MC� F��>�G�;7� �BE�B�=>5� =� �7F� �BE�B7� 6�FC��:�>5� 6�<�>�
F�?N� P7S� T�<B;>F� >FGDMG� BG�6D7�5� E��G>=�L� E��8>D� DE�:��G�� M>D�� �G>E>;�7� G� @�89�B@G�
=��GLD@789� �>FE>���C��89���6�:�>�D7D�>F7�?�@>=8@>� G�EG>8>�B�F�=>�E��6�78@�G>��G>�
E�DG�B�MN� C�@NB@>R� �89���7� E�=G>��@�� 'G>:6�OS� >FGDMG� @� �789� T�<B>;� M>D�� ��CB���
B���D@�8�=��G��G�=76�@CM>�@FG>���OS�D>@���=N5�@=GN@��N�@��6�>D>F�?�@>=8@7F�

'�:6��@��GD6N�>FGDMN����E�@>B>�=D@7D�6GF3�

− :G6=GB�8M�� �GD6�DE��=�789� 6��;�=�G� G� EG>8<=5� =� �7F� :G6=GB�8M�� E�:>�GD6�
B�F�=789� G� F�;789� 6��;�=�G� E�@>@� E�B;N8@>�G>� �PG>6�<=� B�� FG>MD6G89� DG>8G�
8G>E;�=�G8@7895�

− E�EG>���G>�E�@>BDGA=@GAS�E�:>?�MN8789����:G6=GB�8MG�F�;789�:�6�:�789�8G>E;�=�G�
=A?:�=789�G�E�@>89�B@>�GC����@�DG:��G>��BPG��8<=�@�DG>8G�8G>E;�=�G8@>M5�

− E�@7D6G=��G>� ��=789� �BPG��8<=� 8G>E;�� @� DG>8G� 8G>E;�=�G8@>M� E�E�@>@�
=DE<;HG���D�=��G>�G�=>D�78MG�=�@�6�>DG>�E�@7;N8@7�G�=A@;<=�8G>E;�=�G8@7895�

− D��E�G�=��=7FG����@CL7�789��B8G�6<=�DG>8G�8G>E;�=�G8@>M�G�?�@�=>M����D7D�>F7�
�C��8GN?<=�E�>G@�:�=��7895���8M���:�>�E:���=��G>��>F���<=�G�6��D>�=�8MG5�

− E�B;N8@��G>�8G>E;>M�=�B7�CL7�6�=>M�@=GN@��>M�@�:G6=GB�8MN�E�:>�GD6�?�@�=789�
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− ��E>=�G>�G>�>6�:�?G8@�>?������DE���C�ECP:G8@�>?��

�G>E;�� DG>8G�=>� M>D�� M>B�7F� @� ��MP��B@G>M� >H>6�7=�789� T�<B>;� �GD6�>FGD7M�>?��
�?�@>=��G��B�F<=�

�7�C�8M�� @=GN@���� @� D7D�>F>F� 8G>E;�=�G8@7F� ��� �>�>��89� ?FG�� %G>:>86G>?�� �PD@��C�
$C�68M���:�>?��E�@>BD��=G��DGA���D�AECMN8�3�

�G�D���%G>:8>�

����>�>�G>�FG�D���B@G�;��B=<89��E>�����<=�DG>8G�8G>E;�=�G8@789����M>D�3�

− �G>MD6G>���@>BDGAPG��D�=����>�?>�76G��G>E:�>M��E<;6��@����=�%G>:8�895�

− %G>:>86���E<;B@G>:�G���G>D@6��G�=��IB�:>M�%��K5�

6�<�@7�@��@NB@�MN���@>F���G>@�:>L�7FG�D7D�>F�FG�8G>E;�=�G8@7FG�

�7D�>F� 8G>E;�=�G8@7� ����� �E� @� ��� M>D�� ��M=GA6D@7F� D7D�>F>F� 8G>E;�=�G8@7F�
����>�>�G>�FG�D���%G>:8>5�6�<�7�@��E���CM>�=�8G>E;��G�8G>E;N�=�BA�CL7�6�=N�DE<;B@G>:�G>�
FG>D@6��G�=>5� PCB7�6G� M>B����B@G��>5� PCB7�6G� CL7�>8@��O8G� ECP:G8@�>M5� @�6;�B7�
E��BC687M�>5� @:�6�:G@�=��>� =� ��D�AECMN8789� �PD@���89� %G>:83� �D� &:G89�=G8>5� �D� ��B�
��:�GN5� �D� �@���<=5� +>�P75� �D� ��?G>::�RD6G>5� �D� ��B6��8@<=6�5� �D� !��8@7D6�5� �D� ���
���6C5��D�&=GA��6�@7D6G>5��D��@7B;<=>65��D��;��>8@�>�'@?<�@>5��D�)�8G��>65��D���B75�
�>M�����:G�>89�G6G����@��>M���C:�)E�%�8@F��6��G��D��9A8GRD6G>�

�7D�>F� @�DG:��7� M>D�� E�@>@� �:>6���8G>E;�=�GA� %G>:8>� IB�:>M� ��� %G>:8>� ��KG� 6��;�=�GA�
Z+�C6>�)�D�6�[�

�>� T�<B;�� ��� %G>:8>� ��� =�B�� ?�@>=8@�� =7E��=�B@���� M>D�� B�� �BPG��8<=�
�PD;C?G=��789�E�@>@�������E�@����@��E�F�8N3�

− F�?GD���:G�Z��89<B[�I
�a����#""����@���a���(""K5�

− F�?GD���:G���;CB�G�=��2���89�B�G>M�I
�a����""K5�

− F�?GD���:G���;CB�G�=>M�I
�a����#""Q�""Q
""K5�

− F�?GD���:G�Z'D89<B[�I
�a����""K5�

− F�?GD���:G�Z�<;��8[�I
�a����""K�

����FG�D��@�6��;�=�G�Z+�C6>�)�D�6�[�=�B��?�@>=8@��=7E��=�B@����M>D��E�E�@>@3�

− F�?GD���:A�@�DG:�MN8N��D�)��=G�>6�I��a����""5���a�����"K5�

− F�?GD���:A�PG>?�N8N�=@B;CL�C:G87�?>����+�C6>�)�D�6��I
�a����
�K5�

�G>8G�F�?GD���:�>�G���@B@G>:8@>�D����=GN�=;�D��OS�������E�@�����
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����� �>89�G8@�7����%G>:8>���� @��<=����B�D����7� M>B��D�>6�6��;�=7895� M�6� G�C�@NB@>R�
E�F�8�G8@789��8>�G��7� M>D�� M�6��B�P�7� :CP�P��B@��B�P�75�=�E�@>8G=G>RD�=G>�B��D���C�
F�?GD���:G�Z'D89<B[���?GD���:�����B�D���8@��8G>E;�����E���@>P7�8>����:�>?���?�@>=��G��
G� 8>����:�>M� 8G>E;>M� =�B7� B:�� ��U� FG>D@6�R8<=� FG�D��� %G>:8>� G� M>D�� ��M=GA6D@N� ���@�
��MF�G>M� B�HG���D�=��N� F�?GD���:N� 6G>:>86G>?�� D7D�>FC� 8G>E;�=�G8@>?�� ��?GD����
Z'D89<B[�=76������ M>D��=�E�@>D���@�;>M� �>89��:�?GG� 6���;�=>M� @� G@�:�8M�FG� 8G>E:�7FG�
=�E;�D@8@C��@P>D��=��8>F>���=7F��6�>D�>6DE:����8MG�=7��DG�E���B�#"�:��5��� M>M�D����
�>89�G8@�7� D�=��@�� @�?��L>�G>� B:�� P>@EG>8@>RD�=�� >�>�?>�78@�>?�� 8GN?;>M� B�D��=7�
8G>E;��B:���BPG��8<=�

����� �>89�G8@�7� 6��;�=�G� Z+�C6>� )�D�6�[� @��<=��� �B� D����7� T�<B>;� 8G>E;�� M�6�
G�C�@NB@>R� E�F�8�G8@789� M>D�� B�P�7� �E��=��OS� =7�=��@��G�� 8G>E;�� @��MBCM>� DGA� ���
B�P�7F�E�@G�FG>�G�=7��DG;��=���6C�
"�#�E���B�(#U�

�7D�>F� 8G>E:�7� %G>:>86G>M� �E<;B@G>:�G��G>D@6��G�=>M� D6;�B�� DGA� @� B=<89� �G>@�:>L�789�
D7D�>F<=�@�DG:��789�@�6��;�=�G�FG�;�=789�'�����E�@7�C:��@8@>8GRD6G>M����@�'������
E�@7�C:�*�G=�>M�

�PG>�6��;�=�G>�HC�68M��CMN�=7;N8@�G>����E���@>P7�8>����:�>?���?�@>=��G��B�D���8@�MN8�
8G>E;�� ?;<=�G>� B:�� �?�@>=��G�� @�D�P<=� FG>D@6��G�=789� ���@� @�6;�B<=�
E�@>F7D;�=7895��PG>6�<=�CD;C?�=��9��B:�=7895�D@6<;5�E�@>BD@6�:G� G� G��789��PG>6�<=�
@:�6�:G@�=��789� =� @�DGA?C� DG>8G� 8G>E;�=�G8@>M� I�D� ���B�FG>�D6G>5� �D� �@���>86G>?�5�
PCB7�6G� FG>D@6�:�>� ���@� CL7�>8@��O8G� ECP:G8@�>M� =� �>M��G>� C:G87� ��?<�D6G>M5�
*>��FD6G>?�5� %G>:>86G>� �>���CF� %C:�C�75� �D� ��?<�D6���<;��85� �D� ��?<�D6����;CB�G>5�
@�6;�B7�E�@>F7D;�=>�=��>M��G>�C:G87��P�L�=>M5���:�>M�G��<��>MK�

�� 6��;�=�G� '����� E�@7� C:� �@8@>8GRD6G>M� =�B�� ?�@>=8@�� =7E��=�B@���� M>D�� B��
�BPG��8<=� @�� E�F�8N� F�?GD���:G� =� 6G>�C�6C� E<;��8�7F� I
a� ��� 
""K5� =� 6G>�C�6C�
E�;CB�G�=7F� I
a��� 
�"K� ����FG�D�� @� 6��;�=�G� '������ E�@7� C:� *�G=�>M� =�B��
?�@>=8@��=7E��=�B@����M>D��E�E�@>@�F�?GD���:A�=�6G>�C�6C�E<;��8�7F�I
�a�����""K5�
=�6G>�C�6C�E�;CB�G�=7F�I
�a�����""K�

�G>8G�F�?GD���:�>�G���@B@G>:8@>�D����=GN�=;�D��OS�%���

����� �>89�G8@�7� 6��;�=�G� '����� G� '������ @��<=��� �B� D����7� T�<B>;� 8G>E;�5� M�6�
G�C�@NB@>R� E�F�8�G8@789� M>D�� @�B�=�:�MN87� G� ?=�����CM>� =7D���8@�MN87� E�@G�F�
P>@EG>8@>RD�=��E��BC68MG� 8G>E;��'D6�T�G6G� 89���6�>�7@CMN8>� DE��=��OS�=7�=��@��G��
8G>E;��6D@��;�CMN�DGA����D��DC�6�=���GD6GF�E�@G�FG>�

�FG���G��G�D����9A8G�7�

��� �PD@��@>� FG�D��� G� ?FG�7� P��6� M>D�� D8>����:G@�=��789� D7D�>F<=� @PG���=>?��
@��E���@>�G�� =� 8G>E;�� �>B7��� 6��;�=�G�� 6�FC��:��� I��� E�:G=�� D��;>� �� =A?G>:K�
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HC�68M��CM>� ��� E���@>P7� �DG>B:�� ��D�<=6�� ��� @��E���@>�G�� =� 8G>E;�� PCB7�6<=�
CL7�>8@��O8G�ECP:G8@�>M5�CD;C?5�@�6;�B<=�D��DCM>�DGA�6��;�=�G>�=�=GA6D@�O8G����E�:G=��
D��;>� '� @�PCB�=G>� @�?��B�=>M� G� M>B����B@G��>M� B�� �?�@>=��G�� E�FG>D@8@>R�
FG>D@6�:�789� =76��@7D�7=��>� DN� C�@NB@>�G�� ���B787M�>3� ��@��7� 6C89>��>5� EG>8>�
8>��FG8@�>�:CP�=>=�A��@�>�G�D��:�8M>�8>����:�>?���?�@>=��G��@�=;�D�789�6��;�=�G����
E�:G=��D��;>5���=��G>:G8@�789�E�@7E�B6�89����E�:G=��E;7��>�G�?�@�=>�I�:>M��E�;�=7�G�?�@�
@G>F�7K�

�G�D���G��FG����9FG>:�G6�

��M=GA6D@7F�E��BC8>��>F�8G>E;��=�?FG�G>��9FG>:�G6� M>D����6;�B�!D;C?�%�FC��:�789�
=� �9FG>:�G6C� �E� @� ��5� ��>8@>� �CL>� ��5� 6�<�7� B���B8@�� 8G>E;�� B�� DE<;B@G>:�G�
FG>D@6��G�=>M5�=DE<:����FG>D@6��G�=7895� PCB7�6C� D����=GN8>?��=;�D��OS� ?FG�75�=�
6�<�7F�FG>O8G�DGA�����G�DE<;B@G>:�G��D�8M�:��5�FG>D@6�R�D�8M�:�789��!%�>6DE:���CM>�EGAS�
6��;�=�G� �E�:��789� ?�@>F� ���@� M>B�N� �E�:��N� =A?:>F� ��DG�B�� DG>S� 8G>E;�=�G8@N� ��
B;C?�O8G� �6� �� 6F5� 6�<��� @��E���CM>� =� 8G>E;�� ��� PCB7�6<=� FG>D@6�:�789�
=G>:���B@G��789�G�M>B>���BFG�GD���87M���CD;C?�=7��

��@�� �!%� DE� @� ��� ?�DE�B��6�� 8G>E:��� =� ?FG�G>� �>�:G@�=���� M>D�� E�@>@� 6��;�=�G>�
:�6�:�>� IE�@7� D@EG��:C5� E�@7� E�@789�B�G� @B��=G�5� E�@7� �>DE�:>� �@6<;� ��� �5� E�@7� ����
%G>:8>� �BB@G�;� =� �9FG>:�G6C5� E�@7� D@6�:>� E�BD��=�=>M5� =� ��FC� ��F�87� �E�;>8@�>M�
=���?G>=�G6�89K� � � 4�<B;>F� 8G>E;�� =� ?�DE�B��D�=�89� B�F�=789� DN� 6��;�=�G>�
G�B7=GBC�:�>5� 6�<�>� =76��@7D�CMN� B�� E��BC68MG� >�>�?GG� E�@>B>� =D@7D�6GF� =A?G>:�
6�FG>��7�

�G�D���G��FG�����:>D@78>�

��� �>�>�G>� �FG�7� ��:>D@78>� �G>� GD��G>M>� 8>����:�7� D7D�>F� 8G>E;�=�G8@75� P��6� M>D��
�<=�G>L�DG>8G�8G>E;�=�G8@>M5�6�<�N�8G>E;��P7;�P7�B�D���8@��>��E�@�DNDG>B�G89�?FG��)��6�
DG>8G� 8G>E;�=�G8@>M� ��� =GA6D@N� D6�:A� M>D�� E�@>B>� =D@7D�6GF� =7�G6G>F�F�;>M� =����O8G�
?AD��O8G� 8G>E:�>M�=� �>M���89��G�D��� G��FG�7���:>D@78>����@��GD6G>M�=����OS�=D6�T�G6��
@�E���@>P�=��G�����F�8�=��>M���89�

���E���@>�G>� =� 8G>E;�� M>D�� �>�:G@�=��>� ?;<=�G>� E�@>@� 6��;�=�G>� G�B7=GBC�:�>�
IPCB�=�G8�=�� M>B����B@G��>K� ���@� E�@>@� =GA6D@>� 6��;�=�G>� :�6�:�>� B�� �?�@>=��G��
D@6<;� :CP� G��789� �PG>6�<=� CL7�>8@��O8G� ECP:G8@�>M� 'GA6D@�OS� GD��G>MN8789� �PG>6�<=�
G�FG>D@6�R� ��� �>�>�G>� ?FG�7� M>D�� @�DG:��789� =� 8G>E;�� ��� E���@>P7� ?�@>=8@>� ���@� ���
E�@7?���=��G>� 8G>E;>M� =�B7� CL7�6�=>M5� @� =;�D�789� G�B7=GBC�:�789� T�<B>;� 8G>E;��
�>�=@?:ABC� ��� H�6�5� L>� =D@7D�6G>� EG>8>� :CP� 6��;�=�G>� G�B7=GBC�:�>� @�DG:�MN� �7:6��
�PG>6�75�=� 6�<�789� DN� @�G�D��:�=��>� ��:>L7� @�6;�B�S5� L>� DN� ��� T�<B;�� 8G>E;�� ��F�8�89�
�@ABC� 6G:6C� 6G:�=��<=5� ��=� �G>:G8@�789� E�@7E�B6�89� ?B7� 6��;�=�G�� �?�@>=��=GA6D@7�
�PG>6��GD��G>MN�T�<B;��8G>E;����F�8�89�6G:6CB@G>DGA8GC�6G:�=��<=�
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�;<=�7F�T�<B;>F�8G>E;��DN�6��;�=�G>�=A?:�=>5�6�<�>�DN�@�G�D��:�=��>�=�E���B�-�U�
�PG>6�<=� ��� �>�>�G>� ?FG�7� 4�<B;�� 8G>E;�5� =� 6�<�789� DN� @�G�D��:�=��>� 6��;�=�G>� ���
E�:G=�� >6�:�?G8@�>� D����=GN� @�:>B=G>� #5�U� ��MF�G>M� �PG>6�<=� �?�@>=��789� M>D�� @��
E�F�8N� ?�@C� @G>F�>?�� I"5(UK� ���@� >�>�?GG� >:>6��78@�>M� ��:>L7� �<=�G>L� @�;�L7S5� L>�
=�@=GN@6C� @� BCL7F� @�:>DG>�G>F� ?FG�75� =� GD��G>MN8789� EG>8�89� =A?:�=789� DE�:�� DGA�
�<=�G>L�B�>=���

�FG����<����

����>�>�G>��FG�7��<�����G>�GD��G>MN�8>����:�>�D7D�>F7�@��E���@>�G��=�8G>E;��=�E�D��8G�
D8>����:G@�=��789�T�<B>;�8G>E;�� G� DG>8G� 8G>E:�789�'�@�PCB�=G>�@�?��B�=>M���� �>�>�G>�
?FG�7� B�� �?�@>=��G�� E�FG>D@8@>R� FG>D@6�:�789� =76��@7D�7=��>� DN� C�@NB@>�G��
���B787M�>� 6C89>��>� G� EG>8�=>� ��� E�:G=�� D��;>�'7MN�>6� D����=G� ��=>� PCB�=�G8�=��
M>B����B@G��>� =7E�D�L��>� ��� �?<;� =�=>=�A��@�>� G�D��:�8M>� 8>����:�>?�� �?�@>=��G��
@�=;�D�7FG� 6��;�=�G�FG� ��� E�:G=�� D��;>� �:�� @��E���@>�G�� =� 8G>E;�� PCB7�6<=�
CL7�>8@��O8G� ECP:G8@�>M� CD;C?�=789� G� @�6;�B<=� @>� =@?:ABC� ��� BCLN� 6CP��C�A�
=76��@7D�CM>� DGA� :�6�:�>� 6��;�=�G>� ��� �>�>�G>� ?FG�7� �<���� =� 6G:6C� E�@7E�B6�89�
@�D��D�=���� ZE�@7M�@�>[� B:�� O��B�=GD6�� �>89��:�?G>� DE�:��G�� E�:G=� I?�@5� �:>M5�
�BDG��8@��G>�DE�:G�K�

�FG�����D;<=�

��� �PD@��@>� ?FG�7� ��D;<=� �G>� =7D�AECMN� @��?��G@�=��>� D7D�>F7� 8G>E;�=�G8@>�
'�DG>B:GD6�89�@�?��B�=789�G�@�PCB�=G>�FG>D@6��G�=>M�B�FG�CM>��?�@>=��G>�EG>8�=>�
�@AOS� PCB7�6<=� FG>D@6�:�789� E�DG�B�� G�D��:�8M>� 8>����:�>?�� �?�@>=��G�� @�DG:��>�
@�=;�D�789�6��;�=�G��E�:��789�E�:G=>F� G� 8���@� 8@AO8G>M� ?�@>F�'GA6D@>�T�<B;�� 8G>E;��
GD��G>MN� =� PCB7�6�89� CL7�>8@��O8G� ECP:G8@�>M� I=DE<:��� 6��;�=�G�� B:�� �@6�;7�
E�BD��=�=>M�G�!�@ABC��FG�7K�

)G��N8� E�B� C=�?A� D���� @�G�=>D��=��G�� ?FG�7� G� P��6� @>DE�;<=� @�PCB�=7�
=7F�?�MN8789� B�D��=� =GA6D@>M� G:�O8G� 8G>E;�� B�� 8>:<=� ?�@>=8@789� G� E�@7?���=��G��
8G>E;>M� =�B7� CL7�6�=>M5� �G>� @�89�B@G� E���@>P�� �=��@>�G�� ��� �7F� �>�>�G>�
@��?��G@�=��789�D7D�>F<=�8G>E;�=�G8@789�

�FG�������=G8��

���E���@>�G>��FG�7�����=G8��=�8G>E;���E���>� M>D����6��;�=�G>�:�6�:�>5�@:�6�:G@�=��>�
@��>?C;7� E�@7� �PG>6��89� CL7�>8@��O8G� ECP:G8@�>M� �E� D@6�;75� �PG>6�7� D;CLP7� @B��=G�5�
@�6;�B7� E�@>F7D;�=>5� G�E� ���@� �� �?�@>=��G>� G�B7=GBC�:�>� ��� �>�>�G>� �FG�7� �G>�
=7D�AECMN���@:>?;>�DG>8G�8G>E:�>����@�P��6�M>D��BCL789�T�<B>;�8G>E;��E�=7L>M��5.�b�'c�
�:��=;�D�789�E���@>P�BCL>�6��;�=�G>�E�DG�B�MN3��

− %�E�:�G��'�EG>�G�5�
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− ��:�G8@���E<;B@G>:�G�����BC687M���)G:8@�5�

− &=GA��6�@7D6G>��>���CF��D789G���GG�

%��;�=�G��&���M>D����M=GA6D@7F��>?���7EC��PG>6�>F�=��FG�G>�'7E��=�B@��>�DN�@��G>M�
6�<�6G>� �B8G�6G� DG>8G� 8G>E:�>M� B�� @�DG:��G�� =� 8G>E;�� ���@� 8G>E;N� =�BA� PCB7�6<=�
D@EG��:�789��N8@���B;C?�OS�DG>8G�8G>E:�>M�����>�>�G>�D@EG��:��=7��DG�-""�F�

�G>E;�� B�D���8@��>� M>D�� ��� E���@>P7� �?�@>=��G�� G� =>��7:�8MG� �PG>6�<=5� E�B?�@>=��G��
=�B7�CL7�6�=>M����@�@�D��D�=��G���>89��:�?G8@�>?��C��BPG��8<=�E�@>F7D;�=789�

�FG����G>B@G�����<���

'� ?FG�G>� �G>B@G���� �<��� �G>� =7D�AECMN� @��?��G@�=��>� D7D�>F7� 8G>E;�=�G8@>�
���E���@>�G>�=�8G>E;��M>D���>�:G@�=��>�?;<=�G>�E�@>@�6��;�=�G>�:�6�:�>�G�G�B7=GBC�:�>�
E�:>�GD6�� B�F�=>� �E�:��>� ?;<=�G>� =A?:>F� 'GA6D@>� T�<B;�� 8G>E;�� GD��G>MN�
=�PCB7�6�89� CL7�>8@��O8G� ECP:G8@�>M� I��@7� 6��;�=�G>� ?�@�=>� 2� �@6�;�� =� dFGRD6C5�
�@6�;�� =� %�D��F;���89� ��C?G89� ���@� 6��;�=�G�� �PD;C?CMN8�� !�@NB� �FG�75� ��6;�B�
��DE�B��6G� %�FC��:�>M� G� �O��B>6� �B��=G�� =� �G>B@G��>M� �<�@>V� %��;�=�G�� �:>M�=��
�@6�;7�=����@>8@CV�%��;�=�G��'A?:�=�����>6�?��D@>6�=��O��B6C��B��=G��=�dFGRD6CK�

�FG����G>6�D@<=�

�FG����G>6�D@<=��G>�E�DG�B�� DG>8G� 8G>E;�=�G8@>M�';�O8G8G>:>�?�DE�B��D�=�B�F�=789�
��?��G@CMN�D7D�>F7�?�@>=8@>�=>�=;�D�7F�@�6�>DG>��;<=�G>�DN� ���EG>8>�8�����=A?G>:�
G�6�6D� �PG>6�7� CL7�>8@��O8G� ECP:G8@�>M� @:�6�:G@�=��>� ��� �>�>�G>� ?FG�7� �G>6�D@<=5�
@��E���7=��>� DN� =� 8G>E;�� E�E�@>@� 6��;�=�G>� G�B7=GBC�:�>� �E�:��>� ?;<=�G>� =A?:>F�
G��:>M>F��E�;�=7F�

�FG����G�6<=6����=G�7�

��� �>�>�G>� ?FG�7� @��E���@>�G>� =� 8G>E;�� M>D�� �>�:G@�=��>� ?;<=�G>� E�@>@� 6��;�=�G>�
G�B7=GBC�:�>� IPCB�=�G8�=�� M>B����B@G��>K� ���@� E�@>@� 6��;�=�G>� :�6�:�>���� �>�>�G>�
�DG>B:����=G�7�@��MBCM>�DGA�6��;�=�G����F�87��5���'5�@�6�<�>M�=7E��=�B@����M>D��DG>S�
8G>E:��� B�� PCB�=�G8�=�� =G>:���B@G��>?�5� @��MBCMN8>?�� DGA� ��� �>�>�G>� �DG>B:��
��BD��=�=7F� E�:G=>F� =� GD��G>MN8789� 6��;�=�G�89� M>D�� =A?G>:� 6�FG>��7� 'O�<B�
:�6�:�789� 6��;�=�G� E�@>=�L�MN� T�<B;�� 8G>E;�� �E�:��>� E�:G=�FG� >6�:�?G8@�7FG� �E3�
�:>M>F��E�;�=7F��N���>�CD7�C�=��>�=�)�:>89�=G8�89�E�@7�D@6�:>5�E�@7��>FG@G>�����
G�E�@7�D@6�:>�=�%�=�:G5�E�@7�E;7=�:�G�Y�>�;�Y5�E�@7��>DE�:>��@6<;�����BE�BD��=�=789�
=���=G��89�

�FG�������=8@7��
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��� �>�>�G>� �FG�7� ����=8@7�� �G>� GD��G>M>� D8>����:G@�=��7� D7D�>F� 8G>E;�=�G8@7�
��E���@>P�=��G>� ��� 8G>E;�� E�@>@��8@��>� B�� 8>����:�>?�� �?�@>=��G�� G� 8G>E;>M� =�B7�
CL7�6�=>M� E�6�7=��>� DN� =� =GA6D@�O8G� E�@7E�B6<=� E�@>@� G�B7=GBC�:�>� 6��;�=�G>�
=A?:�=�2FG�;�=>��G>:G8@�>� G�D�7�C8M>� B�� �?�@>=��G��=76��@7D�CMN� �:>M� �E�;�=7� :CP�
PG�F�DA�

�FG�����?��RD6�

��� �>�>�G>� �FG�7� ��?��RD6� �G>� GD��G>MN� 8>����:�>� D7D�>F7� @��E���@>�G�� =� 8G>E;��
=�E�D��8G� D8>����:G@�=��789� T�<B>;� 8G>E;�� G� DG>8G� 8G>E:�789� �PD@��� ?FG�7�
89���6�>�7@CM>� DGA� �GD6N� ?AD��O8GN� 8G>E:�N5� E�@>=�L�MN� @�PCB�=��G�� FG>D@6��G�=>5�
?;<=�G>�M�6��@�PCB�=��FG>D@6��G�=��@�?��B�=�����@�@�PCB�=��M>B����B@G����IB�F7�
=�:��D��MN8>� E�7=���>5� FG>D@��6�� D���>M� G� ��=>M� @�PCB�=7K� 'GA6D@�� 6��8>����8M��
@�PCB�=7�=7D�AECM>�����PD@��@>�FG>MD8�=�O8G���?��RD6�

����@>P7� 8G>E:�>� �FG�7� ��?��RD6� E�6�7=��>� DN� @�� E�F�8N� ��@E��D@��789� :�6�:�789�
6��;�=�G� @:�6�:G@�=��789� P>@E�O�>B�G�� E�@7� �BPG��8�89� 8G>E;�� )CB7�6G� FG>D@6�:�>5�
CL7�>8@��O8G� ECP:G8@�>M� M�6� G� DH>�7� ?�DE�B��8@>M� @�DG:��>� DN� @� =;�D�789� T�<B>;� 8G>E;��
=�E�D��8G3��

− 6��;�=�G� :�6�:�7895� E��8CMN8789� B:�� E���@>P� �PG>6�<=� CL7�>8@��O8G� ECP:G8@�>M5�
PCB7�6<=� =G>:���B@G��789� 'DE<:���� �G>D@6��G�=789� ���@� HC�68M��CMN8789�
@�6;�B<=� E��BC687M�789� %��;�=�G>� :�6�:�>� =7�=��@�MN� 8G>E;�� ��� E���@>P7�
@�DG:��>?�� PCB7�6C� :CP� PCB7�6<=� G� @:�6�:G@�=��>� DN� =� �<L�789� 8@AO8G�89�
?FG�75��

− G�B7=GBC�:�789�T�<B>;�8G>E;��F�;789�F�875�?;<=�G>�DN����=PCB�=��>�6��;�=�G>�
8�����@���@��7�EG>8�=>��

�BG�?��@�=��>� E���@>P7� G�=>D�787M�>� B��78@N� ?;<=�G>� F�B>��G@�8MGQE�@>PCB�=7�
G�PCB�=7�DG>8G�8G>E;�=�G8@789�'�D@8@>?<:��O8G�F�B>��G@�8MG���:>L7�E�BB�S�F�?GD���:A�
Z'D89<B[� 6G>:>86G>M� DG>8G� 8G>E;�=�G8@>M� �>M� E�@>PCB�=�� ��� DG>S� 8G>E;�=�G8@N�
P>@6���;�=N� @� @�D��D�=��G>F� �C�� E�>G@�:�=��789� CF�L:G=G� CDC�GA8G>� D@6�B:G=789�
G@�:�8MG�8G>E:�789�@�E;�D@8@>F��@P>D��=��8>F>���=7F5�@�E>=�G��G>@�=�B��OS�B�D��=�
>�>�?GG� 8G>E:�>M� ���@� DE�=�BCM>� @F�G>MD@>�G>� D����� 8G>E;�� ��� E�@>D7:>5� 8�� =E;7�G>� ���
@F�G>MD@>�G>�@CL78G��E�:G=��G��7F�D�F7F�@F�G>MD@>�G>�>FGDMG�B����F�DH>�7�D@6�B:G=789�
E7;<=�G�?�@<=�����B���F�B>��G@�8M��DG>8G�8G>E;�=�G8@>M�=E;7�G>�����P�GL>�G>�6�D@�<=�
>6DE:����8MG5�=��7F�6�D@�<=�6��D>�=�8MG�G�CDC=��G��>=>��C�:�789��=��GG����@�E�E��=G�
M�6�OS�O=G�B8@��789�CD;C?�

�>� =@?:ABC� ��� E���@>P7� DE�;>8@���?�DE�B��8@>� ��@=�MC� FG�D��� GD��G>M>� ��6L>�
6��G>8@��OS� ��@PCB�=7� DG>8G� 8G>E;�=�G8@>M� CF�L:G=G�MN8� E�@7;N8@>�G>� B�� FG>MD6G>?��
D7D�>FC�8G>E;�=�G8@>?��@��<=�����=�E�=D��MN8789��DG>B:G�G��>M��<=�FG>D@6��G�=789�
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M�6� G� GD��G>MN8789��PG>6�<=�@�DG:��789� G�B7=GBC�:�7FG� T�<B;�FG� 8G>E;�5� �>BC6CMN8� �7F�
D�F7F��@=��GD6N�>FGDMA�

'�E�@7E�B6C��PD@��<=�89���6�>�7@CMN8789� DGA��GD6N�?AD��O8GN� 8G>E:�N5����6�<�789��G>�
GD��G>MN�8>����:�>�D7D�>F7�8G>E;�=�G8@>5�E���@>P7�G�=>D�787M�>�B��78@N�?;<=�G>3�

− ?�@7HG6�8MG� ?FG�� G� D��E�G�=>?�� @�D�AE�=��G�� T�<B>;� =76��@7D�CMN8789� =A?G>:�
T�<B;�FG�=76��@7D�CMN87FG�?�@�DG>8G�=75�

− ��@=<M� G� F�B>��G@�8M�� 8G>E;�=�G8�=�� �E���>?�� �� :�6�:�>� 6��;�=�G>�
G�=76��@7D�CMN8>� ���5�=� �7F�F�B>��G@�8M�� �GD6�DE��=�789� 6��;�=�G� G� EG>8<=5�
=�E�@7E�B6C�?FG�����6�<�789�?�@7HG6�8M��@��<L�789�E�@78@7���G>�M>D��F�L:G=��

�CL7� =E;7=� ��� =G>:6�OS� @M�=GD6�� �GD6G>M� >FGDMG� F�� =G>:6�OS� >FGDMG� 6�FC�G6�87M�>M5�
6�<�>M�T�<B;>F�M>D��E�=D��=��G>�E��BC6�<=�DE�:��G��=�DG:�G6�89�D�F�89�B�=789��

��� E�BD��=G>� Z��E7� E��>�8M�:�789� @�?��L>R� B:�� O��B�=GD6�� G� :CB@G� FG�D��� %G>:8>[�
D�=G>�B@�� DGA5� L>� �PD@��7� @C�P��G@�=��>� FG�D��� %G>:8>� DN� �P��8@��>�
E���B���F��7=�7F� D�AL>�G>F� E7;<=� ���"� �?�GD6�FG� �789� @��G>8@7D@8@>R5� DN�
�G>D8>����:G@�=��>� 6��;�=�G>� I6��;�=�G>� :�6�:�>� G� G�B7=GBC�:�>K5� @�6;�B7�
E�@>F7D;�=>� G� E��BC687M�>5� �:>� �<=�G>L� 6�FC�G6�8M�� D�F�89�B�=�5� =� 6�<�>M�
��M=GA6D@7�CB@G�;�F���D�P�=��6�FC�G6�8M��D�F�89�B�=���
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�F�G>MD@��G>�DGA�B�D�AE�789�@�D�P<=�DC��=8<=�>�>�?>�78@�789����@�@��G>8@7D@8@>�G>�
O��B�=GD6�� ��� M>B�>� @� =�L�G>MD@789� @�?�B�G>R� __�� =G>6C� ���P:>F� �>�� >:GFG�CM>� DGA�
E�E�@>@� =B��L��G>� @�<=��=�L��>M� E�:G�76G� >�>�?>�78@�>M� D;CLN8>M� @F�G>MD@>�GC�
6��DCFE8MG� >�>�?GG5� D@8@>?<:�G>� >�>�?GG� @>� T�<B>;� 6��=>�8M���:�789����@�@=GA6D@>�G>�
E�@G�FC� =76��@7D���G�� >�>�?GG� E�89�B@N8>M� @>� T�<B>;� �B��=G�:�7895� �� =� �>@C:��8G>�
�?���G8@>�G>�>FGDMG�?�@<=�8G>E:���G��789�G�DCPD���8MG�D@6�B:G=789�B����F�DH>�75�=��7F�
E�@>B>�=D@7D�6GF���
��

�?�B�G>� @� �P=G>D@8@>�G>F� �G�GD���� ��DE�B��6G� =� DE��=G>� D@8@>?<;�=>?�� =76�@C�
E�@>BDGA=@GAS� D;CLN8789�E�E��=G>� >H>6�7=��O8G� >�>�?>�78@�>M� I���@���"�
"��5� E�@�
��K5�B��E�@>BDGA=@GAS�D;CLN8789�E�E��=G>�>H>6�7=��O8G�>�>�?>�78@�>M�@�:G8@��DGA�FG�3�

− E�@>BDGA=@GA8G���>�F�F�B>��G@�87M�>�G��>F����=>�=���@CFG>�GC�CD��=7�@�B�G��

��:GD��E�B��
"".�����=DEG>���GC��>�F�F�B>��G@�8MG�G��>F���<=�I�@�!����

�5�
E�@��#�-5�@�E<T��@FK5�

− E�@>BDGA=@GA8G�� =� @�6�>DG>� F�B>��G@�8MG� :CP� =7FG��7� �O=G>�:>�G��
=>=�A��@�>?�� G� @>=�A��@�>?�5�=� �7F��O=G>�:>�G��C:G8@�>?�����@� @�D��D�=��G��
��=�8@>D�789�G�>�>�?��D@8@AB�789�D7D�>F<=�D�>��=��G���O=G>�:>�G>F5�

− E�@>BDGA=@GA8G�� E�:>?�MN8>� ��� @�D�NEG>�GC� �GD6�>H>6�7=�789� >�>�?>�78@�G>�
:�6�:�789�G�G�B7=GBC�:�789�T�<B>;�8G>E;���E�:��789�=A?:>F5�6�6D>F5�?�@>F�:CP�
�:>M>F� �E�;�=7F� T�<B;�FG� 89���6�>�7@CMN87FG� DGA� =7LD@N� >H>6�7=��O8GN�
>�>�?>�78@�N5� =� �7F� �B��=G�:�7FG� T�<B;�FG� >�>�?GG5� 8G>E;>F� =7�=��@��7F�
=�6�?>�>��8MG�:CP�8G>E;>F��BE�B�=7F�@�G�D��:�8MG�E�@>F7D;�=789�

'� ?FG��89� %�$� E���@>P7� =� @�6�>DG>� ?;AP�6G>M� F�B>��G@�8MG� PCB7�6<=� DN� �?��F�>�
'GA6D@�OS� PCB7�6<=� CL7�>8@��O8G� ECP:G8@�>M5� M�6� �<=�G>L� =G>:���B@G��789� @�D��;��
�BB���� B�� CL7�6C�=� 8@�D�895� 6G>B7� ��@=GN@��G�� PCB�=:��>� �G>� C=@?:AB�G�;7� G@�:�8MG�
8G>E:�>M�PCB7�6<=5���=;�O8G=N��>FE>���C�A�@�E>=�G�;7�D7D�>F7�?�@>=8@>�E�PG>��MN8>�
BCL>� G:�O8G� >�>�?GG� ��� E�@>D��@>�G� �D����G89� :��� 8>�7� >�>�?GG� =@��D;75� 8�� D6;��G�� M>M�
CL7�6�=�G6<=�B��D@C6��G���D@8@AB��O8G��D����>�D��;7�DGA��<=�G>L�8@7��G6G�>6�:�?G8@�>�
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��@>D���@�;>� ��@=GN@��G�� E��=�B@N� �G>� �7:6�� B�� BCL789� D����� >�>�?GG5� ����L�MN8�
CL7�6�=�G6<=� ��� E�6�T�>� D����7� HG���D�=>� �:>� E�=�BCMN� �<=�G>L� @CL7=��G>� BCL>M�
G:�O8G� E�:G=� G� >�>�?GG� G�=7=�;CMN� @��8@�N� >FGDMA� D@6�B:G=789� 8@7��G6<=�B��E�=G>��@��
��F�DH>�78@�>?��

��B�P�G>� D7�C�8M�� =7?:NB�� =� 6=>D�G�89� B��78@N8789� �O=G>�:>�G�� C:G8@�>?��
��@>E��=�B@��>� G�=>D�78M>�=7FG��7� �O=G>�:>�G�� C:G8@�>?�� ��� >�>�?��D@8@AB�>� B��78@N�
M>B7�G>�E�M>B7�8@789�C:G8�=� ��@>89�?FG��89�%G>:>86G>?���PD@��C�$C�68M���:�>?��I%G>:8>5�
��:>D@78>K�

'�M>=<B@�=�� O=GA��6�@7D6G>� 89���6�>�7@CM>� DGA� BCLN� �<L����B��O8GN� O��B�=GD6��
���C��:�>?�5� 8�� D�=��@�� =��C�6G� B:�� ��@=�MC� =� �>?G��G>� =GA6D@�O8G� B�D�AE�789�
�>89��:�?GG� =7�=��@��G�� >�>�?GG� @>� T�<B>;� �B��=G�:�789� %��@7D��>� =��C�6G� B:��
E�@7D6��G�� 97B��>�>�?GG� I>:>6���=�G>� =�B�>K� ���@� >�>�?GG� D;��>8@�>M� I6�:>6���7�
D;��>8@�>� G� �?�G=�� H���=�:��G8@�>K� =7D�AECMN� �G>F�:L>� ��� �PD@��@>� 8�;>?�� �>?G��C�
����FG�D��B:��>�>�?GG�=G����=>M�I�C�PG�7�=G����=>K�DN����?;<=�G>�E<;��8���G�E<;��8���
=D89�B�G��8@AOS�=�M>=<B@�=����:>L7��<=�G>L�@�@��8@7S5�L>�=��>?G��G>��G>�P��6�C?��<=�
G��B;�?<=5�E��@C8��789���=�;789�CL7�6<=�@G>:��789�I;N6G����@�E�D�=GD6�K5����6�<�789�=�
DE�D<P� ;��=7� G� P>@� =GA6D@789� ��6;�B<=� F�L��� E�@7=�<8GS� E��BC68MA� ��:�G8@N�
C6G>�C�6�=��N����E�@7D6G=��G>�PG�F�D7�I�E�;�@�PG�F�D7�G�PG�?�@�=�G>���:�G8@>K�

�G>6�<�>� @�?FG��%G>:>86G>?���PD@��C�$C�68M���:�>?��E�BMA;7� MCL�B@G�;��G��=�@�6�>DG>�
E�B��D@>�G�� >H>6�7=��O8G� >�>�?>�78@�>M5� ?�DE�B��6G� �GD6�>FGD7M�>M� G� �B��=G�:�789�
T�<B>;�>�>�?GG�

��� E�BD��=G>� B��789� @� 
"��� ��6C� =� ?FG��89� %�$� @�G�D��:�=���� F�8� >:>6��78@���
G�D��:�8M>�����=7��DG��5�(��'5�=��7F3��

− >�>�?G��=�B���2�.�G�D��:�8MG���;N8@�>M�F�87�>:>6��78@�>M�"5����'5�

− PG�?�@�2���G�D��:�8M>���;N8@�>M�F�87�>:>6��78@�>M��5-(��'5�

− >�>�?G��=G���C�2�����C�PG��=G����=789���;N8@�>M�F�87�>:>6��78@�>M��5
���'5�

− >�>�?G��D;��>8@���2���G�D��:�8M>���;N8@�>M�F�87�>:>6��78@�>M�"5"���'�

����FG�D��F�8�8G>E:���G�D��:�8MG�����=�?FG��89�%�$�=7��DG�;N8@�G>��(5����'�5�=��7F3��

− PG�?�@�2���G�D��:�8M>���;N8@�>M�@�G�D��:�=��>M�F�87�8G>E:�>M��5.
��'5�

− PG�F�D��2�(�G�D��:�8M>���;N8@�>M�@�G�D��:�=��>M�F�87�8G>E:�>M���5����'5�

− >�>�?G�� ?>��>�F�:��� 2� 
� G�D��:�8M>� �� ;N8@�>M� @�G�D��:�=��>M�F�87� 8G>E:�>M� "5
��
�'5�

− >�>�?G��D;�R8��2���G�D��:�8M>���;N8@�>M�@�G�D��:�=��>M�F�87�>:>6��78@�>M�"5����'�

�
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4�<B;�3��E��8�=��G>�=;�D�>�������E�@����

��BMA�>�E�@>@�?FG�7�%�$�B@G�;��G���G>�D6CEG�;7�DGA� M>B7�G>����PCB�=G>� G�D��:�8MG�����
�P>MF�=�;7� �<=�G>L� G��>� B@G�;��G�5� 6�<�789� 8>:>F� P7;�� E�B��D@>�G>� >H>6�7=��O8G�
>�>�?>�78@�>M5� ?�DE�B��6G� �GD6�>FGD7M�>M� G� �B��=G�:�789� T�<B>;� >�>�?GG� �@G�;��G�� �>�
�P>MF�=�;73��

�G�D���%G>:8>3�

− �>�F�F�B>��G@�8M��8@AO8G��PG>6�<=��O=G���=7895�

− 8@AO8G�=�� =7FG���� �O=G>�:>�G�� C:G8@�>?�� ��� >�>�?��D@8@AB�>5� @�D��D�=��G>�
D7D�>F<=��>?C:�8MG��O=G>�:>�G��C:G8@�>?�5�

− =B��L��G>� D7D�>FC� F��G���G�?C� @CL78G�� F>BG<=� I>�>�?GG� >:>6��78@�>M5� 8G>E;�5�
?�@C5� =�B75� E�:G=� D��;789� G� 8G>6;789K� =� M>B��D�6�89� ��?��G@�87M�789� �FG�7�
%G>:8>5�

− ?�CE�=7� @�6CE� >�>�?GG� >:>6��78@�>M� B:�� �PG>6�<=� ��:>LN8789� B�� �FG�7� %G>:8>�
I�PG>6�<=�6CP��C��=7895��O=G>�:>�G��C:G8@�>?�5�D7?��:G@�8MG�O=G>�:�>M�G�EK5�

− E��?��F� EG:���L�=7� G�D��:�8MG� H���=�:��G8@�>M� ��� =7P���7F� �PG>68G>� �FG�7�
%G>:8>�I=����68G>��>�:G@�8MGK5�

− @�6CE���=>?����P��C�E�@>@���%�%G>:8>5�

− ��@7MA8G>�Y���?��FC��?���G8@>�G���GD6G>M��FGDMG�����>�>�G>��G�D���%G>:8>Y5�
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− ����8M>����B�HG���D�=��G>�6�D@�<=�=76����G��B>F����LC�E�:>�GD6�=A?:�=789V�
��6CEC� G� F����LC� ��=>?�� T�<B;�� �?�@>=��G�V� ��6CEC5� F����LC5� =7FG��7� :CP�
F�B>��G@�8MG� G�D��:�8MG� @=GN@��>M� @� ��=7F� T�<B;>F� �?�@>=��G�V� ��B>��G@�8MG�
D7D�>FC� �BE��=�B@��G�� DE�:G�� �G>@PAB�>?�� B�� E��=GB;�=>?�� HC�68M���=��G��
��=>?�� T�<B;�� �?�@>=��G�V� ��B;N8@>�G�� B�� FG>MD6G>M� DG>8G� 8G>E;�=�G8@>M�
=�@�6�>DG>� =76����G�� =>=�A��@�>M� G�D��:�8MG� 8>����:�>?�� �?�@>=��G�� ���@�
8G>E;>M� =�B7� CL7�6�=>M� @� =7;N8@>�G>F� C�@NB@>R� =A@;�� 8G>E:�>?�V� ��6CEC�
G�F����LC�G�D��:�8MG��B��=G�:�>?��T�<B;��>�>�?GG5�

− @�6�R8@>�G>� =� E�TB@G>��G6C� 
"��� �� �E��8�=��G�� �:��C� ��DE�B��6G�
�GD6�>FGD7M�>M�B:���G�D���%G>:8>�

�FG���G��G�D����9A8G�73�

− �>�F�F�B>��G@�8M�� =7P���789� PCB7�6<=� CL7�>8@��O8G� ECP:G8@�>M� ID@6�;75�
C�@NB�?FG�7K5�

− PCB�=��>:>6���=�G�=�B�>M�=�'�:G875�

− @�6�R8@>�G>� =� E�TB@G>��G6C� 
"��� �� �E��8�=��G�� �:��C� ��DE�B��6G�
�GD6�>FGD7M�>M�B:��?FG�7��9A8G�7�

�G�D���G��FG����9FG>:�G63�

− �>�F�F�B>��G@�8M�� =7P���789� �PG>6�<=� CL7�>8@��O8G� ECP:G8@�>M� =� �FG�G>�
�9FG>:�G6�IO=G>�:G8>�=G>MD6G>K5�

− =� ���68G>� E��8� ��B� �E��8�=��G>F� �:��C� ?�DE�B��6G� �GD6�>FGD7M�>M� B:�� ?FG�7�
�9FG>:�G65�

− E�@>PCB�=��FG>MD6G>M�6��;�=�G�=A?:�=>M����?�@�=N�

�G�D���G��FG�����:>D@78>3�

− �>�F�F�B>��G@�8M��PCB7�6C�%�FGD��G��C���:G8MG�=���:>D@78�895�

− =7FG�����6G>��=�D@6�;�89�E�BD��=�=7895�

− F�B>��G@�8M�� =7P���789� �B8G�6<=� �O=G>�:>�G�� C:G8@�>?�5� =� �7F� =7FG����
�E��=��O=G>�:>�G�=789����>H>6�7=�G>MD@>5�

− F�B>��G@�8M���?�@>=��G��I6��;�=�G�5�8�K�=�D@6�:>�E�BD��=�=>M5�

− PCB�=��F�;>M�>:>6���=�G�=�B�>M�=���:>D@78�895�

− PCB�=��F�;>M�>:>6���=�G�=�B�>M�=��C6�=G>5�

− PCB�=��F�;>M�>:>6���=�G�=�B�>M�=����@7D@C5�

− G�D��:�8M���C��F��78@�>?��@>DE�;C�DE�:��G����@B��P�G��>?��B�>=���

− =����68G>�E��8���B��E��8�=��G>F��:��C���DE�B��6G��GD6�>FGD7M�>M�B:��FG�D���G�
�FG�7���:>D@78>�

�
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�FG����<���3�

− PCB�=��F�;>M�>:>6���=�G�=�B�>M�=��>B@7�G>5�

− ��@PCB�=��G�E�@>PCB�=�5�=��7F�B�8G>E:>�G>�PCB7�6C�D@6�;7�=�%��M�G>5�

− G�D��:�8M��6�:>6���<=�D;��>8@�7895�

− @�6�R8@>�G>�=>�=�@>O�GC�
"������E��8�=��G����:��C���DE�B��6G��GD6�>FGD7M�>M�
B:��?FG�7��<����

�FG�����D;<=3�

− G�D��:�8M��E��>:G�H���=�:��G8@�789�=��>���CF��BC6�87M�7F��@6:��7���F5�

− @�6�R8@>�G>�=�8@>�=8C�
"������E��8�=��G���:��>F���DE�B��6G��GD6�>FGD7M�>M��

�FG�������=G8�3�

− �E��8�=��G>�=�
"�#����:��C���DE�B��6G��GD6�>FGD7M�>M�B:���FG�7�����=G8���
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���Opieka zdrowotna zaj�ła wysokie miejsce w opinii mieszka�ców, nale�y jednak zwróci� uwag�, �e wi�kszo�� wymienionych propozycji poprawy stanu obecnego le�y poza 

zakresem obowi�zków gminy w obszarze ochrony zdrowia i nie mo�e by� zrealizowane przez gminy KOF.�
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���Inwestycje w infrastruktur� edukacji wy�szej zostały wskazane przez mieszka�ców, nale�y jednak zwróci� uwag�, �e propozycja ta le�y poza zakresem obowi�zków gminy 

w obszarze edukacji i nie mo�e by� zrealizowane przez gminy KOF.�
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� ��@=<M�E�@>BDGAPG��8@�O8G��D<P�P>@��P���789�

 �=GA6D@>�G>� @B�:��O8G� B�� @���CB�G>�G�� �D<P� P>@��P���789� G� E�=��8�MN8789� ���

�7�>6�E��87�

��?N���>�P7S�HG���D�=��>�@�E�G��7�>�<=�G�=>D�787M�789��$��@�=���789�=����3�

• .G3� B�D�AE� B�� @���CB�G>�G�� B:�� �D<P� E�D@C6CMN87F� E��87� G� �D<P� PG>��789�
@�=�B�=�5�=� �7F� B;C?���=�:>� P>@��P���789� ���@� �BB�:��789� �B� �7�6C� E��875�
��6L>� E�E�@>@� :�6�:�>� G�G8M��7=7� ��� �@>8@� @���CB�G>�G�� ���@� =DEG>���G>�
F�PG:��O8G�E��8�=�G6<=V�

• .GGG3� ���8�� ���=;�D�7� ��89C�>65� E�@>BDGAPG��8@�OS� G� �=��@>�G>� E�@>BDGAPG��D�=5�
=��7F�G���=�87M�789�FG6���5�F�;789�G�O�>B�G89�E�@>BDGAPG��D�=V��
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• .GJ3� �<=��OS� FAL8@7@�� G� 6�PG>�� =>� =D@7D�6G89� B@G>B@G��895� =� �7F� B�D�AE� B��
@���CB�G>�G�5� ��@=<M� 6��G>�75� ?�B@>�G>� L78G�� @�=�B�=>?�� G� E�7=���>?�� ���@�
E��F�=��G>��<=��O8G�=7��?��B@>R�@����6N�D�FN�E��8A5�

• .JG3��6�7=�>�G�@B��=>�D���@>�G>�DGA�

'7L>M� =7FG>�G��>� E�G��7�>�7� G�=>D�787M�>� �>�:G@�=��>� PABN� E�E�@>@� E��M>6�7�
=7PG>���>�=���7PG>�6��6C�D�=7F�

�@G�;��G��=�@�6�>DG>���@=�MC�E�@>BDGAPG��8@�O8G�PABN��>�:G@�=��>��<=�G>L�@������:D6��
'D89�B�G�� 
"�#�
"
"� G� PABN� B��78@7S� ��G��7�>�C� ��=>D�787M�>?�� ��� ���F�=��G>�
E�@>BDGAPG��8@�O8G5� =� D@8@>?<:��O8G� E�E�@>@� C;��=G��G>� ?�DE�B��8@>?��
=76��@7D�7=��G�� ��=789� E�F7D;<=� ���@� DE�@7M��G>� �=��@>�GC� ��=789� HG�F5� =� �7F�
�<=�G>L� E�E�@>@� G�6CP����7� E�@>BDGAPG��8@�O8G���L:G=�OS� �>�:G@�8MG� �789� B@G�;�R� M>D��
C=��C�6�=���� �B� ��@D��@7?�GAS� 6��6C�D<=� �?;�D@��789� =� ��F�89� ��� ��:D6��
'D89�B�G��
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"
"�
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@=GA6D@>�G>�E��>�8M�;C�%���B��O=G�B8@>�G��CD;C?�����@>8@�E�@>BDGAPG��D�=�=�
@�6�>DG>� �=��@>�G�� =��C�6<=� DE�@7M�MN8789� E�=D��=��GC� G� ��@=GM��GC�
G���=�87M�789� G� �>89��:�?G8@�789� �&�� �7EC� D����CE� �@GA6G� �>�:G@�8MG�
G�=>D�78MG� %��� PAB@G>� B7DE���=�S� �H>��N� B:�� F;�B789� G� E�@>BDGAPG��8@789�
�D<P�?;<=�G>�@�=�M>=<B@�=��O=GA��6�@7D6G>?��B����@=�MC�D=�G89�E�F7D;<=�
PG@�>D�=789� G� @�6;�B��G�� ��=789� HG�F� �7EC� D����CE� �H>���� �:��H��F7�
D�����=>M�%���D6G>��=����PAB@G>�B���D<P�B�������6C�L78G�5�=�D@8@>?<:��O8G�
B�� �PD�:=>��<=� D@6<;� =7LD@789� ���@� D�CB>��<=� �D����G89� :��� D�CBG<=5�
898N8789� C�C89�FGS� G� ��@=GM�S� =;�D�>� HG�F7� =� =�M>=<B@�=G>�
O=GA��6�@7D6GF� =� �E��8GC� �� @?;�D@��7� E�F7D;� PNBT� 6��8>E8MA� 'DE��8G>�
?�CE7� B�8>:�=>M� PAB@G>� E��=�B@��>� =� H��FC:>� 6�FE:>6D�=>?�� E��?��FC�
�68>:>��8MG�E�F7D;<=5�E�8@7��MN8��B�=D�AE�>M��8>�7�E�F7D;<=�G�B���B@�=�5�
E�E�@>@� G�B7=GBC�:�>�=DE��8G>�=���@=�MC�E�F7D;C�PG@�>D�=>?�� G� D����>?GG�
E�@>BDGAPG��D�=�5� �� ��6L>�=DE��8G�� @=GN@��>?�� @� ��@=G�GA8G>F� B@G�;�:��O8G�
�7EC� D����CE� '� ��F�89� E:��H��F7� D�����=>M5� %��� @�E>=�G� FG�� �EG>6A� =�
H��FG>� P���L�=>?�� F��G���G�?C5� 8��89G�?C� I�E� PG@�>D�=>?�5�
F��6>�G�?�=>?�5� �>89��:�?G8@�>?�K� G� G��789� CD;C?5� �G>@PAB�789� B��
E�@>E��=�B@��G��E��8���B���@=�M>F���=>?��E�F7D;C�PG@�>D�=>?�5�=� �7F�
�P>MFCMN8789� �>D��=��G>� G� =>�7HG6�=��G>� E�F7D;<=� G� 6��8>E8MG5� �L� B��

%G>:>86G����6�
�>89��:�?G8@�7�
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F�F>��C� E�@7?���=��G�� @=>�7HG6�=��>?�� �7�6�=�� F�B>:C� PG@�>D�=>?��
%G>:>86G� ���6��>89��:�?G8@�7� M�6����GF����� �:��H��F7� @�E>=�G��BE�=G>B�G�
D7D�>F�F��G����=��G�� E�D�AE<=� G�6CP�8MG� ���@� E��=�B@��>M� E�� =7MO8GC� @�
�:��H��F7� B@G�;�:��O8G� ?�DE�B��8@>M� =DE���789� E�@>BDGAPG��D�=� ���M>6��
�P>MFCM>� E�D@>�@>�G>�=�89:��@�� G� E��H>DM���:G@�8MA� CD;C?�%G>:>86G>?�����6C�
�>89��:�?G8@�>?��=�@�6�>DG>��=��@>�G���:��H��F7�D�����=>M����M>6��@�6;�B��
>��E�=>�B@G�;��G���M3�

− =D�AE�N��8>�A�E�F7D;<=�G�G�B7=GBC�:�>�=DE��8G>�B���B8@>5�
− =DE��8G>� ��@=�MC� E�F7D;<=� PG@�>D�=789� G� D����>?GG�

E�@>BDGAPG��D�=�5�
− =DE��8G>�@=GN@��>�@���@=G�GA8G>F�B@G�;�:��O8G�=��>?G��G>���=789�

G���=�87M�789�E�@>BDGAPG��D�=��7EC�D����CE�
'���F�89�E:��H��F7�D�����=>M5�%���@�E>=�G�FG���EG>6A�=�H��FG>�
P���L�=>?��F��G���G�?C5�8��89G�?C�I�E�PG@�>D�=>?�5�F��6>�G�?�=>?�5�
�>89��:�?G8@�>?�K�G�G��789�CD;C?5��G>@PAB�789�B��E�@>E��=�B@��G��E��8���B�
��@=�M>F���=>?��E�F7D;C�PG@�>D�=>?�5�=��7F��P>MFCMN8789��>D��=��G>�G�
=>�7HG6�=��G>�E�F7D;<=�G�6��8>E8MG5��L�B��F�F>��C�E�@7?���=��G��
@=>�7HG6�=��>?���7�6�=��F�B>:C�PG@�>D�=>?��%G>:>86G����6�
�>89��:�?G8@�7�M�6����GF������:��H��F7�@�E>=�G��BE�=G>B�G�D7D�>F�
F��G����=��G��E�D�AE<=�G�6CP�8MG����@�E��=�B@��>M�E��=7MO8GC�@��:��H��F7�
B@G�;�:��O8G�=DE���789�?�DE�B��8@>M�E�@>BDGAPG��D�=�

�G��N� �DGN?�GA8G�� 8>:C� D����>?G8@�>?�� PAB@G>� �>�:G@�8M�� =D6�T�G6<=� E��BC6�C��
G�=D6�T�G6<=��>@C:���C��EGD��789�=�E�BEC�6��89�.
�G�.��

5'�'6 %����&�!�D�����G���JD
�E�����H�
�����
��������D�����M�����G���������

�>=�A��@���B�D�AE��OS�6�FC�G6�87M��5�=��7F�E�=GN@��G>�@�G��7FG�BCL7FG��O��B6�FG�
FG>MD6GFG� =� 6��MC� G� @�� ?���G8N� ����DE���>F� B��?�=7F5� 6�:>M�=7F� G� :���G8@7F� M>D��
GD����7F� =��C�6G>F� E�B��D@>�G�� ����687M��O8G� G�=>D�787M�>M� G� �C�7D�78@�>M� �PD@��C�
%�$5��:>���6L>�E�E��=7�M�6�O8G�L78G��FG>D@6�R8<=�E�E�@>@�C;��=G>�G>�B�D�AEC�B��CD;C?�
=7LD@>?�� �@ABC� �P>8�G>5� �PD@��� %�$� =76�@CM>� DGA� O�>B�GN� B�D�AE��O8GN� B��?�=N�
G�6�:>M�=N5��G>�E�DG�B��B�D�AEC�B��:���GD6��I��MP:GLD@>�:���GD6��=�)�:G8�89�M>D���BB�:��>�
�� �6�;�� 
� ?�B@G�7� B��?G� D�F�89�B>FK� �>� =@?:ABC� ��� ��5� L>� E�;N8@>�G�� B��?�=>5�
6�:>M�=>�G� :���G8@>�=��C�6CMN8>�@>=�A��@�N�B�D�AE��OS�6�FC�G6�87M�N�%�$�:>LN�E�@��
@�6�>D>F� B@G�;��G�� D�F��@NB<=� :�6�:�7895� F�L��� E��=�B@GS� M>B7�G>� B@G�;��G��
:�PP7D�78@�>�E�E���>�E�?;APG��N����:G@N�6�D@�<=� G�6��@7O8G�F�L:G=789�B���DGN?�GA8G��
B@GA6G�E�E��=G>�D7�C�8MG�

�>L>:G� 89�B@G� �� B�D�AE��OS�=>=�A��@�N5� M>D�� ���� 8@7��G6G>F� G��>?�CMN87F� �>�7���GCF��
G� @=GA6D@�MN87F� M>?�� DE<M��OS� ��E��=G�� ��6L>� B�D�AE� FG>D@6�R8<=� B�� CD;C?�
ECP:G8@�789� 2� =?� B��789� @�=���789� =� BG�?��@G>� M>D�� ��� B@GO� �G>�<=��FG>��7�
=�E�D@8@>?<:�789� ?FG��89� %�$5� �G>=7D���8@�MN8�� ��@=G�GA�>� DN� ��6L>� E�;N8@>�G��
B��?�=>5� 6�:>M�=>� G� ����DE���� ECP:G8@�7� FGAB@7� E�D@8@>?<:�7FG� ?FG��FG5� �� ��6L>�
E�FGAB@7� �G>6�<�7FG� ?FG��FG� �� %G>:8�FG5� 6�<�789� E�@78M�� M�6�� �PD@��C� �B@>�G�=>?��
M>D�� P��B@��F�8��� I6��8>���CMN�=GA6D@�OS�E�B�<L7�FG>D@6�R8<=�@=GN@��789� @�E��8N5�
@�6CE�FG� 8@7� HC�68M�FG� DE�;>8@�7FG� G� 6C:�C��:�7FGK�'7�G6�� D�NB� 6��G>8@��OS� ��6G>M�
E�E��=7� E�;N8@>R� B��?�=789� G� 6�:>M�=789� ���@� ��@=<M� ����DE���C� @PG���=>?��
B��G�@�%G>:85� M�6� �<=�G>L� =� D�F789� %G>:8�895� �P7� B�D�AE� 8@�D�=7� =D@7D�6G89�
FG>D@6�R8<=�B��D��:G87��PD@��C�P7;�=�FG��A�F�L:G=�O8G�E�B�P�75�E�@7� M>B��8@>D�7F�
@�89�=��GC� F�L:G=�O8G� @�<=��=�L��>M� F�PG:��O8G� =� D�F789� %G>:8�895� ?B@G>�



����������	�
�������
����
�����������������
�����������������������

��
����
��
����
����������� �����

��������6��@��;;�

�

6��8>���CMN� DGA� =D@7D�6G>� HC�68M���:�>� E�=GN@��G�� %�$� 2� 8>���CF� �BFG�GD���87M�>5�
?�DE�B��8@>5�>BC6�87M�>5�@B��=���>5�6C:�C��:�>�B:��FG>D@6�R8<=�%�$�

(���K�
�������������
��E:���=��>�B���>�:G@�8MG�=���F�89�8>:C�D����>?G8@�>?�����FG�3�

� ��@PCB�=�� G� E�E��=�� M�6�O8G� B�<?� ��� �PD@��@>� %�$� ��65� �P7� @=GA6D@7S�
=>=�A��@�N� G� @>=�A��@�N� G��>?��8MA� �PD@��C� HC�68M���:�>?�� ���@�
P>@EG>8@>RD�=��B��?�=>�


 ��@=<M�G�G��>?��8M��D7D�>FC�6�FC�G6�8MG�ECP:G8@�>M�
� ��E��=��G:�O8G�G�M�6�O8G���P��C��C��PCD�=>?��
# )CB�=���P=�B�G8�%G>:8�
� �@G�;��G�� ��� �@>8@� @=GA6D@>�G�� B�D�AE��O8G� @>=�A��@�>M� %�$5� =� �7F�

=�D@8@>?<:��O8G�����DE���>F�D�F�89�B�=7F�G�:���G8@7F��
� '76��@7D���G>� ����DE���C� 6�:>M�=>?�� B�� E�E��=7� E�;N8@>R� FGAB@7� ?FG��FG�

%�$���%G>:8�FG�

'7P���>� B@G�;��G�� 6��8>���CMN� DGA� ��� =@F�8�G>�GC� =>=�A��@�>M� DE<M��O8G� %�$5��
=� D@8@>?<:��O8G� E�E�@>@� E�E��=A� D���C� �>89�G8@�>?�� ���@� ��@=<M� ����DE���C�
ECP:G8@�>?�� ��� �>�>�G>� %�$� �>L>:G� 89�B@G� �� B�D�AE��OS� @>=�A��@�N5� E:���=��>� DN�
M>B7�G>� B@G�;��G�� :�PP7D�78@�>� �@G�;��G�� =� @�6�>DG>� ��@=�MC� ����DE���C�
@G��>?��=��>?�� E�=G��7� E��=�B@GS� B�� @=GA6D@>�G�� =76��@7D���G�� ����DE���C�
ECP:G8@�>?�� E�@>@� FG>D@6�R8<=� G� E�@>BDGAPG��8<=� %�$� =� D=�G89� 8�B@G>��789�
E�B�<L�89� �P>8�G>5� @?�B�G>� @� E�@>E��=�B@��7FG� P�B��G�FG5� ?;<=�7F� O��B6G>F�
����DE���C�M>D��D�F�89<B�

5'�'� !�������� 	��� ���������
�� �� ��H���� ����� �� ��DCKO�
�
����
�� �� "!��
S�E';P�!��3�'�����T&�

!��������=7E��8�=��>�=DE<:�G>�E�@>@�?FG�7�%�$3�

� )CB�=��G�E�@>PCB�=��B�<?��<L�789�6��>?��GG�����>�>�G>�FG�D���%G>:8>�G��PD@��C�
HC�68M���:�>?�� %G>:8� CDE��=�G�MN8789� E�;N8@>�G�� 6�FC�G6�87M�>� @� M>?��
�B@>�G>F�


 ��<=��=�L����F�PG:��OS�FG>MD6��2�PCB�=��8>���<=�E�@>DG�B6�=789�
� ��E��=��P>@EG>8@>RD�=��C8@>D��G6<=��C89C�B��?�=>?������PD@��@>�%�$�

��� (P� @�6;�B�� �>�:G@�8MA� G�=>D�78MG5� 6�<�>� P>@E�O�>B�G�� =E;7�N� ��� E�B�G>DG>�G>�
D���B��B<=�E�;N8@>R�B��?�=789����B��?�89��� �<L�>M�6��>?��GG���� �>�>�G>�%G>:>86G>?��
�PD@��C� $C�68M���:�>?�� ��=>D�78M>� =� ��F�89� E�G��7�>�C� E�:>?�S� PABN� ��� PCB�=G>5�
E�@>PCB�=G>� B�<?� �<L�789� 6��>?��GG� ��:>LN8789� B�� DG>8G� E�;N8@>R� ?FG�� %G>:>86G>?��
�PD@��C� $C�68M���:�>?�� @� M>?�� �B@>�G>F� �>�:G@�8M�� 8>:C� E�@>BFG���=>?�� E�G��7�>�C�
=E;7=�S�PAB@G>����@=GA6D@>�G>�F�PG:��O8G�FG>D@6�R8<=����@�D;CL7S�PAB@G>�E�E��=G>�
B�D�AE��O8G� B�� �O��B6<=� ��@=�MC� ?�DE�B��8@>?�5� B�� �7�6C� E��875� >BC6�8MG� 8@7� �>L�
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�>�:G@�=��7FG�PNBT�E:���=��7FG�B���>�:G@�8MG�����PD@��@>�%�$5�8>:>F�@�E>=�G>�G��
=7D�6G>M�D7�>�?GG�B@G�;�R�E��=�B@��789�=�B��7F��PD@��@>��>F��78@�7F��

• ����B:�6�:��� D6�:�� �BB@G�;7=��G�� E�@>BDGA=@GA8G�� 2� E��M>6�� E�@78@7�G� DGA� B��
��@=GN@��G�� E��P:>FC� @GB>��7HG6�=��>?�� ��� �PD@��@>� %�$� I�����>?G�� ���� %�$3�
BG�?��@��G����:G@���'��K5�=��B�G>DG>�GC�B��E�B>MF�=��>M��>F��76G�

• �@7�E��M>6��E�@78@7�G�� DGA�B���DGN?�GA8G��=D6�T�G6<=��6�>O:��789�=������>?GG� ����
%�$i�

• �@7�E��M>6��E�@78@7�G�� DGA�B�� �>�:G@�8MG�=D6�T�G6<=��6�>O:��789�=�����'&�
"�#�

"
"i�

��� E�@>E��=�B@>�G>� E��8>BC�7� =7P��C� E��M>6�<=� D����>?G8@�789� =� ��7PG>�
E�@�6��6C�D�=7F� =���F�89� G�D��CF>��C� ���5� �BE�=G>B@G�:��� PAB@G>� ��D�7�C8M��
���@NB@�MN8������'&� �������C8@>D��G8@7�=�E��8>DG>� @��=G>�B@��G�� 6�7�>�G<=�=7P��C�
E��M>6�<=� ���@� E�E�@>@� @�E>=�G>�G>� CB@G�;C� D=�G89� E�@>BD��=G8G>:G� =� %�FG�>8G>�
���G���CMN87F�����'&��

���8>BC���=7P��C�E��M>6�<=�D����>?G8@�789�=���7PG>�E�@�6��6C�D�=7F��E�����@�D��;��
����>�:G@�8MG���E��8>BC�3�

� ���8>BC���@?;�D@��G��E��M>6�<=�E�@�6��6C�D�=789�=���F�89�����

I�K ��G�H��F�=��G>� E����>�<=� %�$� �� ��@E�8@A8GC� E�@7MF�=��G�� HGD@>6�
E��M>6�<=�E:���=��789�B���>�:G@�8MG�=�H��FC:>����5�

IPK ��@7MF�=��G>� E��E�@78MG� E��M>6�<=� =� H��FG>� HGD@>6� E��M>6��=7895�
E:���=��789�B�� �>�:G@�8MG�E�@7�=DE��8GC��C��E>MD6G>?��$C�BCD@C���@=�MC�
�>?G���:�>?��=���F�89������>?GG�����%�$5�@?;�D@��789�E�@>@�CE��=�G��789�
P>�>HG8M>��<=�B��)GC�������
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I8K �8>��� E�@>@�)GC��� ���� HGD@>6� E�� 6N�>F� DE<M��O8G� @�E�@7MA�7FG� B:�� ����%�$�
@�;�L>�G�FG� ���@� =E;7=C� ��� ��@=<M� G� G��>?��:��OS� %G>:>86G>?�� �PD@��C�
$C�68M���:�>?��I�8>���"Q�K��

IBK �GD���E��M>6�<=5�6�<�>�@�D��;7�=7P���>�=�E��8>BC�@>�@?;�D@>�G��E��M>6�<=5�
E��@��EG�G�=��GC�E�@>@�%��G�@��=G>�B@>�GC�E�@>@���>@7B>�����G�D���D����=G�
��;N8@�G6� B�� �����>?GG� ���� %�$: „Szczegółowa lista projektów strategicznych 

realizowanych w formule ZIT w trybie pozakonkursowym”�
I>K �����>?G�� ���� %�$� =��@� @� @�;N8@�G6�FG� E�B:>?�� @��EG�G�=��GC� E�@>@� ���

���'&� =� �7F� E�@>E��=�B@>�GC� E��8>DC� GB>��7HG6�8MG� E��M>6�<=�
D����>?G8@�789� IB�;N8@>�G>� :GD�7� E��M>6�<=� D����>?G8@�789� B�� ������ :CP�
E�@7MA8G>�C89=�;N������>?GG�����%�$�E�@>@����@NB�'�M>=<B@�=�K�����D�AE�G>�
@��EG�G�=��GC�E�@>@���G��


 ���8>BC����8>�7�E��M>6�<=�D����>?G8@�789�E�@�6��6C�D�=789�=���F�89������

I�K ��� E�@7�7=�7F� @��EG�G�=��GC� �����>?GG� ���� %�$� E�@>@� ��G�5� E�BMA8GC�
C89=�;7�=�DE��=G>�=7B��G��E�@7�7=�>M��EG�GG�E�@>@����@NB�'�M>=<B@�=��
&=GA��6�@7D6G>?�5� �B@G�;� Wdra�ania Projektów �'� �$��� �G>@=;�8@�G>�
��@E�8@7��� E��8>BC�A� E�@7?���=��G�� G� @�=G>���G�� E�>�CF<=� ��� ����
@�FG>D@8@��C89=�;A����@NBC�'�M>=<B@�=��&=GA��6�@7D6G>?�����E����:C�����
%�$5� �����>?GA� ���� %�$5� ���@� :GD�A� P>�>HG8M>��<=5� @� 6�<�7FG� PABN�
E�BEGD7=��>�E�>�CF�=7�

IPK ���8�=�G6� )GC��� ��� ���5� D����=GD6�� BD� =B��L��G�� F>89��G@FC� ����
F��G���CM>� ?���=�OS� P>�>HG8M>��<=� B�� E�BEGD��G�� E�>�CF<=� ��
B�HG���D�=��G>� E��M>6�<=5� =D@>:6G89� �E<T�G>R� G� G��789� @�?��L>R� ���@�
E��E���=��G>�B@G�;�R���E��=8@789�

I8K ��P>:>5� 6�<�>� DN� 8@AO8GN� ��E���C� %G>��=�G6� )GC��� ���� E�@>D7;�� B��?N�
>:>6����G8@�N�B��%G>��=�G6���BB@G�;C����@NB@��G�����'&�

IBKKopia pre-umowy zostaje przekazana do Instytucji Po�rednicz�cej ZIT do celów 

monitorowania�
I>K ��� @�6�R8@>�GC� E��8>BC�7� E�BEGD7=��G�� E�>�CF<=� E�@>@� ��� �'� �$��5�

)GC��� ���� F��G���CM>� ��� PG>LN8�� ?���=�OS� P>�>HG8M>��<=� B�� @;�L>�G��
=�G�D6<=� ��B�HG���D�=��G>� E��M>6�<=5� =��@� @>� =D@7D�6GFG� =7F�?��7FG�
@�;N8@�G6�FG5�@?�B�G>�@�E�BEGD��N�E�>�CF�=N��

IHK ���8�=�G6� )GC��� ���5� D����=GD6�� BD� =B��L��G�� F>89��G@FC� ����
E�@7?���=CM>���E����@�E�@7?���=��G��E��M>6�<=�����@?�B�G>�@�@�;N8@�G6G>F�
����$��X���G�E�@>6�@CM>�@��EGDF>F�E�@>=�B�GF�B���>6�>���G��C��'��$���
=� �>�FG�G>� B�� ��� B�G�� 6�LB>?�� FG>DGN8�� ��D�AECMN8>?�� E�� 6=����:>�
DE��=�@B�=8@7F��

I?K ��P>:>5� 6�<�>� DN� 8@AO8GN� ��E���C5� 6G>��=�G6� )GC��� ���� E�@>D7;�� B��?N�
>:>6����G8@�N� B�� %���B7������� 'G>:��D�P�=>?�� �����=GD6�� BD�
�E��=�@B�=8@�O8G�G���E����=��G���$���

I9K ��� �'� �$��� ��@E�8@7��� E��8>BC�A� E�@7MF�=��G�� =�G�D6<=�
��B�HG���D�=��G>� '� E�@7E�B6C� �G>@;�L>�G�� E�@>@� P>�>HG8M>���� =�G�D6C�
��B�HG���D�=��G>� ����'��$���E�@>6�@CM>�B���������=�G�D>6���=76�>O:>�G>�
@>� Z�@8@>?<;�=>M� :GD�7� E��M>6�<=� D����>?G8@�789� �>�:G@�=��789� =� H��FC:>�
��� w trybie pozakonkursowym[�
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IGK ���8�=�G6� )GC��� ���� �E��8�=CM>� E��E�@78MA� 6�7�>�G<=� =7P��C� E��M>6�<=�
=�@�6�>DG>� @?�B��O8G� @>� �����>?GN� ���� %�$5� E�@>BD��=G�� 6�7�>�G�� �8>�7� B��
@��EG�G�=��G��E�@>@�%�FG�>����>�CMN87�G�E�@>6�@CM>�B��@��EG�G�=��G��E�@>@�
����'��$�����D�AE�G>�6�7�>�G��@�D��MN�E�@>6�@��>�B��@��=G>�B@>�G��E�@>@�
%�FG�>�����G���CMN87�

(j) �8>��� E��M>6�<=�E�@�6��6C�D�=789�=� ��F�89� ���� �BP7=�� DGA� @?�B�G>� @>�
D89>F��>F: 

− �8>���H��F�:���=�G�D6<=�E�@>E��=�B@����M>D��E�@>@�����'��$����
− ��� ���� @�FG>D@8@�� ��� E����:C� ���� %�$� G�H��F�8MA� �� =7�G6�89� �8>�7�

H��F�:�>M�
− �8>���F>�7���78@���=�G�D6<=� E�@>E��=�B@���� M>D��=DE<:�G>� E�@>@�

����������@�����'��$����
− ���8�=�G87�)GC�������B�6��CMN��8>�7�=�@�6�>DG>�6�7�>�G<=�@?�B��O8G�

@>������>?GN�����%�$�I"Q�K����>��EG>��8>�7�F>�7���78@�>M�
− �8>��� @?�B��O8G� E��M>6�<=� @>� �����>?GN� ���� %�$� @�D���G>�

E�@>E��=�B@����E�@>@��>DE<;�B��DE��=��8>�7�@?�B��O8G�E��M>6�<=�@>�
�����>?GN�����%�$5�@=��7�B�:>M��>DE�;>F�

− '�D6;�B��>DE�;C�PAB@G>�=89�B@GS�8@=����E��8�=�G6<=�)GC�������
− �>DE<;�E�=�;7=��7�M>D��E�@>@��7�>6������'�$��=�B��B@>����@NB@>�G��

=��@�@�E�B��G>F�GFG>��>?��D6;�BC��>DE�;C�
− �8>��� @?�B��O8G� @>� �����>?GN� ���� %�$� E��M>6�<=� �BP7=�� DGA��

=�DG>B@GPG>�����'��$���
− ���8�=�G87� )GC��� ���� DN� 6�LB���@�=�� =@7=��G� B�� �8>�7� @?�B��O8G�

E��M>6�<=� @>� �����>?GN� ���� %�$� =� ���68G>� E��8>BC�7� �8>�7�
F>�7���78@�>M�=�G�D6<=�E��=�B@��>M�E�@>@�����'��$���

− �@;��6�=G>� �>DE�;C� B�6��CMN� �8>�7� =� @�6�>DG>� D����>?G8@�>M�
@?�B��O8G�@>������>?GN�����%�$�I�8>���"Q�K�

− '�G�D>6� E�B:>?�� �G>@�:>L�>M� �8>�G>�E�@>@� B=<89� :�D�=��=7P���789�
8@;��6<=��>DE�;C5�C=@?:AB�G�MN8�@�D�BA�ZE�B=<M�>M�E��7��8@C[�

− '� E�@7E�B6C� �G>� �DGN?�GA8G�� 6��D>�DCDC� =� �8>�G>� E��M>6�C5�
=7PG>���7� M>D�� B�B��6�=7� �8>�G�MN875� 6�<�>?�� �8>��� M>D��
��@D��@7?�MN8���

− 'D@7D�6G>� �D�P7�E�@>E��=�B@�MN8>��8>�A�E��M>6�<=� DN� @�P�=GN@��>�
B��@�89�=��G��E�CH��O8G�B��789�@�=���789�=>�=�G�D6�89�

− ��@>B� E�@7D�NEG>�G>F� B�� �8>�7� D����>?G8@�>M� �D�P7� �8>�G�MN8>�
@�P�=GN@��>� DN� B�� E�BEGD��G�� B>6:���8MG� E�CH��O8G� G� �O=G�B8@>�G���
�� P>@D������O8G� =� �B�G>DG>�GC� B�� 6�LB>?�� �8>�G��>?�� E�@>@� DG>PG>�
E��M>6�C5� =?� =@��C� D����=GN8>?�� @�;N8@�G6� B�� �>?C:�FG�C�
E�@>E��=�B@��G�� �8>�7� E��M>6�<=� E�@�6��6C�D�=789� I=� �7F� ���K�
=DE<;HG���D�=��789� @� �C��E>MD6G>?�� $C�BCD@C� ��@=�MC�
�>?G���:�>?�� =� ��F�89� ���'&� ��� :���� 
"�#�
"
"� '� E�@7E�B6C�
E�@�D��;789�C8@>D��G6<=�E��8>DC��8>�7�=�G�D6C���B�HG���D�=��G>�I=�
�7F� �D<P� �G>� B�6��CMN8789� �8>�7K� =7F�?��>� M>D�� E�BEGD��G>� E�@>@�
�G89��>6:���8MG���E�CH��O8G�

− �D�P7� B�6��CMN8>� �8>�7� =�G�D6<=� E�D;C?CMN� DGA� %���N� �8>�7�
F>�7���78@�>M� =�G�D6C� �� B�HG���D�=��G>� =� ��7PG>�
E�@�6��6C�D�=7F�
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− �>?��7=�7� =7�G6� �8>�7� D����>?G8@�>M� =�G�D6C� D6C�6CM>� M>?��
�B�@C8>�G>F��
�

� ���8>BC���=7P��C�E��M>6�<=�E�@�6��6C�D�=789�=���F�89�����

I�K �>?��7=�7� =7�G6� �8>�7� F>�7���78@�>M� =�G�D6C� D6C�6CM>� �B�@C8>�G>F�
=�G�D6C�

IPK ��@7�7=�7� =7�G6� �8>�7� =�G�D6C� D6C�6CM>� ��@E�8@A8G>F� E��8>BC�7�
E�BEGD��G��CF�=7�

I8K ��� E�BMA8GC� !89=�;7� ���@NBC� '�M>=<B@�=�� G�H��F�8M�� ��E�BEGD��789�
CF�=�89�@�D��M>�@�FG>D@8@����na portalu IP ZIT�

��:>L7�@�@��8@7S5�L>�>��E��>�:G@�8MG�E��M>6�<=�PAB@G>�E�E�@>B@��7�D@8@>?<;�=N����:G@N�
F�L:G=789� =��G���<=� :�6�:G@�8MG5� �>89��:�?GG� =76����G�� G� �BB@G�;7=��G�� ���
O��B�=GD6���>L>:G����:G@��=��G���<=��>�:G@�8MG�G�=>D�78MG�=76�L>�E��=B�E�B�PG>RD�=��
G89� �>?��7=�>?�� �BB@G�;7=��G�� ��� O��B�=GD6�5� �� E�@>B>� =D@7D�6GF� ��� DG>B:GD6�� G�
?��C�6G� ���C��=>5� ��� =<=8@�D� @�>@7?�CM>� DGA� @� �>�:G@�8MG� B��>M� G�=>D�78MG� G�
��@E���7=��>�PABN�G��>���@=GN@��G��

�

������
��������

�>�=@?:ABC����E�@7MA�7�@�6�>D�=B��L��G��=���;N8@�G6C����(�B�������>?GG�E�@>BD��=G����
6�7�>�G�� B��78@N8>� �8>�7�=E;7=C�E��M>6�C� ��� �>�:G@�8MA� �����>?GG� ����%�$� ���@� �8>�7�
@G��>?��=��>?��@�DGA?C��BB@G�;7=��G�5�E��G>=�L��7:6���>�6�7�>�G��PABN�E�B:>?;7��8>�G>�
E�@>@� ��� ����%�$� %�7�>�G��F�MN� ��� 8>:C� @�E>=�G>�G>5� L>�=7P���>� B�� B�HG���D�=��G��
E��M>6�7�=�M�6���M=GA6D@7F�D��E�GC�E�@78@7�GN�DGA�B���>�:G@�8MG������>?GG�����%�$�

�8>��� DE>;�G��G�� 6�7�>�G<=� PAB@G>� E�:>?�S� ��� E�@7@���GC� EC�6�<=� =� ��F�89�
=D6�@��789�6�7�>�G<=���@7MA���@�;�L>�G>5�L>�:G8@P��EC�6�<=�F�L:G=789�B��E�@7@���G��
=7��DG� #"� ���M>6�� ���@7F�� E�@7�7=�N� �8>�A� @?�B��O8G� @>� �����>?GN� ���� %�$� M>O:G�
C@7D6���G>�F�G>M��GL��"�EC�6�<=��

���8>D�=7P��C�E��M>6�<=�=���7PG>�6��6C�D�=7F�D6;�B��DGA�@���D�AECMN8789�>��E<=3��

• �?;�D@>�G>�6��6C�DC5��
• ��P<��=�G�D6<=5��
• �8>���=�G�D6<=5��
• =7P<��E��M>6�<=3�

�E�BMA8G>�B>87@MG���B�HG���D�=��GC��>�:G@�8MG�E��M>6�C5��
��?;�D@>�G>�=7�G6<=�6��6C�DC5��
�E�BEGD��G>�CF<=���B�HG���D�=��G>�E��M>6�<=��

�
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�

��P<��E��M>6�<=�PAB@G>��>�:G@�=��7�=?���D�AECMN8789�E��8>BC�3�

� ���8>BC�����P��C�E��M>6�<=�6��6C�D�=789�=DE<;HG���D�=��789�@��$��=���F�89�
����=>�=DE<;E��87�@�����'�$����

I�K �E��8�=��G>� E�@>@� ��� �'�$�� 6�7�>�G<=� =7P��C� E��M>6�<=5� 6�<�>� E��
6��DC:��8M�89� DE�;>8@�789� G� @��=G>�B@>�GC� E�@>@� %�� ���'&� 
"�#�
"
"�
D����=GN�@�;N8@�G6�B��������

IPK �E��8�=��G>� E�@>@� ��� ���� 6�7�>�G<=� �8>�7� D����>?G8@�>M� @?�B��O8G�
E��M>6�<=� @>� �����>?GN� ���� %�$5� @��EG�G�=��789� E�@>@� %�� G� ��BA�
���?��F�=N�CF�L:G=G�MN8789��8>�A�@?�B��O8G����@�D��E�G��DE>;�G>�G��E�@>@�
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Strategiczna  ocena oddziaływania na �rodowisko  

Artykuł 47 Ustawy z dnia 3.10.2008 r. o udost�pnianiu informacji o �rodowisku i jego 

ochronie, udziale społecze�stwa w ochronie �rodowiska oraz o ocenach oddziaływania na 

�rodowisko (tekst jednolity Dz. U. z 2013 r. poz. 1235 ze zm.) nakłada obowi�zek 

przeprowadzenia strategicznej oceny oddziaływania na �rodowisko m.in. w przypadku 

projektów dokumentów takich jak  polityki, strategie, plany lub programy,   opracowywanych   

lub przyjmowanych  przez organy administracji, wyznaczaj�cych ramy dla pó�niejszej 

realizacji przedsi�wzi�� mog�cych znacz�co oddziaływa� na �rodowisko, je�eli 

w uzgodnieniu z wła�ciwym organem, o którym mowa w art. 57 w/w ustawy , organ 

opracowuj�cy projekt dokumentu stwierdzi, �e wyznaczaj� one ramy dla pó�niejszej 

realizacji przedsi�wzi�� mog�cych znacz�co oddziaływa� na �rodowisko, lub �e realizacja 

postanowie� tych dokumentów mo�e spowodowa� znacz�ce oddziaływanie na �rodowisko. 

Przez strategiczn� ocen� oddziaływania na �rodowisko (zgodnie z art. 3, ust. 1, pkt. 14 

Ustawy) rozumie si� post�powanie w sprawie oceny oddziaływania na �rodowisko skutków 

realizacji polityki, strategii, planu lub programu, obejmuj�ce w szczególno�ci: 

a) uzgodnienie stopnia szczegółowo�ci informacji zawartych w prognozie oddziaływania 

na �rodowisko, 

b) sporz�dzenie prognozy oddziaływania na �rodowisko, 

c) uzyskanie wymaganych ustaw� opinii, 

d) zapewnienie mo�liwo�ci udziału społecze�stwa w post�powaniu. 

Prognoza oddziaływania na �rodowisko Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych 

Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego  na lata 2014-2020 została opracowana w czerwcu  

2014 roku (aktualizacja lipiec 2015 r.) W Prognozie  przeanalizowano mo�liwy wpływ na 

�rodowisko skutków, jakie mog� wyst�pi� w wyniku realizacji zamierze� Strategii. 

Dokument uzyskał opini� Regionalnego Dyrektora Ochrony 
rodowiska oraz Pa�stwowego 

Wojewódzkiego Inspektora Sanitarnego. Opracowane dokumenty podlegaj� konsultacjom 

społecznym. 

W przypadku aktualizacji zapisów przyj�tej ju�  Strategii mo�na odst�pi� od przeprowadzenia 

ponownej  strategiczne oceny oddziaływania na �rodowisko ( art. 48 cyt. Ustawy).��

Mo�e to dotyczy� wył�cznie przypadków wprowadzania zmian stanowi�cych niewielkie 

modyfikacje przyj�tego  ju� dokumentu. Wówczas organ opracowuj�cy projekt dokumentu 

mo�e, po uzgodnieniu z wła�ciwymi organami odst�pi� od przeprowadzenia oceny 

strategicznej. 

�
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Lp. Nazwa placówki Adres 

Powierzchnia 

u�ytkowa 

[m2] 

1. 

Specjalny O�rodek Szkolno-Wychowawczy nr 2 Kielce, ul. Kryształowa 6 1641,76 

Specjalny O�rodek Szkolno-Wychowawczy nr 2 Kielce, ul. Malachitowa 1 - Internat 355,26 

2. 
Szkoła Podstawowa nr 28 ul. Szymanowskiego 

5 
Kielce, ul.  Szymanowskiego 5 2 660,96 

3. Zespół Szkół Informatycznych Kielce, ul. Hauke-Bosaka 1 3 915,41 

4. Przedszkole Samorz�dowe nr 28 Kielce, ul. Ró�ana 12 708,50 

�
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Za��cznik nr 8a 

 

 

KONCEPCJA ROZWOJU TRANSPORTU PUBLICZNEGO  

KIELECKIEGO OBSZARU FUNKCJONALNEGO 

 

I. WST!P 

Wed�ug bada� udost�pnionych m.in. w Bia�ej Ksi�dze Mobilno�ci 2015 nale�y  uzna�, �e po 

kilku latach spadków liczba pasa�erów transportu zbiorowego w Polsce nareszcie zacz��a 

rosn!c. Do ko�ca 2014 r. mniej widoczne jest natomiast odbicie w innych wska"nikach: 

d�ugo�ci linii komunikacyjnych, przejechanych wozokilometrach oraz liczbie pojazdów 

komunikacji miejskiej. Nie najlepszy obraz p�yn!cy z danych na poziomie krajowym staje si� 

mniej jednolity, kiedy popatrzymy na poszczególne regiony. W ka�dej kategorii, gdzie 

odnotowano spadki, zdarza�y si� równie� województwa, które mog! pochwali� si� wzrostami. 

Inaczej ma si� sytuacja w kontek�cie rozwoju motoryzacji indywidualnej, gdzie wszystkie 

regiony notuj! na przestrzeni 10 lat stabilne, coroczne wzrosty. 

Dane udost�pniane przez G�ówny Urz!d Statystyczny dowodz! tak�e s�uszno�ci dwóch tez: 

· W skali kraju rozwój komunikacji miejskiej w�a�ciwie si� zatrzyma�. Wzrosty liczby 

pasa�erów w du�ych miastach oznaczaj!, �e problemy dotykaj! przede wszystkim �rednich 

i ma�ych o�rodków. 

· Rozwój infrastruktury drogowej zwi�ksza atrakcyjno�� transportu indywidualnego, co 

powoduje coraz wi�ksz! liczb� samochodów (najcz��ciej niestety u�ywanych) i rosn!ce 

zanieczyszczenie powietrza spalinami. 

Oznacza tak�e coraz trudniejsze podró�owanie na terenie samych miast. 

W obliczu powy�szych wniosków wa�ne staje si� pytanie o to, w jaki sposób chcemy rozwija� 

transport publiczny w najbli�szych latach, aby przekona� do niego wi�ksz! liczb� 

u�ytkowników. Maj!c na uwadze postulat zrównowa�onego rozwoju, musimy d!�y� do 

bardziej zrównowa�onego podzia�u zada� przewozowych, ale przede wszystkim do rozwoju 

technologii niskoemisyjnych. Polska nie tylko osi!gn��a ju� poziom motoryzacji 

porównywalny do rozwini�tych krajów Unii Europejskiej, ale szybko zmierza w kierunku 

czo�ówki tej do�� niechlubnej klasyfikacji. 

Patrz!c na przyk�ady europejskie, zasadne wydaje si� prowadzenie nie tylko dzia�a� 

promuj!cych transport publiczny, ale tak�e zniech�caj!cych do korzystania z w�asnych aut (np. 

op�aty za wjazd do centrum, ograniczanie poda�y miejsc parkingowych, stref ograniczonej 

emisji). 

Gminy stanowi!ce Kielecki Obszar Funkcjonalny podejmuj! wspó�prac� zmierzaj!ca do 

wspólnego rozwi!zywania problemów strategicznych. W szczególno�ci jednym z takich zada� 

jest integracja transportu publicznego na terenie KOF. Celem podejmowanych dzia�a� jest 
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osi�gni�cie wy�szej jako�ci transportu publicznego, przyjaznego dla mieszka�ców tego 

obszaru.  

Wraz ze wzrostem gospodarczym, a co za tym idzie zmian� stylu �ycia i upodoba� 
transportowych mieszka�ców regionu, w tym KOF, stale wzrasta liczba pojazdów na drogach. 

Ten lawinowy przyrost liczby samochodów spowodowa! wzrost kongestii  w  ruchu drogowym, 

szczególnie w godzinach szczytów komunikacyjnych. Wywiera to negatywny wp!yw na jako�" 
�ycia, przejawiaj�cy si� nie tylko znacznym dyskomfortem podró�owania, ale równie� w 
postaci wielu zagro�e� i niekorzystnych zjawisk, z których najpowa�niejsze dotycz� 
oddzia!ywa� na �rodowisko i obni�enia poziomu bezpiecze�stwa ruchu. 

Bez podj�cia odpowiednich dzia!a� wyst�puj�ce ju� przejawy niesprawnego funkcjonowania 

systemów transportowych, zaczn� si� nasila" jeszcze bardziej. Wydajny, efektywny i 

ekologiczny transport w miastach to priorytet, bez którego nie mo�na mówi" o rozwoju 
mobilno�ci w miastach. Istotnym czynnikiem kszta!towania nowoczesnych rozwi�za� jest 
tworzenie zintegrowanego planowania przestrzennego i transportu.  

W osi�ganiu kultury mobilno�ci konieczne jest budowanie sieci wspó!pracy, obejmuj�cej 
wszystkich beneficjentów przestrzeni KOF. Jednym z g!ównych wyzwa� zatem staje si� 
ograniczanie indywidualnych potrzeb transportowych mieszka�ców, co wi��e si� z bardziej 
konsekwentnym wdra�aniem zrównowa�onego podej�cia do zagadnie� mobilno�ci i 
planowania transportu w miastach. Konieczno�ci� staje si� promocja zmiany zachowa� 
komunikacyjnych mieszka�ców KOF, upowszechnienie transportu zbiorowego oraz 
promowanie ruchu rowerowego i pieszego. 

Koncepcja stanowi podsumowanie informacji zawartych w dokumentach strategicznych 

miasta Kielce, województwa �wi�tokrzyskiego oraz dokumentach krajowych.  

 

II. DOST!PNO"# TERYTORIALNA WOJEWÓDZTWA "WI!TOKRZYSKIEGO 
� OGÓLNA CHARAKTERYSTYKA  

Województwo  #wi�tokrzyskie pod wzgl�dem wyposa�enia infrastrukturalnego jest s!absze 
zarówno od regionów Unii Europejskiej, jak i wi�kszo�ci polskich województw. 
Niedostateczny stan infrastruktury komunikacyjnej stanowi istotny czynnik hamuj�cy nap!yw 
inwestycji zewn�trznych, jak równie� rozwój rodzimych podmiotów gospodarczych. Na 
podstawie danych statystycznych jednoznacznie mo�na stwierdzi", �e inwestorzy, w 
szczególno�ci zagraniczni, preferuj� obszary w znacznym stopniu zurbanizowane, z dobrze 

rozwini�t� infrastruktur� i !atwym dost�pem do obiektów biurowych i przemys!owych. 
Du�y problem stanowi wyczerpuj�ca si� przepustowo�" dróg przy jednocze�nie nasilaj�cym 
si� ruchu pojazdów, dekapitalizacja dróg spowodowana niskimi nak!adami na ich utrzymanie 

i modernizacj�, ma!a ilo�" przepraw mostowych oraz brak obwodnic obszarów 
zurbanizowanych, co powoduje liczne kolizje ruchu tranzytowego i lokalnego. Taka sytuacja 

ma negatywny wp!yw na stan bezpiecze�stwa na drogach i relatywne �oddalanie si� 

województwa� od g!ównych krajowych i europejskich o�rodków wzrostu poprzez wyd!u�enie 
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czasu podró�y. Pilnej modernizacji wymagaj� te� regionalne i lokalne linie kolejowe, jak 

równie� tabor kolejowy. 

Województwo !wi"tokrzyskie, pomimo umiejscowienia pomi"dzy du�ymi o!rodkami 

aglomeracyjnymi (Warszawa, #ód$, Kraków), jest s%abo dost"pne komunikacyjnie. Istniej�ca 

g"sto!& dróg i linii kolejowych jest wystarczaj�ca, wymaga jednak pilnej modernizacji, w celu 

zwi"kszenia przepustowo!ci oraz podniesienia bezpiecze'stwa podró�y. Dominuj�c� rol" 

odgrywa transport ko%owy drogowy. Na terenie województwa brak jest autostrad.  

Region znajduje si" poza europejsk� sieci� TEN-T, a tym samym równie� poza planowanymi 

korytarzami sieci autostrad.  

System dróg krajowych w regionie zapewnia dobre po%�czenie ze wszystkimi s�siednimi 

województwami, jednak przepustowo!& tych dróg jest znacznie ograniczona. 

Szybki rozwój motoryzacji, a tym samym wzmo�ony ruch samochodów zarówno osobowych 

jak i ci"�arowych na tych drogach spowodowa%, i� drogi projektowane i budowane 

w przesz%o!ci nie spe%niaj� obecnych wymaga'. Najbardziej obci��ona jest droga krajowa nr 7, 

gdzie !redni dobowy ruch samochodowy osi�ga warto!& od 8 000 do 18 500 pojazdów na dob". 

Niedostateczny stan infrastruktury drogowej w regionie, w szczególno!ci brak nowoczesnych 

dróg ekspresowych i autostrad, w istotny sposób utrudnia konkurowanie z o!ciennymi 

województwami o lokalizacj" nowych inwestycji i grozi peryferyzacj� województwa 

!wi"tokrzyskiego. 

Obok drogowego istotnym elementem systemu transportowego województwa 

!wi"tokrzyskiego jest transport kolejowy. Pod wzgl"dem g"sto!ci sieci kolejowej region 

plasuje si" nieco poni�ej !redniej krajowej (6,2 km/100 km2, podczas gdy !rednia dla Polski 

wynosi ok. 6,4 km/100 km2). 

W pe%ni zelektryfikowane linie stanowi� najbardziej ekologiczny !rodek transportu zarówno 

pasa�erskiego, jak i towarowego. Przez teren województwa !wi"tokrzyskiego przebiega 10 linii 

kolejowych. Najistotniejsza dla województwa jest linia Nr 8 o ruchu pasa�ersko-towarowym, 

która umo�liwia po%�czenie z Warszaw� i pó%nocn� cz"!ci� Polski oraz województwami 

po%o�onymi na  po%udniu tj. ma%opolskim, !l�skim i podkarpackim. Ponadto posiada ona du�e 

znaczenie dla przewozów %adunków. Wykorzystywana jest do zaopatrzenia w w"giel 

elektrowni Po%aniec i Kozienice oraz transportu z województwa surowców naturalnych, a tak�e 

cementu i wapna. Pozosta%e linie u%o�one s� w uk%adzie wschód-zachód. Ka�da z nich pe%ni 

inn� funkcj". 

Przez województwo !wi"tokrzyskie przebiega tranzytem linia LHS � wy%�cznie o ruchu 

towarowym, stanowi�ca po%�czenie Ukrainy z Polsk�, której znaczenie dla województwa mo�e 

wzrasta& w miar" rozwoju kontaktów handlowych z partnerami  ze wschodu. Istotne znaczenie 

dla rozwoju gospodarczego posiadaj� istniej�ce w"z%y kolejowe w Kielcach, Skar�ysku 

Kamiennej i S"dziszowie, a tak�e jedyna na terenie centralnej Polski stacja wymiany podwozi 

wagonów w S"dziszowie na linii LHS. 

Coraz wi"kszego znaczenia dla wzmocnienia potencja%u inwestycyjnego i turystycznego 

województwa nabiera transport lotniczy. W Mas%owie, w odleg%o!ci 8,5 km od centrum Kielc, 

po%o�one jest lotnisko o %�cznej powierzchni 72 ha. Lotnisko w Mas%owie mo�e jednak 

przyjmowa& tylko ma%e i !rednie samoloty dyspozycyjne i sportowe. Ruch lotniczy mo�e 

odbywa& si" tylko w dobrych warunkach pogodowych. Ze wzgl"du na brak !rodków i sprz"tu 

lotnisko jest praktycznie niedost"pne dla samolotów w okresie zimowym. Analizuj�c stan 
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obecny oraz prognozy w lotnictwie, podj�te zosta�y dzia�ania zmierzaj�ce do budowy Portu 

Lotniczego Kielce w Obicach ko�o Morawicy (kilkana!cie kilometrów od Kielc). Inwestycja ta 

s�u"y�aby rozwojowi funkcji metropolitalnych Kielc oraz zwi�ksza�a atrakcyjno!# regionu 
!wi�tokrzyskiego. 
 

Sie� drogowa 

Ogólna d�ugo!# sieci dróg publicznych o twardej nawierzchni w województwie wynosi 13 

434,9 km. Podstawow� sie# powi�za$ komunikacyjnych stanowi�: 754,6 km dróg krajowych, 
1075,4 km dróg wojewódzkich i 5733,3 km dróg powiatowych. Sie# t� uzupe�nia 5871,6 km 
dróg gminnych. 
Wska%nik g�sto!ci dróg o twardej nawierzchni wynosi dla województwa 116,2 km/100 km2, 

co stawia je na trzecim miejscu w kraju. Najwa"niejszy w regionie ci�g komunikacyjny stanowi 
droga krajowa nr 7 (b�d�ca jednocze!nie drog� mi�dzynarodow� E-77, Gda$sk � Warszawa 

� Kraków � Chy"ne), przebudowywana do parametrów drogi ekspresowej. Bardzo wa"ne 
dla regionu s� tak"e drogi krajowe: nr 74 (Piotrków Tryb. � Kielce � Opatów), nr 78 (granica 
pa$stwa � Gliwice � Siewierz� J�drzejów � Chmielnik), nr 9 (E-371, Radom � Rzeszów 
� Barwinek) i nr 73 (Kielce �Tarnów � Krosno), które stanowi� jednocze!nie licz�ce si� w 
skali kraju powi�zania mi�dzyregionalne. &wiadczy o tym fakt, "e realizowane drogi 
ekspresowe S7 i S74 zosta�y w��czone do transeuropejskiej sieci transportowej (TEN-T), a w 

Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 za�o"ono realizacj� drogi 

ekspresowej S73 Kielce-Tarnów oraz zwi�kszenie przepustowo!ci drogi ekspresowej lub 
budow� autostrady w oparciu o drog� nr 7. 
Z punku widzenia rozwoju gospodarczego pó�nocnych miast województwa du"e znaczenie 

posiada, równie" droga krajowa nr 42 Ko$skie � Skar"ysko-Kamienna � Ostrowiec 

&wi�tokrzyski, która jest odcinkami modernizowana do parametrów drogi g�ównej ruchu 
przy!pieszonego. Po zrealizowaniu zachodniej obwodnicy Kielc (w klasie drogi ekspresowej), 

niezmiernie istotna staje si� potrzeba realizacji wschodniego odcinka obwodnicy Kielc, która 
warunkuje uporz�dkowanie ruchu komunikacyjnego w obszarze funkcjonalnym o!rodka 
wojewódzkiego, pretenduj�cego do pe�nienia roli metropolii. 

 

Transport kolejowy 

Przez województwo !wi�tokrzyskie przebiega 10 linii kolejowych, których ca�kowita d�ugo!# 

na koniec 2013 roku wynosi�a 696 km, z czego 426 km stanowi�y linie znaczenia pa$stwowego 
a 270 km- linie pozosta�e. 
Podstawowy uk�ad komunikacji szynowej stanowi� linie kolejowe znaczenia pa$stwowego: 

· nr 4 Grodzisk Mazowiecki - Zawiercie 

· nr 8 Warszawa Zachodnia-Kraków G�ówny Osobowy, 

· nr 25 'ód% Kaliska-Ocice, 

· nr 61 Kielce - Fosowskie, 

· nr 64 Koz�ów-Starzyny 

oraz pozosta�e linie: 
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· nr 73 (Kielce) Sitówka-Nowiny - W!oszczowice � Busko-Zdrój, 

· nr 70 W!oszczowice - Staszów - Chmielów k. Tarnobrzega (jednotorowa). 

Przebiegaj"ca na zachodnim obrze#u województwa linia kolejowa nr 4 - Centralna Magistrala 

Kolejowa (fragment E65/C-E65 wg AGC/AGTC) prowadzi poci"gi mi�dzynarodowe i stanowi 

element transeuropejskiej sieci transportowej ustalonej Rozporz"dzeniem Parlamentu 

Europejskiego i Rady (UE) Nr 1315/2013 z dnia 11 grudnia 2013 roku w sprawie unijnych 

wytycznych dotycz"cych rozwoju transeuropejskiej sieci transportowej i uchylaj"cym decyzj� 

nr 661/2010/UE. Poza ni" elementami europejskiej sieci kompleksowej s": linia kolejowa nr 8, 

linia kolejowa nr 25 i linia kolejowa nr 61. Stanowi" one kolejowe po�"czenie Kielc z bazow" 

sieci" europejsk", w tym z w�z�ami tej sieci: Warszaw", %odzi", Katowicami i Krakowem. 

Na terenie województwa funkcjonuje tak#e, wybudowana w latach 70-tych XX wieku 

niezelektryfikowana Linia Hutnicza Szerokotorowa (LHS) z przeznaczeniem dla transportu 

rudy #elaza, siarki oraz w�gla do ówczesnego ZSRR (pocz"tkowo nazywa�a si� Linia Hutniczo-

Siarkowa). 

Obecnie LHS - linia nr 65 S�awków LHS-Hrubieszów Gr. nadal obs�uguje wy�"cznie przewozy 

towarowe. W województwie &wi�tokrzyskim LHS posiada punkt przestawczy wagonów w 

S�dziszowie oraz stacje: w Grzybowie, Staszowie, S�dziszowie i Go�uchowie. 

Najwa#niejsze znaczenie dla rozwoju gospodarczego regionu posiadaj": w�z�y kolejowe w 

Kielcach i Skar#ysku - Kamiennej, wymieniona wy#ej stacja w S�dziszowie oraz stacje 

obs�uguj"ce przemys� wydobywczy i zwi"zane z nim przetwórstwo surowców mineralnych. 

 

Transport lotniczy 

W ostatnich latach obserwuje si� dynamiczny wzrost potrzeb w zakresie transportu 

lotniczego. 

Istniej"ce lotnisko w Mas�owie, aktualnie pe�ni rol� g�ównie lotniska sportowego. Ze wzgl�du 

na ukszta�towanie terenu, istniej"c" wokó� lotniska g�st" zabudow� a tak#e trudno&ci ze 

skomunikowaniem tego obszaru z uk�adem drogowym, nie ma warunków do rozbudowy 

zapewniaj"cej mo#liwo&' pe�nienia funkcji regionalnego portu lotniczego. W takiej sytuacji 

lotnisko w Mas�owie mo#e pe�ni' jedynie funkcj� lotniska sportowo - dyspozycyjno - 

ratowniczego, a jego docelowa dzia�alno&' winna stanowi' uzupe�nienie us�ug Regionalnego 

Portu Lotniczego Kielce (RPL), który planuje si� wybudowa' w msc. Obice, w gminie 

Morawica, oko�o 20 km na po�udnie od centrum Kielc. Budowa RPL Kielce jest zgodna 

zarówno ze zaktualizowan" w 2013 roku Strategi� rozwoju województwa !wi"tokrzyskiego do 
roku 2020 jak równie� z ustaleniami Planu Zagospodarowania Przestrzennego Województwa 
#wi"tokrzyskiego oraz Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030. Dotychczas 

obowi"zuj"ca koncepcja zak�ada�a realizacj� w Obicach portu lotniczego kodu 4D z pasem 

startowym o d�ugo&ci 2800 m. Za�o#enia te uleg�y jednak zmianie i w chwili obecnej trwaj" 

prace nad modyfikacj" projektu, w celu realizacji lotniska w wersji o ograniczonych 

parametrach, zapewniaj"cych jednak regularne przewozy lotnicze oraz mo#liwo&' przysz�ej 

rozbudowy i rozwoju portu lotniczego. 

III. KIERUNKI ROZWOJU INFRASTRUKRTURY TRANSPORTOWEJ W 

DOKUMENTACH STRATEGICZNYCH WOJ.�WI�TOKRZYSKIEGO 
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Program  rozwoju infrastruktury transportowej województwa �wi�tokrzyskiego na lata 
2014�2020  

 

Krajowe, regionalne  i lokalne  w�z!y  komunikacyjne 

W celu zapewnienia prawid�owego dzia�ania w�z�ów komunikacyjnych w województwie 

konieczna jest ich racjonalna hierarchizacja (w dostosowaniu do regionalnych potrzeb 

przewozowych) oraz podj�cie dzia�a! inwestycyjnych maj"cych na celu usprawnienie ich 

funkcjonowania. B�dzie to osi"gane poprzez modernizacj� i usprawnienie samych w�z�ów jak 

te#, rozbudow� i modernizacj� ich powi"za! drogami krajowymi, wojewódzkimi  

i powiatowymi. 

Do najwa#niejszych nale#" zadania dotycz"ce nadrz�dnego uk�adu dróg w w�z�ach 

komunikacyjnych. 

 

Gminy KOF jako  krajowe, regionalne i lokalne w�z!y komunikacyjne  

 

W�z!y o znaczeniu krajowym  

W�ze! krajowy Kielce (g!ówny w�ze! komunikacyjny województwa) 

W�ze� komunikacyjny Kielce tworz" korytarze komunikacyjne drogowe, linie kolejowe, 

istniej"ce i projektowane lotnisko. 

 

Ci"gi drogowe 

Nr korytarza komunikacyjnego 
Charakter 

korytarza 
Nr drogi 

  1  Warszawa-Kielce-Kraków Krajowy DK nr (S)7 

  2   $ód%-Kielce-Rzeszów Krajowy DK nr (S)74, DK nr 77 

  7   Kielce-Tarnów Krajowy DK nr 73 

12   gr. woj. -W�oszczowa-Kielce Regionalny DW nr 786 

23   Piekoszów-Kielce Regionalny DW nr 761 

17   W�oszczowa-Ma�ogoszcz-Kielce Regionalny DP nr 0220 T, DW nr 762 

32   Kielce-Staszów-Po�aniec Regionalny DW nr 764 

104  Kielce-Zagna!sk Lokalny DP nr 0296 T 

 

 

Planowane w w�#le inwestycje w infrastrukturze drogowej: 

a) przebudowa drogi krajowej 12/74 do parametrów drogi ekspresowej Piotrków 

Trybunalski-Sulejów-Opatów z wy�"czeniem odcinka Kielce - (DK nr 73) - Cedzyna-

wylot wschodni z Kielc, 

b) przebudowa drogi Nr 73 Kielce-Wola Morawicka do dwujezdniowej drogi klasy GP 2/2 

wraz z obwodnicami Morawicy i Woli Morawickiej, 

c) budowa odcinka po�udniowego i wschodniego uk�adu obwodnicowego Kielc. Pocz"tek 

na drodze wojewódzkiej nr 762 w rejonie granicy gmin Ch�ciny i Sitkówka-Nowiny. 
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Przebieg przez gminy Ch�ciny/Sitkówka-Nowiny, Morawica, Daleszyce, Górno, 
Mas!ów i miasto Kielce. Koniec w w�"le Pó�noc na drodze S7, 

d) budowa po�udniowej obwodnicy #ródmie#cia miasta, w ramach której planuje si� 
rozbudow� ulic Marmurowej, Husarskiej, Jagodowej, Osobnej (�$cznik od skrzy%owania 
ulic Krakowskiej i Jagiello&skiej), 

e) rozbudowa ul.Zagna&skiej oraz ul. Witosa wraz z po�$czeniem ul. Witosa z ul. 
Radomsk$, 

f) budowa nowego po�$czenia ul. Tarnowskiej z Rondem Czwartaków wraz z budow$ p�tli 
autobusowej i parkingu przesiadkowego w rejonie ul. Tarnowskiej, 

g) rozbudowa ul. Wojska Polskiego na odcinku od Ronda Czwartaków do granicy miasta 
Kielce, 

h) budowa nowego odcinka drogi �$cz$cej al. Szajnowicza-Iwanowa z drog$ wojewódzk$ 
nr 786 przy granicy miasta, 

i) rozbudowa ul. Malików oraz przebudowa ul. Wystawowej, 
j) rozbudowa ul. Domaszowskiej i ul. 'niwnej wraz z rozbudow$ skrzy%owania al. 

Tysi$clecia Pa&stwa Polskiego z al. Solidarno#ci, 
k) rozbudowa ul. *opusznia&skiej 
l) przebudowa i rozbudowa ul.Radomskiej w ci$gu DK 73 na odcinku od granicy miasta 

(w�$czenie do drogi GP na odcinku zamiejskim) do w�z�a biskupa Jaworskiego, 
m) budowa przed�u%enia ul.Olszewskiego w kierunku skrzy%owania z ul.Zagna&sk$ i 

ul.Witosa, 

n) rozbudowa ul. Wapiennikowej wraz z rozbudow$ skrzy%owa&: z ul. +ciegiennego i ul. 
Husarsk$ oraz z ul. ks.J.Popie�uszki i ul. Rotmistrza Witolda Pileckiego (dawna ul. Armii 
Ludowej), 

o) przebudowa ul. Cmentarnej na odcinku od ul. Sandomierskiej do ul. Zielnej wraz z 

przebudow$ parkingu przy cmentarzu Cedzyna, 

p) budowa drogi oznaczonej w mpzpt �D$browa II� symbolem KL 004 (przed�u%enie ul. 
Wincentego z Kielc do ul. Warszawskiej) wraz z budow$ nowej p�tli autobusowej, 

q) rozbudowa ul. *ódzkiej (DK74) na odcinku od ul. Hubalczyków do ul. Zak�adowej, 
r) budowa p�tli autobusowej przy ul. Zagna&skiej wraz z przebudow$ ul. Zagna&skiej od 

ul. Witosa do granic miasta. 

 

Planowane w w��le inwestycje w infrastrukturze kolejowej: 

a) modernizacja linii kolejowej nr 8 Warszawa-Radom-Kielce-Koz�ów, 

b) modernizacja linii kolejowej nr 61 Kielce-Fosowskie oraz 567 Piaski-Kielce Herbskie, 

 

W�z!y o znaczeniu regionalnym  

Do w�z�ów regionalnych w programie zaliczono siedziby wszystkich  powiatów oraz 
Chmielnik (KOF), O%arów i *oniów, w których �$cz$ si� drogi krajowe i wojewódzkie. 
 

W�ze! Chmielnik (KOF) 

Nr korytarza 

komunikacyjnego 
Charakter korytarza Nr drogi 
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4 Krajowy DK nr 78, 

7 Krajowy DK nr 73 

8 Regionalny DW nr 765 

43 Regionalny DP nr 0355 T 

48 Regionalny DP nr 0021 T 

83 Lokalny DP nr 0024T 

111 Lokalny DP nr 0022 T 

 

Planowane inwestycje w w��le w infrastrukturze drogowej: 

a) prze�o�enie drogi krajowej nr 78 wraz z w�z�em na DK 73, 

b) budowa pó�nocnej obwodnicy Chmielnika w ci!gu drogi wojewódzkiej nr 765, 

 

Ponadto jak podkre"lono w Programie na  obszarach miejskich niezb�dna jest realizacja 

szeregu, nie wymienionych imiennie w Programie, zada# inwestycyjnych które usprawni�yby 

funkcjonowanie dotychczasowego uk�adu transportowego. Winny one usprawni$ transport w 

obr�bie obszarów miejskich oraz w miar� mo�liwo"ci prowadzi$ do separacji ruchu lokalnego 

i tranzytowego. Realizacja licznych prze�o�e# tras w regionalnych w�z�ach komunikacyjnych 

zwi!zana jest z niemo�liwo"ci! gruntownej przebudowy na wy�sze parametry obecnych 

przebiegów dróg, z uwagi na istniej!ce warunki (konieczno"$ licznych wyburze#, istniej!cy 

ruch o przewadze lokalnego, kolizje z ruchem pieszym i rowerowym). Odcinki ulic po 

wyprowadzeniu ruchu tranzytowego pe�ni$ b�d! funkcj� ulic lokalnych, lub w przypadku 

wi�kszych miast � ulic uk�adu podstawowego o charakterze ogólnomiejskim. 

 

 

 

W�z!y lokalne 

W�z�y lokalne tworz! o"rodki lokalne, b�d!ce siedzibami miast�gmin i gmin oraz inne 

miejscowo"ci nie stanowi!ce w�z�ów regionalnych. Poni�ej przedstawiono w�z�y lokalne z 

obszaru KOF wraz z korytarzami komunikacyjnymi, które �!cz! si� w w�%le, ujmuj!c je w 

uk�adzie powiatowym. 
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Infrastruktura niezb�dna do obs�ugi transportu pasa�erskiego i towarowego w w�z�ach 

regionalnych i lokalnych (obiekty kubaturowe, logistyka, monitoring, bezpiecze!stwo) 

 

W�z�y komunikacyjne regionalne i lokalne, okre!lone w programie b�d" spe�nia# swoje funkcje 

jedynie w przypadku racjonalnego wyposa$enia ich w infrastruktur� niezb�dn" do obs�ugi 

transportu pasa$erskiego i towarowego. Dlatego te� konieczne jest podejmowanie dzia�a! 

zmierzaj"cych do ich zaopatrzenia w poszczególne elementy systemu obs�ugi transportu 

w sposób zaplanowany, skoordynowany i logiczny. 

Zak�ada si�, $e przedmiotowe w�z�y komunikacyjne powinny by# przebudowywane lub 

budowane tak, aby: 

1. Zoptymalizowa# przenikanie si� ró$nych rodzajów transportu, czemu winna s�u$y#: 

- budowa obiektów do obs�ugi ruchu pasa$erskiego i/lub towarowego obs�uguj"cych kilka 

rodzajów transportu (kolejowy, drogowy, lotniczy); 

- wyposa$enie tych obiektów w odpowiedni" ilo!# miejsc parkingowych, powierzchni 

prze�adunkowych lub magazynowych; 

- wyposa$enie w infrastruktur� niezb�dn" do obs�ugi pasa$erów i kierowców; 

- zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpiecze%stwa poprzez w�a!ciw" organizacj� 

ruchu, systemy monitoringu i zabezpiecze%; 

- budowa parkingów na obrze$ach miast � na ko%cowych przystankach komunikacji 

miejskiej wyposa$onych w infrastruktur� do obs�ugi kierowców. 

2. Koordynowa# rozk�ady jazdy wszystkich przewo&ników w poszczególnych rodzajach 

transportu (wymagane dzia�ania): 

- optymalizacja czasu podró$y pomi�dzy poszczególnymi w�z�ami komunikacyjnymi przy 

u$yciu dost�pnych rodzajów infrastruktury transportowej; 

- instalacja elektronicznych systemów informacyjnych dotycz"cych zintegrowanych 

rozk�adów jazdy; 

- instalacja elektronicznych systemów dystrybucji biletów. 

3. Zapewni# odpowiedni poziom bezpiecze%stwa w transporcie w aspekcie infrastruktury 

technicznej, poprzez: 

- odseparowanie ruchu pieszego i rowerowego od ruchu pojazdów; 

- budow� miejsc przystankowych zgodnie z warunkami technicznymi i przepisami 

bezpiecze%stwa ruchu drogowego; 

- budow� dodatkowych pasów jezdni do obs�ugi komunikacji miejskiej; 

- budow� !cie$ek rowerowych; 

- instalacja systemów monitoringu ruchu w miastach. 

Korytarze transportowe  �"cz"ce w�z�y regionalne 

Korytarze transportowe stanowi"ce po�"czenia pomi�dzy w�z�ami regionalnymi kszta�tuj" 

wybrane drogi wojewódzkie i wybrane drogi powiatowe. 



11 

 

W Programie rozwoju infrastruktury transportowej województwa �wi�tokrzyskiego na lata 
2007-2013 ustalono list� 41 ci�gów drogowych tworz�cych korytarze regionalne, w których 
koncentrowa" si� b�d� prace modernizacyjne. Sie" ta nie uleg#a zasadniczym zmianom w 

wyniku uwzgl�dnienia wniosków do niniejszego opracowania zg#oszonych przez w#a�ciwe 
zarz�dy dróg i starostwa lub w skutek dostosowania ustale$ niniejszego Programu do 
kierunków rozwoju sieci transportowej ustalonych przyj�tym w 2014 roku Planem 

Zagospodarowania Przestrzennego Województwa %wi�tokrzyskiego. Korytarze te uzupe#nia" 
b�d� sie" nadrz�dn�, integruj�c obszar województwa i #�cz�c tereny po#o&one bezpo�rednio 
poza jego granicami (#�cz�c miejscowo�ci, w których znajduj� si� siedziby powiatów). Na 
pozosta#ych drogach wojewódzkich i powiatowych przewidywana jest modernizacja 
polegaj�ca na wzmocnieniu nawierzchni wraz z przebudow� do uzyskania parametrów 
za#o&onych.  
W�ród najwa&niejszych inwestycji niezb�dnych dla usprawnienia funkcjonowania tych 

korytarzy, w tym inwestycji wskazanych w za#�czniku nr 1 do Programu, których realizacja 
zak#adana jest w perspektywie lat 2014-2020 (+2), wymieni" nale&y: 
- rozbudow� drogi wojewódzkiej nr 755 na odcinku 'mielów-skrzy&owanie z DK 74 wraz 

z obwodnic� 'mielowa, 
- rozbudowa drogi 754 Ostrowiec %wi�tokrzyski-Ba#tów-Czekarzewice-granica 

województwa mazowieckiego wraz z rozbudow� mostu na rzece Kamiennej, 
- rozbudow� DW 768 J�drzejów-granica województwa ma#opolskiego wraz z 

obwodnicami miejscowo�ci: J�drzejów, Dzia#oszyce, Skalbmierz, Topola, Kazimierza 
Wielka, 

- rozbudow� DW 764 Kielce-Staszów wraz z budow� obwodnic miejscowo�ci: Suków, 
Daleszyce, Ocies�ki i uk#adu obwodnicowego Staszowa, 

- rozbudow� DW 728 J�drzejów-granica województwa mazowieckiego wraz z budow�  

obwodnicy miejscowo�ci *opuszno w ci�gu DW 786, 
- rozbudow� DW 973 Busko-Zdrój-Nowy Korczyn-Borusowa wraz z budow� przeprawy  

mostowej na rzece Nidzie i rzece Wi�le, 
- rozbudow� DW 758 na odcinku Iwaniska-Klimontów-Koprzywnica wraz z budow� 

obwodnic Iwanisk i Klimontowa, 

- rozbudow� DW 752 i DW 751 wraz z obwodnic� Nowej S#upi w ramach kontynuacji 
budowy tzw. Ma#ej P�tli %wi�tokrzyskiej, 

- rozbudow� DW 762, 
- rozbudow� drogi 766 na odcinku Pi$czów-W�chad#ów do skrzy&owania z DW 768 wraz 

z obwodnicami miejscowo�ci Pi$czów i Micha#ów, 
- rozbudow� DW 745 w miejscowo�ci Mas#ów wraz z rozbudow� s�siaduj�cej 

infrastruktury drogowej, 

- budow� obwodnic miejscowo�ci Radkowice i Brzeziny w ci�gu DW 763, 
- budow� po#udniowej obwodnicy Morawicy w ci�gu DW 766 do skrzy&owania z 

projektowan� obwodnic� w ci�gu DK 73, 
- rozbudowa drogi wojewódzkiej nr 744 na odcinku Tychów Stary-Starachowice wraz z 

budow� obwodnicy Starachowic, 

- budow� uk#adu obwodnicowego W#oszczowy � obwodnica miasta W#oszczowa w ci�gu 
drogi wojewódzkiej nr 786 wraz z po#�czeniem z drogami wojewódzkimi nr 742 i 785, 

- budow� pó#nocnej obwodnicy Chmielnika w ci�gu DW 765, 
- rozbudowa drogi wojewódzkiej Nr 786 na odcinku od granicy województwa do Kielc � 

etap I: 

- droga Nr 786 ma odcinku *opuszno ��Kielce oraz przebudowa drogi Nr 761 na odcinku 

Piekoszów � Jaworznia� d#. ok 2 km 
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Wiod�ce kierunki dzia�a� w zakresie modernizacji i rozbudowy systemów komunikacji 

na terenie woj. !wi"tokrzyskiego w latach 2014�2020: 

 

1. Poprawa powi�za� komunikacyjnych kieleckiego w�z�a transportowego z g�ównymi 

w�z�ami i korytarzami transportowymi kraju, s�u!�ca metropolizacji Kielc i 

zwi�kszeniu atrakcyjno"ci inwestycyjnej województwa 

Przez powy!sze rozumie# nale!y dzia�ania prowadz�ce do podwy!szenia standardów obs�ugi 

ruchu na trasach tranzytowych, które ��cz� Kielce � w�ze� komunikacyjny o randze krajowej z 

g�ównymi korytarzami i w�z�ami komunikacyjnymi kraju. Jak ju! wspomniano w obszarze 

oddzia�ywania w�z�a kieleckiego zak�ada si� docelowo budow� trzech dróg ekspresowych: 

Droga ekspresowa S7, Droga ekspresowa S74, Droga ekspresowa. 

Na sieci kolejowej przewiduje si� modernizacj� linii kolejowych prowadz�c� do zwi�kszenia 

pr�dko"ci i poprawy bezpiecze�stwa podró!y. W tym zakresie za najwa!niejsze uzna# nale!y 

budow� w rejonie W�oszczowy ��cznicy kolejowej linii nr 61 z Centraln� Magistral� Kolejow� 

oraz modernizacj� linii kolejowej nr 8 Warszawa-Kraków i linii kolejowej nr 61 Kielce-

Fosowskie. 

Poza omawian� przebudow� systemu dróg ekspresowych w miejskim obszarze funkcjonalnym 

o"rodka wojewódzkiego zak�ada si� sukcesywn� modernizacj� pozosta�ych dróg krajowych, 

wojewódzkich, powiatowych i gminnych polegaj�c� na przebudowie odcinków dróg o 

najwi�kszym nat�!eniu ruchu do parametrów dla za�o!onych klas: drogi krajowe do klasy nie 

ni!szej ni! GP, drogi wojewódzkie do klasy nie ni!szej ni! G, powiatowe do klasy nie ni!szej 

ni! Z oraz gminne do klasy nie ni!szej ni! D. Do podstawowych kierunków dzia�a� zalicza si� 

ponadto:  

- realizacj� brakuj�cych elementów podstawowego i uzupe�niaj�cego uk�adu 

komunikacyjnego (g�ównie w zakresie towarzysz�cej infrastruktury in!ynierii drogowej); 

- podniesienie standardu obs�ugi komunikacj� zbiorow� poprzez wydzielenie pasa dla 

autobusów i wprowadzenie alternatywnego "rodka komunikacji zbiorowej np. mikrobusy, 

trolejbusy; 

- podniesienie standardu g�ównych w�z�ów i obiektów komunikacji masowej (przebudowa 

dworców kolejowych i autobusowych); 

- realizacja systemu parkingów do obs�ugi centrum Kielc; 

- realizacja systemu sterowania ruchem ko�owym (dzia�ania z zakresu in!ynierii ruchu 

maj�ce na celu popraw� jego p�ynno"ci, popraw� bezpiecze�stwa ruchu ko�owego i 

pieszego, zmniejszenie strat czasu w ruchu); 

- minimalizacja uci�!liwo"ci komunikacyjnych (wyprowadzenie ruchu ci�!arowego z 

obszarów zamieszkania, wprowadzenie priorytetów dla komunikacji zbiorowej, itp.); 

- poprawa warunków komunikacji na g�ównych drogach peryferyjnych o"rodka 

wojewódzkiego; 

- dalsza realizacja "cie!ek rowerowych. 

2. Wyprowadzenie ruchu tranzytowego z obszarów zurbanizowanych, maj�ce na celu 

oddzielenie ruchu lokalnego od ruchu tranzytowego oraz zmniejszenie uci�!liwo"ci 

generowanych przez ruch drogowy. 
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S�u�y� temu b�dzie budowa obwodnic miejscowo�ci oraz zmniejszanie uci��liwo�ci ruchu 
przez zastosowanie np. ekranów d!wi�koch�onnych, lepsza organizacja ruchu oraz izolowanie 

terenów zabudowy od g�ównych korytarzy i w�z�ów komunikacyjnych, przenosz�cych ruch 
tranzytowy. 

3. Budowa regionalnego portu lotniczego. 

Budowa RPL ( Obice  gm. Morawica i Grabowiec gm. Chmielnik) wp�ynie na podniesienie 
rangi Kielc w rankingu metropolii krajowych tworz�c lepsze warunki do rozwoju biznesu i 
przyci�gni�cia inwestorów zewn�trznych oraz bez w�tpienia wzmocni jeden z najistotniejszych 
czynników rozwoju gospodarczego regionu Targi Kielce. Ponadto uaktywni gospodarczo 

tereny przyleg�e w tym obszar turystyczno-uzdrowiskowy obejmuj�cy m.in. gminy: Busko-

Zdrój i Solec-Zdrój. 

4. Udro�nienie g�ównego ci�gu transportowego w dolinie Kamiennej, s�u��ce 
zwi�kszeniu atrakcyjno�ci inwestycyjnej pó�nocnych o�rodków miejsko-

przemys�owych. 
5. Poprawa p�ynno�ci ruchu na drodze nr 78 - (I etap), która docelowo powinna prowadzi� 

do uaktywnienia i wypromowania po�udniowego korytarza komunikacyjnego, 
posiadaj�cego du�e, potencjalne walory transportowe i turystyczne, zw�aszcza w 
aspekcie planowanej w pobli�u lokalizacji RPL Kielce w Obicach.  

6. Poprawa po��cze" komunikacyjnych mi�dzy w�z�ami regionalnymi i lokalnymi. 
7.  Budowa i modernizacja infrastruktury drogowej ma�ych miast. 

Planu Zrównowa�onego Rozwoju Publicznego Transportu Zbiorowego Województwa 
�wi�tokrzyskiego - Kierunki rozwoju publicznego transportu zbiorowego  

 

Rozwój systemu publicznego transportu zbiorowego w wojewódzkich i mi�dzywojewódzkich 
przewozach pasa�erskich, oparto przede wszystkim na rozstrzygni�ciach dokumentów 
krajowych, takich jak: Program Operacyjny Infrastruktura i #rodowisko, Program Operacyjny 

Rozwój Polski Wschodniej w latach 2007�2013 oraz Koncepcja Przestrzennego 

Zagospodarowania Kraju 2030. 

Najwa�niejsze uwarunkowania rozwoju tego systemu w regionie, zdiagnozowane w tych 

programach to: 

- s�aba zewn�trzna dost�pno�� transportowa, mimo bliskiego s�siedztwa du�ych aglomeracji 

krajowych, 

- niska przepustowo�� drogowego uk�adu tranzytowego (niedobór obwodnic), 

- bariery komunikacyjne na g�ównych rzekach województwa spowodowane niedoborem i 

z�ym stanem istniej�cych przepraw mostowych, 

- niski standard wewn�trznej sieci transportowej. 

Bezpo�redni� rol� w kszta�towaniu rozwoju systemu publicznego transportu zbiorowego 

odgrywaj� ustalenia zawarte w Programie Rozwoju Infrastruktury Transportowej 
Województwa #wi�tokrzyskiego na lata 2007�2013, który stanowi rozwini�cie ustale" 
�Strategii rozwoju województwa...� w zakresie transportu i komunikacji. Program ten okre�la 
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kierunki rozwoju nadrz�dnego systemu transportowego województwa na najbli�sze lata, w 

dostosowaniu do aktualnego stanu rozstrzygni�! realizacyjnych zawartych w programach 

krajowych i decyzjach rz"dowych, jak równie� precyzuje kryteria dost�pu  

i etapowania realizacji dróg wojewódzkich i powiatowych, w tym obwodnic miejscowo#ci. 

 

Za g�ówne kierunki dzia�a� inwestycyjnych, które uzyska�y akceptacj� w programach 

krajowych oraz w RPO nale!y uzna": 

- popraw� powi"za$ komunikacyjnych kieleckiego w�z�a transportowego z g�ównymi 

w�z�ami i korytarzami transportowymi kraju, poprzez realizacj� spójnego systemu dróg 

ekspresowych i krajowych, 

- popraw� po�"cze$ komunikacyjnych mi�dzy w�z�ami regionalnymi i lokalnymi 

poprzez realizacj� systemu dróg wojewódzkich; 

- wyprowadzenie ruchu tranzytowego z obszarów zurbanizowanych poprzez realizacj� 

obwodnic i obej#! miejscowo#ci, 

- likwidacj� barier komunikacyjnych na g�ównych rzekach poprzez realizacj� nowych 

przepraw mostowych oraz przebudow� mostów istniej"cych, 

- zwi�kszenie konkurencyjno#ci i atrakcyjno#ci transportu kolejowego poprzez 

przebudow� linii kolejowych oraz modernizacj� taboru i infrastruktury kolejowej, 

- popraw� bezpiecze$stwa #wiadczonych us�ug przewozowych, poprzez gwarantowanie 

przez operatorów systemowego podej#cia do zagadnienia szeroko poj�tego 

bezpiecze$stwa #wiadczonych us�ug przewozowych. 

Realizacja powy�szych g�ównych kierunków dzia�a$ w tej dziedzinie uzale�niona jest od 

zapewnienia spójno#ci komunikacyjnej regionu na p�aszczy&nie: zewn�trznej � obejmuj"cej 

powi"zania województwa z w�z�ami europejskich korytarzy transportowych, oraz wewn�trznej 

zapewniaj"cej dogodne powi"zanie miedzy g�ównymi miastami regionu. Zewn�trzna spójno#! 

komunikacyjna � mo�e by! osi"gni�ta w wyniku pe�nej realizacji dróg ekspresowych S-7 i S-

74, przebudowy linii kolejowej znaczenia pa$stwowego nr 8Warszawa � Kraków oraz 

budowy �"cznicy kolejowej linii nr 61 z magistral" CMK a tak�e modernizacji linii kolejowej 

nr 25. 

Wewn�trzna spójno#! komunikacyjna � wymaga zapewnienia sprawnych po�"cze$ stolicy 

województwa z o#rodkami powiatowymi oraz mi�dzy tymi o#rodkami sieci" dróg 

tranzytowych, co powinno przynie#! skrócenie czasu dojazdu, wzrost p�ynno#ci przejazdów 

przez miasta i obszary zurbanizowane oraz popraw� bezpiecze$stwa na drogach. Zadanie to 

wi"�e si� z konieczno#ci" podniesienia standardów technicznych dróg wojewódzkich �"cz"cych 

te o#rodki, realizacj� systemu obwodnic i bezkolizyjnych skrzy�owa$ oraz uzupe�nieniem sieci 

tych dróg na obszarach o najs�abszej dost�pno#ci komunikacyjnej. 

 

W kontek#cie powy�szego, dla poprawy jako#ci obs�ugi obszaru województwa 

#wi�tokrzyskiego publicznym transportem zbiorowym, jako element rozwojowy, zalecane jest 

podj�cie nast�puj"cych dzia�a$: 
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- optymalizacja eksploatacyjna sieci komunikacyjnej, poprzez: wzrost znaczenia 

- w przewozach komunikacji kolejowej, popraw� standardów obs�ugi dla 
poszczególnych relacji w zakresie dostosowania do potrzeb przewozowych, 

- dostosowanie po�!cze" komunikacyjnych do popytu na us�ugi transportowe, 

- poprawa standardu �wiadczonych us�ug, w tym modernizacja i zakup nowego taboru 

- przystosowanego do obs�ugi osób niepe�nosprawnych i o ograniczonej zdolno�ci 

ruchowej, spe�niaj!cych wysokie standardy �rodowiskowe, 

-  powo�anie jednostki organizacyjnej zarz!dzaj!cej publicznym transportem 

zbiorowym �wiadcz!cym przewozy pasa$erskie o charakterze wojewódzkim. 

IV. DOST�PNO�� TRANSPORTOWA KIELECKIEGO OBSZARU 

FUNKCJONALNEGO   

Kielce, jako obszar rdzeniowy KOF, nie s! w równym stopniu dost�pne czasowo za pomoc! 

ró$nych �rodków transportu, ze wszystkich gmin obszaru funkcjonalnego (rysunek poni$ej). 

Obszary o wysokiej dost�pno�ci s! zlokalizowane wzd�u$ drogi krajowej nr 7, a dost�pno�% 

czasowa Kielc z gmin nie zlokalizowanych wzd�u$ tej drogi jest ni$sza. Przez województwo 

�wi�tokrzyskie nie przebiega, ani nie jest planowana $adna autostrada. Obecnie przebiega 

jedynie fragment drogi S7 na odcinku Ch�ciny-Skar$ysko-Kamienna, który zosta� 

zakwalifikowany jako droga ekspresowa, podobnie jak niewielki fragment drogi S74 (z Kielc 

w stron� Górna). Zewn�trzna dost�pno�% Kielc w stosunku do innych du$ych miast w Polsce 

jest niska.  

Dost!pno"# czasowa Kielc jako o"rodka koncentracji infrastruktury spo$ecznej na 
poziomie wojewódzkim 
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�ród�o: Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, mapa diagnostyczna nr 3, 
http://www.mir.gov.pl/rozwoj_regionalny/polityka_przestrzenna/kpzk/strony/koncepcja_prze

strzennego_zagospodarowania_kraju.aspx 
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W obr�bie izochrony ~ 60 minut od stolicy województwa, któr� cz�sto uto�samia si� z 

wielko!ci� rynku pracy, mieszka ponad po"owa ludno!ci Województwa #wi�tokrzyskiego. 
Dost�pno!$ transportow�  Kielc z miast powiatowych w obr�bie izochrony ~60 minut 
przedstawia poni�szy rysunek. 

Dost�pno�� transportowa Kielc z miast powiatowych w obr�bie izochrony ~60 minut 

 

      Zasady organizacji, funkcjonowania i finansowania regularnego przewozu osób w 
publicznym transporcie zbiorowym na terenie Kielc zosta"y okre!lone w szeregu opracowa% � 

w tym kompleksowo � w Planie Transportowym gminy Kielce oraz gmin przyleg"ych 
tworz�cych wspóln� komunikacj� zbiorow�. G"ównym celem Planu Transportowego dla Kielc 
jest okre!lenie wi���cych zasad organizacji, funkcjonowania i finansowania regularnego 
przewozu osób w publicznym transporcie zbiorowym na obszarze Kielc i ich obszaru 
aglomeracyjnego.   Plan stanowi realizacj� budowy zrównowa�onego system transportowego 
miasta i obszaru aglomeracyjnego, który b�dzie umo�liwia" realizacj� potrzeb przewozowych 
w sposób p"ynny i sprawny, w zgodzie z zasad� zrównowa�onego rozwoju. 

Je�eli chodzi o wewn�trzne po"�czenia drogowe w KOF, d"ugo!$ dróg powiatowych w zasadzie 
nie zmienia"a si� w latach 2009-2012 w powiecie kieleckim i w powiecie miasto Kielce. 

Przybywa"o natomiast dróg gminnych o nawierzchni twardej i dróg o nawierzchni ulepszonej 
w powiecie kieleckim. Drogi gminne o nawierzchni twardej i drogi o nawierzchni ulepszonej 

stanowi� odpowiednio 41 i 38& dróg w powiecie miasto Kielce (dane za rok 2012), pozosta"e 
21& dróg ma nawierzchni� gruntow�. 
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 Drogi powiatowe i gminne w KOF 
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�ród�o: Opracowanie Lider Projekt na podstawie BDL GUS 

  

�ród�o: Opracowanie w�asne na podstawie BDL GUS 

 

Udzia� dróg powiatowych o nawierzchni gruntowej w powiecie miasto Kielce wynosi� w 2012 

roku jedynie 2%, a drogi o nawierzchni twardej i ulepszonej stanowi�y po 49%. Sytuacja w 
powiecie kieleckim jest podobna. W zakresie dróg gminnych � 46% ma nawierzchni! tward", 
a 34% ulepszon". Pozosta�e drogi maj" nawierzchni! gruntow". W przypadku dróg 
powiatowych udzia� dróg o nawierzchni gruntowej wynosi jedynie 5%, 50% dróg ma 
nawierzchni! tward", a 45% ulepszon" (Wykres 23). Drogi gminne na ca�ym obszarze KOF 
wymagaj" wi!c dalszych dzia�a# w zakresie poprawy jako$ci nawierzchni. Je&eli chodzi o 
bezpiecze#stwo na drogach, 87% wypadków drogowych z ofiarami $miertelnymi zdarzy�o si! 
na drogach w powiecie kieleckim i by� to a& 6 -procentowy wzrost w stosunku do roku 

poprzedniego. 
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Komunikacja publiczna 

Jednym z istotnych zagadnie� ekonomicznych, spo�ecznych i ekologicznych 
w funkcjonowaniu miast i obszarów zurbanizowanych jest zrównowa!ony transport publiczny, 
który odgrywa przede wszystkim rol" socjaln#, stwarzaj#c osobom niemaj#cym dost"pu do 
innych form transportu mo!liwo$% sprawnego przemieszczania si". Ponadto transport 
publiczny rozwi#zuje problemy funkcjonalne zwi#zane z nadmiernym zat�oczeniem ulic 
miejskich oraz poprzez ograniczenie ruchu samochodowego, a tym samym ograniczenie emisji 

spalin komunikacyjnych, sprzyja równie! aspektom ekologicznym. 

&wiadczenie us�ug publicznych w transporcie kolejowym zaspokaja przede wszystkim 

potrzeby osób doje!d!aj#cych do pracy i szkó� oraz w kierunku powrotnym. W miar" 
mo!liwo$ci i przepustowo$ci linii kolejowych, rozk�ad jazdy poci#gów tworzony jest bez 
wi"kszych korekt czasowych tak, aby zapewni% mieszka�com regionu ci#g�o$% po�#cze� w 
danym kierunku, g�ównie w godzinach szczytu porannego i po godz. 14:00 

Przewozy kolejowe w regionie wykonywane s# przez �Przewozy Regionalne� spó�ka z o.o. 

(poci#gi Regio, InterRegio) oraz PKP Intercity S.A. (poci#gi TLK). Poci#gi TLK oraz 
InterRegio stanowi# uzupe�nienie oferty przewozowej w zakresie komunikacji z innymi 
regionami Polski. Po�#czenia te obs�uguj# g�ównie ruch wykraczaj#cy poza teren województwa 
$wi"tokrzyskiego (14 poci#gów TLK, w tym 3 poci#gi kursuj#ce tylko raz w roku oraz 1 poci#g 
InterRegio). Wspomniane poci#gi zatrzymuj# si" tylko na wi"kszych stacjach: Kielce, 
Skar!ysko Kam., J"drzejów, S"dziszów, W�oszczowa. 

Spó�ka �Przewozy Regionalne� na zlecenie organizatora kolejowych regionalnych przewozów 
pasa!erskich (Marsza�ek Województwa), obs�uguje po�#czenia na nast"puj#cych liniach 
kolejowych:  

- nr 8 i nr 25: Kielce � Skar!ysko Kamienna � Ostrowiec &wi"tokrzyski (29 poci#gów); 

- nr 8 i nr 62: Kielce � S"dziszów � granica województwa - Kraków/ Katowice (39 
poci#gów);  

- nr 61: Kielce � W�oszczowa � granica województwa � Cz"stochowa (19 poci#gów). 

Wi"kszo$% po�#cze� kolejowych odbywa si" w relacjach pokrywaj#cych si" z odcinkami 
wymienionymi powy!ej. S# to relacje, wynikaj#ce z potrzeb lokalnego rynku, gdzie potoki 

podró!nych ci#!# do wi"kszych miejscowo$ci województwa. Po�#czenia kolejowe na terenie 
KOF obejmuj# nast"puj#ce gminy: Kielce, Piekoszów, Sitkówka Nowiny, Ch"ciny, Zagna�sk, 
Miedziana Góra. 

W transporcie drogowym publiczny przewóz osób i ich baga!u w okre$lonych odst"pach czasu 
i okre$lonymi trasami nazywany jest przewozem regularnym. Wykonywanie przewozów 
regularnych w transporcie drogowym wymaga uzyskania stosownego zezwolenia. Zgodnie ze 

stanem na koniec 2013 roku w województwie $wi"tokrzyskim udzielono 351 takich zezwole�, 
w tym 181 dla przedsi"biorstw PKS, a 170 dla prywatnych przewo'ników. Udzielono 230 
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zezwole�, których linie swoim zasi�giem obejmuj� teren województwa �wi�tokrzyskiego, 
natomiast 121 � to zezwolenia na wykonywanie linii wykraczaj�cych swoim zasi�giem poza 
obszar województwa �wi�tokrzyskiego. 

Przewóz regularny osób w regionie odbywa si� na 62 zbiorczych liniach komunikacyjnych. 
Obs!uga komunikacyjna podró"nych odbywa si� w oko!o 36,4% taborem stanowi�cym 
w!asno�# PKS, w oko!o 20,4 % przez przewo$ników miejskich, obs!uguj�cych równie" 
miejscowo�ci poza granicami miast oraz w oko!o 43,2 % z wykorzystaniem taboru b�d�cego 
w!asno�ci� przewo$ników prywatnych. Na terenie Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego 
po!�czenia realizowane s� przez przewo$ników prywatnych, PKS oraz ZTM Kielce, który 
obs!uguje wszystkie gminy KOF z wyj�tkiem gminy Chmielnik1 i Strawczyn.  

Obszary w pobli"u g!ównych dróg powiatowych (na trasach W!oszczowa � J�drzejów � 

Pi�czów � Busko Zdrój, Pi�czów � Kielce � Starachowice, Skar"ysko-Kamienna � Ko�skie) 
s� jednymi z najlepiej skomunikowanych. Do dobrze skomunikowanych nale"� równie" 
regiony, w których podró"ni maj� dost�p zarówno do transportu autobusowego, jak i 
kolejowego (wzd!u" tras J�drzejów � Kielce � Skar"ysko-Kamienna � Starachowice, Ostrowiec 

&wi�tokrzyski � Opatów � Sandomierz, W!oszczowa � Kielce). Wysoki poziom transportu 

publicznego wyst�puje równie" na obszarach na pó!nocnym zachodzie oraz wschodzie 
województwa (zw!aszcza wzd!u" tras W!oszczowa � Ko�skie � Kielce, Kazimierza Wielka � 

Busko Zdrój � Morawica, Staszów � Opatów � Górno � Ostrowiec &wi�tokrzyski). Obszary o 
najmniejszej dost�pno�ci do komunikacji mi�dzypowiatowej, znajduj� si� na po!udniowym 
wschodzie od Kielc, szczególnie w pobli"u trasy Kielce � Staszów.  

Obszary nieobs!u"one komunikacj� to g!ównie tereny wiejskie, oddalone od g!ównych 
potoków transportowych. Najwi�ksze obszary nieobs!ugiwane przez transport publiczny to 
przede wszystkim u"ytki rolne i lasy. 

Miasto Kielce i poszczególne gminy KOF odgrywaj� kluczow� rol� w opisanym wy"ej 
systemie komunikacyjnym regionu. Zidentyfikowane korytarze komunikacji publicznej 

przebiegaj�ce z i do Kielc przez teren gmin KOF, wchodz� w sk!ad korytarzy komunikacyjnych 
szczebla powiatowego i wojewódzkiego, a tym samym usprawniaj� komunikacj� publiczn� 
regionu. Dobrze rozwini�ta infrastruktura komunikacyjna KOF, jest zatem czynnikiem 
niezb�dnym dla zrównowa"onego rozwoju zarówno gmin KOF, jak i ca!ego województwa i 
ma pozytywny wp!yw na stan �rodowiska naturalnego oraz komfort "ycia mieszka�ców. 

Diagnoza spo�eczna  mieszka�ców KOF w dziedzinie transportu  

Diagnoza spo!eczna  mieszka�ców KOF przeprowadzona zosta!a na potrzeby opracowania 
Strategii ZIT KOF.  Jednym z celów bada�, przeprowadzonych na wybranej grupie  

respondentów,  by!o okre�lenie powiaza� transportowych mi�dzy poszczególnymi miastami i 
gminami zlokalizowanymi na terenie KOF.  

                                                           
1 Gmina Chmielnik jest obs�ugiwana przez transport komercyjny MPK. 
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W badaniu mieszka�ców poproszono o ocen� �atwo�ci dostania si� za pomoc� ró�nych �rodków 
transportu ze swojego miejsca zamieszkania do wyznaczonych obszarów Kieleckiego Obszaru 
Funkcjonalnego. Ocen dokonywali na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza�o ocen� najni�sz�, a 5 

ocen� najwy�sz�.  

Diagnoza wykaza�a, �e  po obszarze KOF mieszka�cy najcz��ciej poruszaj� si� samochodami 
prywatnymi, przy czym wi�kszo�! z nich je"dzi wy��cznie do Kielc. W przypadku pozosta�ych 
gmin i miejscowo�ci odsetek wskaza� na brak podró�y w tym kierunku mie�ci� si� w przedziale 
od 80% (miasto Ch�ciny) do 89% (gmina Mas�ów). Dominacj� prywatnego transportu 
samochodowego na terenie KOF potwierdzaj� oceny �atwo�ci dostania si� do wszystkich 
miast/gmin za pomoc� ró�nych �rodków transportu. Oceny formu�owane na skali od 1 
(najni�sze) do 5 (najwy�sze) wskazuj�, �e niemal do wszystkich miast/gmin (oprócz gminy 
Sitkówka-Nowiny), naj�atwiej dotrze! w�a�nie samochodem (�rednie ocen od 4,18 dla gminy 
Morawica do 4,75 dla miasta Ch�ciny). #rednie oceny �atwo�ci dotarcia do wskazanych miast 
i gmin transportem nie-publicznym (busy) kszta�towa�y si� w granicach ok. 4, transportem 
niepublicznym � ok. 3,5, za� kolej� � jedynie ok. 2.  

Niezale�nie od celu, spo�ród wszystkich miast i gmin Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego 

mieszka�cy tego terenu najcz��ciej je�d�� do stolicy województwa. Dla wi�kszo�ci z nich 
Kielce s� centrum �ycia zawodowego, edukacyjnego i kulturalnego, ale równie� miejscem 
zakupów i korzystania z rozrywek (basen, p�ywalnia, puby, dyskoteki, spotkania towarzyskie, 

kina, teatry, koncerty) czy us�ug (specjalistycznych medycznych, kosmetycznych, fryzjerskich, 
naprawy samochodów). Lokalnie mieszka�cy najcz��ciej korzystaj� z us!ug lekarzy 

rodzinnych, organizuj� edukacj� dla dzieci, naprawiaj� samochody oraz uczestnicz� w 

nabo�e�stwach religijnych. 

Do wszystkich miast i gmin KOF wymienionych na poni�szym wykresie naj�atwiej, zdaniem 
badanych, dotrze! za pomoc� samochodu. #rednie oceny �atwo�ci dojazdu do wybranych 

miejscowo�ci transportem publicznym waha�y si� od 3,13 (obszar wiejski gminy Daleszyce) 
do 4,29 (miasto Chmielnik), za� transportem niepublicznym: od 3,56 (obszar wiejski gminy 
Daleszyce) do 4,09 (obszar wiejski gminy Ch�ciny). Zdecydowanie najni�sze oceny �atwo�ci 
dostania si� do wybranych miejscowo�ci dotyczy�y transportu kolejowego � najni�sze 
wyst�pi�y w przypadku gminy Górno (2,00), gminy Daleszyce oraz miasta Ch�ciny (�rednie 
2,03). Najwy�sz� dost�pno�ci� kolejow� charakteryzowa�o si� miasto Chmielnik (�rednia 
3,89), jednak by�a to jedyna tak wysoka ocena dla podró�owania kolej� spo�ród wszystkich 
prezentowanych miejscowo�ci. 
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Równie� do wi�kszo�ci pozosta�ych gmin KOF naj�atwiej jest dotrze� za pomoc� samochodu. 
!rednie ocen mieszka"ców dla tego �rodka transportu mie�ci�y si� w przedziale od 4,18 (gmina 

Morawica) do 4,56 (gmina Miedziana Góra). Ni�sze �rednie uzyskiwano dla transportu 
niepublicznego (mi�dzy 3,76 dla gminy Strawczyn a 4,49 dla gminy Sitkówka -Nowiny), a 

jeszcze ni�ej oceniono �atwo�� dostania si� do wskazanych miejscowo�ci transportem 
publicznym (od 3,04 w gminie Strawczyn do 3,51 w gminie Miedziana Góra). Ponownie 
najtrudniejsze okaza�o si� dotarcie do wyszczególnionych obszarów transportem kolejowym � 

�rednie ocen waha�y si� od 1,4 (inny obszar) do 2,47 (gmina Zagna"sk). 
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Cz��� 2. 

 

Przedstawione w poni�szej Tabeli podsumowanie ocen !atwo"ci dostania si# za pomoc$ 

ró�nych "rodków trans-portu z miejsca zamieszkania do wybranych miast i gmin Kieleckiego 

Obszaru Funkcjonalnego pozwala stwierdzi%, i� niemal do wszystkich miejscowo"ci (oprócz 

gminy Sitkówka-Nowiny) naj!atwiej dotrze% samochodem � dla wszystkich obszarów "rednie 

oceny !atwo"ci dotarcia kszta!towa!y si# na poziomie powy�ej 4. Drugim pod wzgl#dem 

!atwo"ci okaza! si# transport niepubliczny (busy), a trzecim � transport publiczny. Jedynie w 

przypadku miasta Chmielnik "rednia ocen !atwo"ci dostania si# transportem publicznym by!a 

wy�sza ni� "rednia ocen dla transportu niepublicznego. Miasto Chmielnik wyró�nia si# równie� 

na tle pozosta!ych miejscowo"ci bardzo wysok$ ocen$ !atwo"ci dostania si# transportem 

kolejowym (3,89). W pozosta!ych miastach i gminach oceny te nie przekracza!y poziomu 2,5.  

 

Ocena !atwo�ci dostania si� za pomoc" ró#nych �rodków transportu z miejsca 

zamieszkania do wybranych miejscowo�ci � podsumowanie 
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Podobne wyniki uzyskano w badaniu przedsi�biorców.  

Diagnoza spo�eczna przedsi�biorców z terenu Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego - 

 w dziedzinie transportu, 

Do wi�kszo�ci miast i gmin KOF naj"atwiej, zdaniem badanych, dotrze� za pomoc$ 

samochodu. W przypadku Kielc �rednia ocen dla tego �rodka transportu wynosi"a 3,98. 

Nieznacznie ni�sze oceny sformu"owano w stosunku do obszaru wiejskiego gminy Ch�ciny 

(�rednia 3,92). Lepsz$ dost�pno�ci$ samochodow$ charakteryzowa"y si� miasta Ch�ciny 

(�rednia 4,34), Chmielnik (�rednia 4,32) oraz Daleszyce (�rednia 4,0), a tak�e obszar wiejski 

gminy Chmielnik (�rednia 4,0). Zdaniem badanych przedsi�biorców, do gminy Górno oraz 

obszaru wiejskiego gminy Daleszyce naj"atwiej jest dotrze� za pomoc$ transportu publicznego 

(�rednie 4,34 oraz 3,92). Sformu"owane przez respondentów oceny "atwo�ci dotarcia do gmin 

Sitkówka-Nowiny oraz Zagna&sk wskazuj$, i� naj"atwiej jest to zrobi� samochodem (�rednie 

4,18 i 3,89). W przypadku gmin Mas"ów, Miedziana Góra oraz Piekoszów respondenci 

najwy�ej oceniali "atwo�� dotarcia za po�rednictwem transportu publicznego, za� w stosunku 

do gmin Morawica i Strawczyn na jednakowym poziomie oceniono mo�liwo�� dotarcia do nich 

transportem publicznym (�rednia 3,28 oraz 3,31), jak i niepublicznym (�rednia 3,34 oraz 3,36). 

W przypadku terenów poza KOF badanym przedsi�biorcom naj"atwiej jest dotrze� do 

województwa mazowieckiego (�rednia 3,75 na skali od 1 do 5) oraz stolicy województwa 
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�wi�tokrzyskiego � Kielc (3,74). Nieco trudniej przedsi�biorcom podró!uje si� do obszaru w 
promieniu kilkudziesi�ciu kilometrów od siedziby firmy (3,67), województwa lubelskiego 
(3,56) oraz podkarpackiego (3,41). Na podobnym poziomie ukszta"towa"y si� oceny 
mo!liwo�ci dojazdu z siedziby firmy do pozosta"ych województw s#siaduj#cych ze 

�wi�tokrzyskim: ma"opolskiego, �l#skiego i "ódzkiego (3,33-3,36). Najni!ej oceniono 
dost�pno�$ pozosta"ych województw Polski � mo!liwo�$ dojazdu do nich oceniono przeci�tnie 
na 3,25.  

Wi�kszo�$ firm uczestnicz#cych w badaniu (65%) swoj# dzia"alno�$ prowadzi tak!e poza 
obszarem miasta/miny, w której znajduje si� siedziba firmy. Natomiast odpowiedzi 
respondentów na pytanie dotycz#ce pochodzenia klientów wskazuj# na wyst�powanie pewnego 
dualizmu: 46% badanych przedsi�biorców w przewa!aj#cej cz��ci posiada klientów z tego 
samego miasta/gminy, w której znajduje si� ich firma, a u 42% respondentów klienci w 
przewa!aj#cej wi�kszo�ci pochodz# spoza ich miasta/gminy.   

Zdaniem przedsi�biorców KOF, najwa!niejsz# dziedzin# funkcjonowania gminy, zas"uguj#c# 
na szczególn# uwag� ze strony w"adz lokalnych, s# drogi. W tym obszarze tematycznym 
respondenci zaproponowali najwi�cej inwestycji (62% wskaza&). Drugim pod wzgl�dem 
wa!no�ci obszarem dzia"alno�ci gminy okaza"a si� lokalna przedsi�biorczo�$, za� trzecim � 

gospodarka komunalna i mieszkaniowa. 

�cie�ki rowerowe 

Kolejnym wa!nym elementem, maj#cym na celu zrównowa!ony rozwój systemu transportu i 
komunikacji obszaru KOF, jest infrastruktura przeznaczona dla ruchu rowerowego. W tabeli 

poni!ej przedstawiano dost�pno�$ �cie!ek rowerowych w gminach KOF na tle regionu. 

�cie�ki rowerowe Gmin KOF na tle regionu w latach 2011-2013 

Jednostka terytorialna 

Rok 

2011 2012 2013 

km km km 

�WI!TOKRZYSKIE 97,5 105,6 137,6 

Powiat kielecki 23,8 23,8 37,4 

Gminy KOF, w tym: 18,5 20,5 25,2 

Miasto i Gmina Chmielnik 0,0 0,0 1,6 

Miasto i Gmina Daleszyce 0,0 0,0 1,3 

Gmina Mas"ów 1,8 1,8 1,8 

Gmina Piekoszów 0,0 0,0 1,8 

Miasto Kielce 16,7 18,7 18,7 

'ród"o: Opracowanie w"asne EPRD Sp. z o.o. na podstawie BDL  
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Tylko na terenie niektórych gmin KOF zosta�y wytyczone �cie�ki rowerowe, mimo to d�ugo�� 

istniej�cych �cie�ek rowerowych na obszarze KOF stanowi ok. 67% w powiecie kieleckim i 

ok. 18% w województwie �wi�tokrzyskim. 

Wytyczone �cie�ki rowerowe oraz szlaki rowerowe w gminach KOF lokalizowane s� przede 

wszystkim w ci�gach dróg publicznych. Jedynie na terenie miasta Kielce oraz  

w niektórych gminach KOF (krótkie odcinki), wyznaczone s� drogi dla rowerów, stanowi�ce 

wydzielone pasy jezdne. Lokalizacja szlaków i �cie�ek rowerowych w drogach publicznych 

wi��e z du�ym ograniczeniem bezpiecze!stwa w ruchu rowerowym, ale te� z utrudnieniem w 

ruchu pojazdów mechanicznych.  

Diagnoza - Podsumowanie  

KOF cechuje si� nisk� i �redni� dost�pno�ci� transportow� zewn�trzn�, zw�aszcza je�li chodzi 

o drogi szybkiego ruchu. Miasto Kielce nie ma te� lotniska. Poprawa dost�pno�ci zewn�trznej 

jest w niewielkim zakresie zale�na od przedstawicieli miast i gmin KOF, maj� na ni� wp�yw 

g�ównie w�adze krajowe. Pod wzgl�dem powi�za! transportowych wewn�trz KOF, 

najsilniejsze powi�zania, zarówno przy podró�ach mieszka!ców, jak i przedsi�biorców 

wyst�puj� na kierunku gminy KOF � Kielce. Niepokoj�ce jest, �e najwa�niejszym �rodkiem 

transportu mieszka!ców jest samochód, cho� w cz��ci gmin do�� wysoko oceniany jest tak�e 

transport publiczny. G�ównym zadaniem KOF w zakresie dost�pno�ci transportowej powinno 

by� prowadzenie dzia�a! lobbystycznych w zakresie poprawy dost�pno�ci zewn�trznej, a tak�e 

ujednolicenie dost�pno�ci wewn�trznej, szczególnie w zakresie transportu publicznego. 

Wzmocnienie powi�za! funkcjonalnych pomi�dzy mniejszymi gminami KOF poprawi�oby 

spójno�� wewn�trzn� obszaru funkcjonalnego. 

 

Maj�c na uwadze powy�sz� analiz�, zdiagnozowane problemy wyst�puj�ce w obszarze 

KOF w zakresie dost�pno!ci transportowej obejmuj� m.in.:  

- brak wystarczaj�cej, odpowiedniej i spójnej infrastruktury drogowej oraz !cie�ek 

rowerowych wraz z infrastruktur� towarzysz�c�, 

- brak pe"nego dostosowania infrastruktury transportowej do potrzeb osób 

niepe"nosprawnych - niewidomych i niedowidz�cych,  

- niewystarczaj�c� punktualno!# i niezawodno!# obs"ugi komunikacyjnej,  

- niezadowalaj�cy stan !rodków komunikacji zbiorowej 
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V. WYZWANIA  

Kielecki Obszar Funkcjonalny w swojej polityce winien d��y� do stworzenia spójnego 

systemu transportowego, w tym dostosowanie m.in. przewozów do spodziewanego ruchu 

drogowego, a tak�e uniwersalnych potrzeb i aspiracji rozwojowych spo�ecze�stwa, m.in. 

poprzez dzia�ania: 

- wykorzystanie obiektów do obs�ugi ruchu pasa�erskiego i/lub towarowego 

obs�uguj�cych kilka rodzajów transportu (autobusowy, kolejowy, drogowy), 

- wyposa�enie w/w obiektów w odpowiedni� ilo!� miejsc parkingowych, 

powierzchni prze�adunkowych lub magazynowych, 

- dostosowanie w/w obiektów oraz !rodków transportowych do potrzeb osób 

niepe�nosprawnych, 

- zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpiecze�stwa poprzez w�a!ciw� 

organizacj" ruchu, systemy monitoringu i zabezpiecze�, 

- optymalizacj" czasu podró�y pomi"dzy poszczególnymi w"z�ami 

komunikacyjnymi, przy u�yciu dost"pnych rodzajów infrastruktury 

transportowej i rowerowej, 

- instalacje elektronicznych systemów informacyjnych dotycz�cych zintegrowanych 

rozk�adów jazdy, 

- instalacje elektronicznych systemów dystrybucji biletów, 

- odseparowanie ruchu pieszego i rowerowego od ruchu pojazdów, 

- budow" dodatkowych pasów jezdni do obs�ugi komunikacji miejskiej, 

- instalacj" systemów monitoringu ruchu w miastach, w tym monitoringu bus-

pasów, 

- instalacj" Inteligentnych Systemów Transportowych, 

- zakup nowoczesnego, ekologicznego taboru autobusowego. 

W praktyce oznacza� to b�dzie kreowanie systemu zrównowa�onego publicznego transportu 

zbiorowego. Zgodnie z zasadami zrównowa�onego rozwoju, zwi�kszenie dost�pno�ci 

obszarów miejskich oraz zapewnienie wysokiej jako�ci mobilno�ci mieszka�ców i transportu, 

obejmuj�cych dojazd do obszaru miejskiego, przejazd przez ten obszar, jak równie� 

przemieszczanie si� w jego obr�bie, jest jednym z wielu czynników warunkuj�cych rozwój 

obszarów funkcjonalnych.  

W odniesieniu do powy�szego, dzia!ania maj�ce na celu kreowanie systemu zrównowa�onego 

publicznego transportu zbiorowego powinny by� realizowane z uwzgl�dnieniem Planu 

Zrównowa�onej Mobilno!ci Miejskiej. 

Konieczne jest wspieranie dzia�a� maj�cych na celu budow" i rozbudow" bezpiecznej 

infrastruktury dla ruchu rowerowego na terenie KOF.  

Budowa dróg dla rowerów pozwoli na wytworzenie spójnego systemu b�d�cego podstaw� dla 

realizacji systemu komunikacji rowerowej. Alternatywny �rodek transportu jakim jest rower, 
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daje mieszka�com mo�liwo�� realizacji potrzeb transportowych w sposób ekologiczny, szybki 

i bezpieczny.  

Rozbudowa i budowa systemu dróg rowerowych umo�liwia uzyskanie efektu sieciowego, który 

zapewnia wygodne, komfortowe i bezpieczne wykorzystywanie roweru jako �rodka transportu. 

Rozbudowa systemu dróg rowerowych (�cie�ek rowerowych) pozwala stworzy�, alternatywny 

dla samochodowego, ekologiczny model komunikacji. Rozwój ruchu rowerowego poprzez 

rozbudow! infrastruktury pozwala promowa� aktywn" mobilno�� miejsk" oraz efektywniej 

gospodarowa� zasobami. Promocja ruchu rowerowego pozytywnie wp#ynie na postrzeganie 

KOF jako pr!�nego, nowoczesnego i dynamicznie si! rozwijaj"cego obszaru. Stolica 

województwa2, którego wa�n" cz!�ci" gospodarki jest turystyka, powinna kszta#towa� 

ekologiczne formy transportu, a tym samym pozytywnie wp#ywa� na �rodowisko naturalne. 

Planowane do realizacji projekty powinny obejmowa� m.in.: budow!, przebudow! i rozbudow! 

dróg dla rowerów, ci"gów pieszo-rowerowych oraz skrzy�owa�. 

Dodatkowo nowoprojektowane odcinki dróg rowerowych powinny nawi"zywa� do przebiegu 

Trasy Rowerowej w Polsce Wschodniej, który umo�liwia dost!p do europejskiej sieci tras 

rowerowych. Trasy rowerowe w Polsce Wschodniej to pi!� projektów regionalnych, które 

utworz" spójn" tras! rowerow" biegn"c" przez pi!� województw: lubelskie (ok. 350 km), 

podkarpackie (ok. 430 km), podlaskie (ok. 590 km), �wi!tokrzyskie (ok. 190 km) i warmi�sko-

mazurskie (ok. 420 km). B!dzie ona przeprowadzona przez atrakcyjne obszary, m.in. miejsca 

cenne przyrodniczo, zabytki, wa�ne w!z#y komunikacyjne, przesiadkowe. W projekcie 

zaplanowano modernizacj! ju� istniej"cych tras rowerowych, budow! nowych, wykorzystanie 

istniej"cych dróg o niewielkim nat!�eniu ruchu, utworzenie sieci miejsc postojowych i 

odpowiednie oznakowanie ca#ego szlaku. 

                                                           
2 Wg danych Pe�nomocnika Prezydenta Kielc ds. infrastruktury rowerowej w 2015r. d�ugo�� �cie�ek rowerowych 

w Kielcach wynosi 34,3 km, z czego 33% mia�o nawierzchni� z kostki betonowej, 19.1% z asfaltu, a do wykonania 

11% jako rodzaj nawierzchni wskazano t�ucze!.  
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Orientacyjny przebieg �Trasy rowerowe w Polsce Wschodniej� 

 

�ród�o: http://greenvelo.pl 

W województwie !wi"tokrzyskim omawiana trasa b"dzie przebiega# od granicy 
z województwem podkarpackim w Sandomierzu przez Klimontów, Iwaniska, Raków, Kielce 
do Sielpi Wielkiej (gmina Ko$skie). Szacowna d�ugo!# trasy w województwie to 190 km.  

Przybli!ony przebieg trasy przez obszar gmin KOF 

 
�ród�o: Opracowanie w�asne EPRD Sp. z o.o. na podstawie http://greenvelo.pl/ 
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VI. PODSUMOWANIE 

Zewn�trzna dost�pno�� komunikacyjna, w tym powi�zanie z innymi du�ymi o�rodkami 

miejskimi w kraju i za granic� transportem drogowym, kolejowym i lotniczym jest istotnym 

warunkiem podnoszenia atrakcyjno�ci inwestycyjnej i turystycznej obszaru KOF, ale tak�e 

poprawy jako�ci �ycia mieszka!ców poprzez u"atwienie dost�pu do us"ug wy�szego rz�du. 

Obecnie, obszar KOF wykazuje si� �redni� dost�pno�ci� drogow� i kolejow�, nie posiada 

dost�pu do lotniska (najbli�sze lotnisko w Balicach jest oddalone o oko"o 2 godziny drogi 

samochodem). Ze wzgl�du na to, �e po"�czenia drogowe, kolejowe i lotnicze warunkuj�ce 

zewn�trzn� dost�pno�� komunikacyjn� KOF le�� poza zakresem dzia"ania samorz�dów 

lokalnych, mo�na prowadzi� jedynie dzia"ania lobbystyczne poparte pog"�bion� analiz� 

kosztów i korzy�ci mo�liwych do osi�gni�cia dzi�ki poprawie sytuacji. 

Je�eli chodzi o dost�pno�� wewn�trzn�, jest ona czynnikiem integruj�cym terytorium  

i zwi�kszaj�cym jego spójno��. Poprawia tak�e dost�p mieszka!ców do us"ug publicznych � 

wg danych zawartych w diagnozie jest on dzi� nierównomierny w poszczególnych gminach 

KOF, niewystarczaj�co rozwini�te s� tak�e po"�czenia drogowe, kolejowe i transport publiczny 

mi�dzy poszczególnymi gminami, a tak�e pomi�dzy niektórymi gminami a Kielcami, których 

pozycja jako obszaru rdzeniowego jest bardzo mocna (koncentruj� wi�kszo�� podró�y 

mieszka!ców zwi�zanych z prac�, zakupami czy funkcjami spo"ecznymi i kulturalnymi). 

Wynika st�d konieczno�� takiej poprawy po"�cze! drogowych i kolejowych oraz rozwój 

transportu zbiorowego do i z Kielc, jak równie� w samych Kielcach, aby dost�p czasowy 

wszystkich mieszka!ców do stolicy obszaru by" w miar� mo�liwo�ci podobny, przy 

jednoczesnym zachowaniu mo�liwo�ci zrównowa�onej mobilno�ci w samych Kielcach, gdzie 

koncentruj� si� wszystkie funkcjonalne powi�zania KOF � centrum administracyjne, 

gospodarcze, edukacyjne, zdrowotne, kulturalne dla mieszka!ców KOF. 

Dzia"ania strategiczne planowane do realizacji w ramach celu strategicznego to m.in.: 

1. Rozbudowa i poprawa jako�ci dróg na obszarze KOF tak, aby zwi�kszy� wewn�trzn� i 

zewn�trzn� integracj� obszaru funkcjonalnego oraz bezpiecze!stwo drogowe. 

2. Rozwój i integracja systemu komunikacji publicznej. 

3. Poprawa ilo�ci i jako�ci taboru autobusowego. 

4. Budowa obwodnic Kielc. 

5. Dzia"ania na rzecz zwi�kszenia dost�pno�ci zewn�trznej KOF, w tym w szczególno�ci 

transportem samochodowym i lotniczym.  

6. Wykorzystanie transportu kolejowego do poprawy po"�cze! mi�dzy gminami KOF a 

Kielcami. 

Wybrane dzia"ania koncentruj� si� na wzmocnieniu wewn�trznej spójno�ci KOF,  

w szczególno�ci poprzez popraw� stanu technicznego oraz rozwój transportu publicznego na 

terenie KOF. Je�eli chodzi o dost�pno�� zewn�trzn�, planowane s� jedynie dzia"ania 

lobbystyczne. Dzia"ania w zakresie rozwoju transportu zintegrowanego powinny prowadzi� do 
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zwi�kszenia wykorzystania transportu publicznego przez mieszka�ców i przedsi�biorców KOF 

w swoich codziennych podró!ach.  

Poniewa��transport�samochodowy�jest�jednym�ze��róde��tzw.��niskiej�emisji,��a�tym�samym�

jednym� z� g�ównych� przyczyn� zanieczyszcze�� powietrza,� inwestycje� w� zakresie�

modernizacji� i� rozwoju� transportu� publicznego� wpisuj � si!�w� dzia�ania� priorytetowe�

zwi zane�z�promowaniem��gospodarki�niskoemisyjnej.�
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1. Cele i metodyka tworzenia Planu Transportowego 

 

1.1. Cele Planu Transportowego 

 

Podstaw� prawn� Planu Transportowego stanowi Ustawa z dnia 16 grudnia 2010 r. o 
publicznym transporcie zbiorowym (Dziennik Ustaw z 2011 r. Nr 5, poz. 13). Ustawa ta, 
wraz z rozporz�dzeniem wykonawczym (z dn. 25 maja 2011r.), okre!la zakres ustale" 
Planu Transportowego. 

Plan jest dokumentem prawa lokalnego, okre!laj�cym zasady organizacji, funkcjonowania 
i finansowania regularnego przewozu osób w publicznym transporcie zbiorowym na 
okre!lonym obszarze. Swoim zakresem, Plan Transportowy powinien obejmowa& 
wy$�cznie przewozy o charakterze u%yteczno!ci publicznej, przez które rozumiana jest 
�powszechnie dost�pna us$uga w zakresie publicznego transportu zbiorowego 
wykonywana przez operatora publicznego transportu zbiorowego w celu bie%�cego i 
nieprzerwanego zaspokajania potrzeb przewozowych spo$eczno!ci na danym obszarze�. 
Z tej samej Ustawy wynika równie%, %e przewozy te odbywa& si� powinny na podstawie 
umowy przewozowej, a tak%e %e mog� by& dofinansowywane na zasadach okre!lonych w 
ustawie z bud%etu publicznego (zgodnie z definicj� z Ustawy, art. 4 ust. 1 poz. 12). 

G$ównym celem tworzonego Planu Transportowego dla Kielc jest okre!lenie wi�%�cych 
zasad organizacji, funkcjonowania i finansowania regularnego przewozu osób w 
publicznym transporcie zbiorowym na obszarze Kielc i ich obszaru aglomeracyjnego. 
Tworzony Plan Transportowy dotyczy rozwoju us$ug zamawianych przez Zarz�d 
Transportu Zbiorowego w Kielcach i nie reguluje pozosta$ych rodzajów us$ug 
transportowych, w tym us$ug komercyjnych. 

Plan ma stanowi& realizacj� kontynuacji budowy zrównowa%onego system transportowego 
miasta i obszaru aglomeracyjnego, który b�dzie umo%liwia$ realizacj� potrzeb 
przewozowych w sposób p$ynny i sprawny, w zgodzie z zasad� zrównowa%onego rozwoju. 
Wed$ug Bia$ej Ksi�gi (Europejska polityka transportowa do 2010 r.: czas na decyzje, 
Komisja Europejska, 2001) zrównowa%ony system transportowy to taki, który: 

· zapewnia dost�pno!& celów komunikacyjnych w sposób bezpieczny, niezagra%aj�cy 
zdrowiu ludzi i !rodowisku w sposób równy dla obecnej i nast�pnych generacji; 

· pozwala funkcjonowa& efektywnie, oferowa& mo%liwo!& wyboru !rodka transportowego 
i podtrzymywa& rozwój gospodarczy oraz regionalny; 

· ogranicza emisje i odpady w ramach mo%liwo!ci zaabsorbowania ich przez ziemi�, 
zu%ywa odnawialne zasoby w ilo!ciach mo%liwych do ich odtworzenia, zu%ywa 
nieodnawialne zasoby w ilo!ciach mo%liwych do ich zast�pienia przez odnawialne 
substytuty, przy minimalizowaniu zaj�cia terenu i ha$asu. 

W praktyce oznacza to d�%enie do: 

· zwi�kszania pr�dko!ci komunikacyjnych pojazdów transportu zbiorowego w wyniku 
modernizacji istniej�cej infrastruktury oraz budowy infrastruktury przyjaznej !rodkom 
transportu zbiorowego; 

· zwi�kszanie dost�pno!ci do transportu zbiorowego poprzez zwi�kszanie cz�stotliwo!ci 
kursowania pojazdów transportu zbiorowego oraz zwi�kszenie zakresu obszarowego 
obs$ugi, a tak%e zwi�kszenie dost�pno!ci przystanków; 
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· zwi�kszanie wygody podró�owania poprzez wymian� taboru i popraw� infrastruktury 
przystankowej; 

· optymalizacj� uk!adu linii transportu zbiorowego, dzi�ki lepszej koordynacji rozk!adów 
jazdy, oraz poprawie integracji w�z!ów przesiadkowych, oraz integracj� taryfow"; 

· integracj� transportu zbiorowego oraz transportu indywidualnego; 

· utrzymanie za!o�onej efektywno#ci ekonomiczno-finansowej transportu miejskiego w 
ramach okre#lonej polityki transportowej. 

W efekcie spe!nienia powy�szych celów, osi"gni�ty zostanie cel nadrz�dny, którym jest 
zwi�kszenie liczby (oraz udzia!u) podró�y odbywanych transportem zbiorowym, co wywo!a 
zmniejszenie popytu na ruch drogowy, oraz zmniejszy negatywne skutki oddzia!ywa$ 
systemu transportowego na otoczenie. 

Zasada zrównowa�enia w sieci transportowej miasta jest mo�liwa g!ównie poprzez rozwój 
i podnoszenie jako#ci systemu transportu zbiorowego w relacji do transportu 
indywidualnego. Takie zapisy znalaz!y si� w �Zintegrowanym planie rozwoju transportu 
publicznego dla Kielc�. Za!o�ono wi�c, �e tworzony Plan Transportowy b�dzie uwzgl�dnia! 
najwa�niejsze ustalenia tego dokumentu. Ustalono równie�, �e opracowywany Plan 
Transportowy dotyczy lat: 2014 � 2020. 

 

 

1.2. Metodyka tworzenia Planu Transportowego 

 

Realizacja okre#lonych powy�ej celów Planu Transportowego jest swego rodzaju 
realizacj" wizji nowoczesnego, sprawnego i wydajnego systemu transportowego na 
obszarze Kielc oraz ich obszaru metropolitarnego. Aby by!o to mo�liwe, Plan 
Transportowy musi odpowiada% stale zmieniaj"cym si� potrzebom transportowym 
mieszka$ców. Dlatego w metodyce budowy Planu, silny nacisk po!o�ono na badania 
preferencji i ocen pasa�erów transportu zbiorowego, w tym badania standardów obs!ugi. 

Plan Transportowy zawiera analiz� nast�puj"cych dokumentów planistycznych: 

· Polityka transportowa Unii Europejskiej; 

· Polityka transportowa pa$stwa; 

· Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju (KPZK 2030) przyj�ta uchwa!" 
Rady Ministrów z dn. 16.01. 2013 r.; 

· Strategia Rozwoju Województwa &wi�tokrzyskiego; 

· Plan Zagospodarowania Przestrzennego Województwa &wi�tokrzyskiego; 

· Plan Zrównowa�onego Rozwoju Publicznego Transportu Zbiorowego Województwa 
&wi�tokrzyskiego (projekt); 

· Polityka Transportowa Zrównowa�onego Rozwoju dla Miasta Kielce oraz Kieleckiego 
Obszaru Metropolitarnego; 

· Strategia rozwoju powiatu kieleckiego; 

· Plan Rozwoju Lokalnego Powiatu Kieleckiego; 

· Studium uwarunkowa$ i kierunków zagospodarowania przestrzennego miasta Kielce; 
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· Strategia Rozwoju Miasta; 

· miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego gmin s�siaduj�cych, z którymi 
Gmina Miejska Kielce zawar�a porozumienie w zakresie organizacji publicznego 
transportu zbiorowego; 

· Strategi� Rozwoju Miasta Kielce; 

· Wieloletni� Prognoz� Finansow�; 

· Polityk� Transportow� dla Miasta Kielce. 

W budowie Planu Transportowego uwzgl�dniono tak�e: 

· sytuacj� demograficzn� miasta i obszaru aglomeracyjnego (w tym dane statystyczne 
G�ównego Urz�du Statystycznego i Wojewódzkiego Urz�du Statystycznego w 
Kielcach); 

· sytuacj� spo�eczno-gospodarcz�; 

· potrzeby zrównowa�onego rozwoju transportu zbiorowego; 

· wyniki pomiarów czasu przejazdu, wielko#ci nape�nie$ oraz punktualno#ci kursowania 
autobusów; 

· dane eksploatacyjne i ekonomiczne dotycz�ce sieci transportu zbiorowego; 

· publikacje Izby Gospodarczej Komunikacji Miejskiej, podr�czniki po#wi�cone tematyce 
publicznego transportu zbiorowego oraz strony internetowe dotycz�ce powy�szej 
tematyki. 
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2. Uwarunkowania zewn�trzne i wewn�trzne rozwoju sieci publicznego 
transportu zbiorowego 

 

2.1. Dokumenty planistyczne 

 

Polityka transportowa Unii Europejskiej 

Oficjaln� polityk� transportow� Unii Europejskiej jest tzw. �Bia�a Ksi�ga�. Z dokumentu 
przyj�tego w 2001 r. Dokument ten okre!la potrzeby stworzenia i realizowania 
kompleksowej strategii, która bierze pod uwag� m.in.: 

· polityk� transportu miejskiego w wi�kszych konurbacjach, tak aby mo�liwe by�o 
uzyskanie równowagi pomi�dzy stale unowocze!nianym transportem publicznym i 
bardziej racjonalnym u�yciem samochodu osobowego; umo�liwi�oby to spe�nienie 
mi�dzynarodowych porozumie# ograniczaj�cych emisj� CO2 w miastach; 

· polityk� konkurencji, tak aby by�o mo"liwe zapewnienie otwarto�ci rynku przewozów, 
szczególnie w sektorze kolejowym, przy czym przedsi�biorstwa ju" funkcjonuj�ce na 
rynku przewozowym nie powinny przez swoj� ju" dominuj�c� pozycj� powstrzymywa$ 
rozwoju konkurencji, nie mo"na jednak przy tym dopu�ci$ do pogorszenia si� jako�ci 
us�ug przewozowych; 

Zasadnicze zadania proponowane w Bia�ej Ksi�dze to w szczególno�ci: 

· rewitalizacja kolei; 

· urzeczywistnienie postulatu intermodalno�ci systemu transportowego; 

· rozwój transportu miejskiego o wysokiej jako�ci. 

�Bia�a Ksi�ga� po�wi�ca du"� uwag� postulatowi zapewnienia ci�g�o�ci podró"y, upatruj�c 
w tym wielk� rol� planowania miejscowego. Stacje kolei, oraz przystanki autobusowe, a 
tak"e parkingi powinny by$ kszta�towane w taki sposób, aby przestrze#, w której dokonuje 
si� przesiadka z samochodu lub ze �rodka transportu publicznego oferowa�a rozmaite 
us�ugi dodatkowe (np. punkty handlowe) oraz zach�ca�a do korzystania z komunikacji 
zbiorowej. Z kolei zapewniaj�c parkingi na peryferiach miasta w s�siedztwie ko#cowych 
przystanków linii miejskich (lub przy przystankach kolejowych) daje si� mo"liwo�$ 
zmotoryzowanym pozostawienia samochodu i dalszej podró"y transportem zbiorowym. 
Adaptuj�c transport publiczny do przewo"enia rowerów zach�ca si� do jednej z form 
intermodalno�ci. Rozwój inteligentnych systemów informuj�cych pasa"erów o warunkach 
podró"y pozwoli zredukowa$ straty czasu na przesiadanie si�. Trzeba mie$ na uwadze, "e 
dla osób o ograniczonej ruchliwo�ci, zmiana �rodka lokomocji mo"e by$ realn� 
przeszkod� w spe�nianiu zamierzonej mobilno�ci. �Bia�a Ksi�ga� zwraca uwag�, "e 
transport zbiorowy w obecnej formie i warunkach trudnego do oszacowania popytu nie jest 
w stanie zapewni$ oczekiwanej elastyczno�ci obs�ugi. Decentralizacja mieszkalnictwa oraz 
innych aktywno�ci wstrzyma�a rozwój transportu zbiorowego, jego infrastruktury i us�ug, a - 
wobec braku zintegrowanej polityki odno�nie rozwoju przestrzennego i transportu - 
utorowa�a samochodowi osobowemu ca�kowit� monopolizacj� podró"y na znacznych 
obszarach miasta. 

Nadmierne u"ytkowanie samochodów osobowych jest g�ównym powodem zat�oczenia 
motoryzacyjnego. Dlatego powinno si� tworzy$ alternatywy do samochodu, zarówno w 
zakresie infrastruktury (wydzielone pasy autobusowe, priorytety w sygnalizacji, ci�gi 
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rowerowe) jak i parametrów us�ugi (jako��, informacja). Komunikacja zbiorowa powinna 
osi!gn!� poziom komfortu odpowiadaj!cy oczekiwaniom mieszka"ców. Dotyczy to w 
szczególno�ci obs�ugi osób z ograniczonymi mo#liwo�ciami przemieszczania si$. 

Nowa �Bia�a Ksi$ga� z 2011 r.  wpisuje si$ w wezwanie Unii Europejskiej do drastycznej 
redukcji emisji gazów cieplarnianych. Transport miejski odpowiada za ok. jedn! czwart! 
emisji CO2 ca�ego systemu transportowego. Do 2030 r. nale#y ograniczy� emisje gazów 
cieplarnianych w sektorze transportu o ok. 20 % w porównaniu z poziomem z 2008 r. 
Nowe technologie w zakresie pojazdów i zarz!dzania ruchem b$d! kluczem do obni#enia 
emisji. Nieuchronne jest wprowadzenie przez Uni$ Europejsk! niezb$dnych ramowych 
standaryzacji i regulacji, w tym w zakresie normy emisji CO2 dla wszystkich rodzajów 
pojazdów oraz obowi!zku ich egzekwowania. Du#a zmiana w zachowaniach 
komunikacyjnych u#ytkowników systemu transportowego nie b$dzie mo#liwa bez rozwoju 
w�a�ciwej sieci transportowej i jej inteligentnego wykorzystania. Infrastruktur$ transportow! 
nale#y planowa� w sposób maksymalizuj!cy pozytywny wp�yw na wzrost gospodarczy i 
minimalizuj!cy negatywne skutki dla �rodowiska. Powinno si$ zapewni� us�ugi w zakresie 
mobilno�ci o wysokiej jako�ci przy oszcz$dnym gospodarowaniu zasobami.  

Odno�nie transportu w miastach, �Bia�a Ksi$ga� zwraca uwag$ na zapewnienie 
dogodnego transportu zbiorowego oraz warunków dla ruchu pieszego i rowerowego. 
Powinno si$ zwi$ksza� g$sto�� sieci transportu zbiorowego oraz cz$stotliwo�� kursowania 
pojazdów. Jako��, dost$pno�� i niezawodno�� us�ug transportowych b$dzie w 
nadchodz!cych latach coraz wa#niejsza, mi$dzy innymi ze wzgl$du na starzenie si$ 
spo�ecze"stwa i potrzeb$ promowania transportu publicznego.  

Ewentualne wprowadzenie op�at drogowych mog�oby równie# wp�yn!� na szersze 
korzystanie z transportu zbiorowego oraz stopniowe wprowadzenie nap$dów 
alternatywnych w pojazdach. Ze wzgl$du na stosunkowo krótkie podró#e w miastach, 
mo#liwa b$dzie stopniowa eliminacja pojazdów o nap$dzie konwencjonalnym i zast!pienie 
ich pojazdami ekologicznymi. Zastosowanie w silnikach pojazdów technologii 
elektrycznych, wodorowych i hybrydowych pozwoli�oby nie tylko na ograniczenie 
zanieczyszczenia powietrza, ale równie# ha�asu, co z kolei oznacza�oby, #e wi$kszo�� 
transportu towarowego w miastach mog�aby odbywa� si$ noc!.  

Komisja Europejska deklaruje opracowanie strategii przej�cia na bezemisyjn! logistyk$ 
miejsk! (�!cz!c! aspekty: planowania przestrzennego, dost$pu do kolei i rzek), 
wprowadzanie technologii informacyjnych (planowanie terminów dostaw i monitorowanie 
przep�ywu �adunków, stanowienia norm technicznych i zasad pobierania op�at od 
pojazdów). Powinno promowa� si$ wspólne zamówienia publiczne na niskoemisyjne 
pojazdy u#ywane w celach komercyjnych (samochody dostawcze, taksówki, autobusy 
itd.). Wi$ksz! rol$ powinna odgrywa� aktywno�� sektora prywatnego. 

Du#e wyzwanie dla w�adz ró#nego szczebla stanowi konieczno�� przeciwdzia�ania stanom 
zat�oczenia komunikacyjnego. Dla ograniczenia zat�oczenia ulic oraz emisji od pojazdów 
niezb$dna jest kompleksowa strategia �!cz!ca planowanie przestrzenne, systemy taryf i 
op�at, wydajne us�ugi transportu publicznego, infrastruktur$ dla niezmotoryzowanych 
�rodków transportu oraz �adowania energii lub uzupe�niania paliwa dla ekologicznych 
pojazdów. Postulowane jest przej�cie na pe�ne zastosowanie zasad �u#ytkownik p�aci� i 
�zanieczyszczaj!cy p�aci�, wed�ug których u#ytkownicy transportu op�acaj! jego pe�ne 
koszty w zamian za mniejsze zat�oczenie ulic, lepsz! informacj$, lepsze us�ugi i wi$ksze 
bezpiecze"stwo. Celem d�ugoterminowym jest stosowanie op�at dla u#ytkowników 
wszystkich pojazdów oraz w ca�ej sieci, uwzgl$dniaj!cych co najmniej koszty utrzymania 
infrastruktury, zatorów, zanieczyszczenia powietrza i uci!#liwo�ci ha�asu.  
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Komisja Europejska deklaruje ustanowienie procedur i mechanizmów wsparcia 
finansowego przygotowania planów i audytów mobilno�ci miejskiej. Plany mobilno�ci maj� 
promowa� zachowania zgodne z zasad� zrównowa�onego rozwoju, w tym zapewnia� 
ci�g�o�� us�ug przewozowych w przypadku zak�óce�. Rozwa�ana jest mo�liwo�� 
obowi�zkowego ich wprowadzenia w du�ych miastach. Fundusze Rozwoju Regionalnego 
oraz Spójno�ci b!d! wspiera� finansowo te miasta i regiony, które przed�o�� 
zweryfikowane certyfikaty z audytu mobilno�ci miejskiej oraz zrównowa�onego rozwoju 
transportu. Promowana b!dzie idea zintegrowanej mobilno�ci w ramach partnerstwa w 
innowacyjnym programie �Inteligentne Miasta�. Wprowadzone powinny by� zach!ty 
finansowe dla opracowania i wdra�ania planów zarz�dzania mobilno�ci� w du�ych 
firmach. Plany mobilno�ci miejskiej powinny by� w pe�ni skoordynowane i zintegrowane z 
planami rozwoju przestrzennego obszarów miejskich.  

Bardzo istotn� rol! w kszta�towaniu wzorców mobilno�ci promuj�cych zachowania 
komunikacyjne zgodne z zasad� zrównowa�onego rozwoju mog� odegra� innowacje, 
takie jak: 

· zintegrowane systemy zarz�dzania transportem i ruchem, w tym systemy informacji w 
czasie rzeczywistym pozwalaj�ce rejestrowa� lokalizacje "róde� i celów podró�y osób 
oraz przemieszcze� towarów, a tak�e �ledzi� przep�yw pojazdów, w tym pasa�erów i 
�adunków w sieciach transportowych oraz systemy informacji dotycz�cych planowania 
podró�y, systemów rezerwacji i p�atno�ci; 

· projekty demonstracyjne inteligentnej mobilno�ci, rozpowszechniana powinna by� 
informacja o dost!pno�ci ró�nych alternatyw, w stosunku do konwencjonalnego 
wykorzystywania samochodu osobowego, polegaj�cych na korzystaniu z systemów 
�Parkuj i Jed"�, udost!pnienia miejsca w samochodzie innym osobom (carpooling). 

 

Polityka transportowa pa�stwa  

Polityka pa�stwa wskazuje na cech! szczególn� miast, tj. wspó�zale�no�� ró�nych 
podsystemów transportu zbiorowego i indywidualnego. Widoczne jest to g�ównie na styku 
ruchu samochodów osobowych, parkowania i transportu zbiorowego. Pomimo powa�nych 
ogranicze� finansowych, miasta s� w stanie finansowa� nawet znacz�ce przedsi!wzi!cia 
transportowe, m.in. zakupy taboru autobusowego. Warunkiem podj!cia tych wysi�ków jest 
postawienie w polityce rozwojowej miasta problematyki transportowej na odpowiednio 
wysokim poziomie priorytetów. Miasta z uchwalonymi politykami transportowymi opieraj� 
swe dzia�ania na zasadach zrównowa�onego rozwoju, polegaj�cych na kompromisie 
mi!dzy celami przestrzennymi, spo�ecznymi, ekonomicznymi i ochrony �rodowiska. 
Podstawowe zasady tej polityki, to: 

· priorytet dla transportu zbiorowego oraz dla ruchu pieszego i rowerowego; ograniczona 
swoboda korzystania z samochodu w okre�lonych strefach (zw�aszcza w centrum 
miasta i w innych intensywnie zabudowanych obszarach), wa�nym narz!dziem 
realizacji tej zasady jest polityka parkingowa: strefy p�atnego parkowania oraz 
ograniczenie liczby miejsc parkingowych w przeci��onych obszarach; 

· bardziej efektywne wykorzystanie istniej�cej infrastruktury ulicznej i jej modernizacj!; 

· u�atwienie funkcjonowania transportu zbiorowego w warunkach rosn�cego zat�oczenia 
ulic, przez stosowanie rozwi�za� zapewniaj�cych priorytet w ruchu, takich jak: 
wydzielone pasy ruchu, priorytety w sygnalizacji �wietlnej; 

· restrukturyzacja przedsi!biorstw komunikacji miejskiej prowadz�ca do poprawy jej 
jako�ci i efektywno�ci ekonomicznej; 
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· oparcie planów modernizacji i rozwoju systemu transportu na analizie ekonomicznej 
efektywno�ci rozwa�anych przedsi�wzi�� oraz na realistycznej koncepcji finansowania 
z uwzgl�dnieniem nowych modeli finansowania. 

 

Strategia Rozwoju Województwa �wi�tokrzyskiego 

Kielce s! najwa�niejszym o�rodkiem miejskim województwa �wi�tokrzyskiego, stanowi! 
jego centrum administracyjne, gospodarcze i kulturalne. Stanowi! centrum us"ugowe 
regionu, w tym skupiaj! us"ugi wysokiego rz�du: kultury, lecznictwa specjalistycznego, 
o�wiaty i szkolnictwa wy�szego, s! miejscem odbywania si� znacz!cych targów i 
konferencji, pe"ni! równie� funkcj� g"ównego o�rodka docelowego oraz w�z"owego w 
zakresie dystrybucji ruchu turystycznego w regionie Gór #wi�tokrzyskich i Niecki Nidy. 
Pe"ni! te� funkcj� istotnego w�z"a komunikacyjnego, w ramach którego mo�liwy stanie si� 
rozwój us"ug logistycznych o randze ogólnopolskiej oraz kreacja Kielc na regionalny 
o�rodek ruchu lotniczego. Mo�na przyj!�, �e w najbli�szych latach Kielce utrwal! sw! 
dominuj!c! pozycj� w regionie oraz rozwin! zainicjowane ju� procesy dynamicznego 
rozwoju najistotniejszych funkcji metropolitalnych. Tak okre�lone kierunki perspektywiczne 
rozwoju miasta staj! si� podstaw! do prognozowania zatrzymania niekorzystnego trendu 
spadku liczby mieszka$ców, jednak w odniesieniu zespo"u metropolitalnego, natomiast nie 
do samego miasta w jego granicach administracyjnych. Mo�na przyj!�, �e s! realne 
perspektywy w zakresie umacniania dominuj!cej funkcji regionalnego o�rodka aktywno�ci 
spo"eczno-ekonomicznej, a zatem tak�e wzrostu skali wahad"owych dojazdów ludno�ci 
terenów otaczaj!cych miasto do zlokalizowanych na jego terenie placówek handlowych, 
us"ugowych instytucji. Przyj�cie takiego za"o�enia, wraz z post�puj!c! popraw! estetyki 
miasta jako ca"o�ci a jego �ródmie�cia w szczególno�ci, pozwala wnioskowa� o wzro�cie 
cz�stotliwo�ci odwiedzin centralnej cz��ci miasta, zarówno przez jego mieszka$ców, jak i 
mieszka$ców obszarów podmiejskich, a tak�e stopniowo rosn!cej liczby turystów.  

Realizuj!c strategi� nale�y opiera� si� nie tylko na mo�liwo�ciach wykorzystywania dotacji 
(g"ównie �rodków unijnych), ale kreowa� w"asne programy i projekty dostosowywane do: 
bie�!cej sytuacji, posiadanych �rodków finansowych, zmieniaj!cej si� rzeczywisto�ci, 
stanu prawnego oraz nieprzewidzianych wydarze$. W zaktualizowanej Strategii po"o�ono 
nacisk na rozwój Kieleckiego Obszaru Metropolitarnego oraz na innowacyjno�� regionu. 
Uchwa"a Zarz!du Województwa #wi�tokrzyskiego otwar"a drog� do przygotowania 
projektu Regionalnej Strategii Innowacji Województwa #wi�tokrzyskiego. W szczególno�ci 
odnosi si� ona do przedsi�biorstw. Oznacza to oczekiwanie dzia"a$ o charakterze 
innowacyjnym tak�e dla przewo%ników transportu zbiorowego w Kielcach. Na podstawie 
do�wiadcze$ z realizowanych projektów Unii Europejskiej do takich dzia"a$ zaliczy� 
mo�na: priorytety w sygnalizacji �wietlnej dla pojazdów komunikacji miejskiej powi!zane z 
systemami sterowania ruchem ulicznym oraz sterowania dyspozytorskiego, kursowanie 
autobusów na zamówienia telefoniczne (tzw. telebus), zintegrowane platformy 
informacyjne dla pasa�erów, zarz!dzanie mobilno�ci!, w tym tworzenie planów mobilno�ci 
dla instytucji. Innowacyjnym rozwi!zaniem maj!cym wp"yw na korzystanie z komunikacji 
zbiorowej jest system abonenckiej wypo�yczalni, gdy� u�ytkownicy tego systemu realizuj! 
wi�kszo�� swoich podró�y komunikacj! zbiorow!. Nale�y oferowa� mo�liwo�� 
przewo�enia roweru �rodkami transportu zbiorowego w postaci baga�ników rowerowych 
montowanych na autobusach oraz wewn!trz pojazdów kolejowych. Obowi!zuj!ce taryfy i 
bilety powinny integrowa� przewo%ników miejskich i regionalnych, ró�ne rodzaje pojazdów 
(autobus i poci!g) oraz transport zbiorowy z indywidualnym (przyk"adowo w ramach 
systemu Park and Ride). Istotna staje si� informacja pasa�erska, dost�pna w czasie 
rzeczywistym i oferowana w sposób dynamiczny w pojazdach oraz na g"ównych 
przystankach i dworcach. W transporcie regionalnym przewo%nicy coraz cz��ciej oferuj! 
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bezp�atny internet WiFi (przyk�adowo system b�dzie dost�pny od po�owy 2014 r. 30% 
po��cze" kolejowych w b�dzie wykonywanych w aglomeracji kieleckiej).  

 

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Województwa �wi�tokrzyskiego 

Plan ten okre�la nast�puj�ce cele polityki przestrzennej w dziedzinie transportu 
drogowego w skali Kieleckiego Obszaru Metropolitalnego: 

· powstrzymanie post�puj�cej dekapitalizacji istniej�cej sieci drogowej i obiektów 
mostowych oraz ich efektywne i racjonalne wykorzystanie; 

· dostosowanie istniej�cych tras do prognozowanego nasilenia ruchu i jego rodzaju, 
eliminacja lub ograniczenie ruchu tranzytowego z obszarów zabudowanych; 

· popraw� dost�pno�ci obszarów o niskiej g�sto�ci sieci drogowej, a zw�aszcza poprawa 
parametrów tras, w tym ulepszenie nawierzchni jezdni; 

· aktywizacj� terenów w pobli$u tras drogowych poprzez kszta�towanie korytarzy i 
w�z�ów transportowych, uwzgl�dniaj�ce wymogi lokalizacyjne przedsi�biorczo�ci; 

· popraw� bezpiecze"stwa ruchu na drogach, ograniczanie uci�$liwo�ci ruchu dla 
mieszka"ców i �rodowiska naturalnego; 

· dalsze usprawnienie komunikacji (zw�aszcza publicznej) na obszarach miast;  

· popraw� osi�galno�ci o�rodków us�ugowych wszystkich szczebli, szczególnie Kielc dla 
obszarów po�o$onych w najwi�kszym oddaleniu. 

Realizacji powy$szych celów s�u$y% b�d� nast�puj�ce zasady: 

· spójny system komunikacyjny, obs�uguj�cy g�ówne o�rodki osadnicze oraz wi�$�cy te 
o�rodki mi�dzy sob� i z systemem zewn�trznym; 

· rezerwacja terenów dla niezb�dnych obej�% drogowych wi�kszych miejscowo�ci;  

· segregacja ruchu drogowego przez stworzenie odr�bnych ci�gów dla ruchu 
tranzytowego i lokalnego oraz izolacja ruchu samochodowego od ruchu rowerowego i 
pieszego; 

· dba�o�% o ochron� �rodowiska naturalnego, zw�aszcza przy realizacji nowych tras dróg, 
�uspakajanie� ruchu w okresie braku wydzielonych tras samochodowych, na odcinkach 
zagro$onych wypadkami; 

· �nieobudowywanie� dróg i ulic (pe�ni�cych podstawow� funkcj� tras tranzytowych) 
zabudow� nie zwi�zan� bezpo�rednio z ruchem; 

· korzystne warunki dla realizacji obiektów zaplecza technicznego ruchu ci�$arowego 
bezpo�rednio przy trasach jego przebiegu, a tak$e obiektów obs�ugi podró$nych przy 
trasach ruchu turystycznego. 

 

Plan Zrównowa!onego Rozwoju Publicznego Transportu Zbiorowego Województwa 
�wi�tokrzyskiego (projekt) 

Plan okre�la wiele funkcji dla Kielc jako stolicy województwa. Nale$� do nich przede 
wszystkim: 

· funkcja administracyjna � miasto jest siedzib� urz�dów szczebla regionalnego (s�d, 
prokuratura, urz�d celny, urz�d skarbowy, ZUS, urz�d pracy, itp.); 
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· funkcja edukacyjna � w mie�cie istnieje 10 uczelni wy"szych i 138 szkó�; 

· funkcja kulturalna � swoj� siedzib� maj� tutaj: Muzeum Narodowe w Kielcach, 
Filharmonia &wi�tokrzyska, Teatr im. Stefana 'eromskiego i inne); 

· funkcja gospodarcza � w stolicy województwa funkcjonuje po�owa spo!ród 20 
najwi�kszych pracodawców regionu (zatrudniaj�cych powy"ej 1000 osób) oraz kilka 
hipermarketów i instytucji wspieraj�cych biznes (przyk�adowo &wi�tokrzysk� Agencj� 
Rozwoju Regionu). 

Plan transportowy województwa definiuje odleg�o!ci i czasy dojazdu z Kielc do wszystkich 
miast powiatowych regionu. Przedstawia równie" stan regionalnych przewozów 
kolejowych i autobusowych Kielc.  

Jako centrum uk�adu komunikacyjnego województwa miasto jest celem wielu podró"y z 
innych gmin, które skutkuj� krótkookresowymi pobytami. Dlatego najwa"niejsz� regu�� 
przyj�t� w tym dokumencie jest docelowe po��czenie powiatowych w�z�ów 
komunikacyjnych z Kielcami, gdzie ka"dy organizator transportu zapewni na swoim terenie 
funkcjonowanie transportu zbiorowego. Organizatorem przewozów pasa"erskich na tych 
po��czeniach b�dzie Województwo &wi�tokrzyskie.  

 

Polityka Transportowa Zrównowa�onego Rozwoju dla Miasta Kielce oraz 
Kieleckiego Obszaru Metropolitarnego 

Dokument ten k�adzie nacisk na zwi�kszenie atrakcyjno!ci systemu transportu 
zbiorowego, poprzez popraw� komfortu, niezawodno!ci i bezpiecze*stwa: 

· d�"enie do spójno!ci systemów transportowych: lokalnego (miejskiego i 
podmiejskiego), regionalnego, krajowego i kontynentalnego, pozostaj�cych w zasi�gu 
dost�pno!ci mieszka*ców; 

· integracja przestrzenna i funkcjonalna ca�o!ci systemu transportu zbiorowego, poprzez 
tworzenie w�z�ów przesiadkowych, wspólnych rozk�adów jazdy i jednolitego systemu 
taryfowego, z d�"eniem do wprowadzenia biletu wa"nego na wszystkie !rodki 
transportu u wszystkich przewo+ników obs�uguj�cych obszar metropolitarny; 

· integracja przestrzenna i funkcjonalna miejskiego podsystemu transportu zbiorowego z 
innymi podsystemami (np. parkingi przesiadkowe dla samochodów i rowerów oraz 
mo"liwo!- przewo"enia rowerów !rodkami transportu zbiorowego); 

· rewitalizacja regionalnego ruchu pasa"erskiego uzupe�niona utworzeniem kolei 
metropolitarnej; zapewnienie wzgl�dnie wysokiej cz�stotliwo!ci po��cze* w 
powi�zaniach w godzinach szczytu; 

· modernizacja infrastruktury kolejowej, w szczególno!ci obiektów i urz�dze* obs�ugi 
podró"nych, lokalizacja nowych przystanków kolejowych w miejscach bardziej 
dogodnych dla pasa"erów; 

· racjonalizacja uk�adu linii oraz rozk�adów jazdy, w dostosowaniu do aktualnych i 
potencjalnych potrzeb, uwzgl�dniaj�ca mi�dzy innymi lepsze powi�zania z transportem 
szynowym i eliminacj� konkurencyjno!ci linii autobusowych z kolej� (pokrywanie si� na 
d�ugich odcinkach); 

· kontynuacja wymiany taboru autobusowego, na pojazdy niskopod�ogowe oraz 
wykorzystania taboru niskopojemnego na liniach peryferyjnych i pozamiejskich; 
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· realizacja w�z�a kolejowego w Górkach Szczukowskich oraz uk�adu linii ��cznicowych 
pomi�dzy istniej�cym uk�adem kolejowym, a planowanym na terenie gminy Miedziana 
Góra terminalem kontenerowym � Piekoszów � Sitkówka po pó�nocno � zachodniej 
stronie Szczukowic; 

· wprowadzenie mechanizmów konkurencji regulowanej w obs�udze transportowej 
miasta, a tak!e w��czanie przewo"ników prywatnych (w tym dysponuj�cych 
mikrobusami) w skoordynowany system obs�ugi pasa!erskiej; 

· indywidualizacja transportu zbiorowego (pojazdy o ma�ej pojemno#ci, komunikacja 
zbiorowa na zamówienie telefoniczne, realizowana zarówno przez przewo"nika 
komunalnego, jak i przewo"ników prywatnych, z mo!liwo#ci� wykorzystania taksówek 
jako komunikacji zbiorowej w nocy oraz w innych przypadkach ma�ego potoku 
pasa!erskiego. 

Uzyskanie spójno#ci i integracji transportu miejskiego i regionalnego wymaga wspó�pracy 
w ramach projektu kolei metropolitarnej pomi�dzy Zarz�dem Transportu Miejskiego w 
Kielcach i Marsza�kiem Województwa $wi�tokrzyskiego, który jest organizatorem 
przewozów kolejowych w regionie.  

Do pozosta�ych dokumentów podejmuj�cych problemy komunikacji publicznej w skali 
metropolitarnej nale!y zaliczy% �Strategi� rozwoju powiatu kieleckiego� oraz �Plan Rozwoju 
Lokalnego Powiatu Kieleckiego�. 

Oba powy!sze dokumenty stwierdzaj�, !e system transportu zapewnia dobre powi�zanie 
wewn�trz powiatu kieleckiego, a tak!e ze wszystkimi s�siednimi powiatami. Dost�pno#% 
wszystkich z analizowanych gmin oceniana jest jako bardzo dobra z uwagi na 
bezpo#rednie ich po��czenie z drogami krajowymi i wojewódzkimi we wszystkich 
kierunkach. Jedynie gmina Mas�ów odznacza si� mniejsz� dost�pno#ci� do uk�adu 
nadrz�dnego. Do g�ównych problemów na terenie powiatu kieleckiego zaliczy% mo!na 
przede wszystkim z�y stan techniczny dróg, szczególnie dróg powiatowych i gminnych. 
Dlatego zak�ada si� ich stopniow� modernizacj� oraz stworzenie sieci wa!niejszych 
ci�gów komunikacyjnych powiatu, które ��czy% b�d� wa!ne o#rodki gminne i miejskie 
mi�dzy sob� oraz wp�ywa% na popraw� dost�pno#ci poprzez sie% dróg nadrz�dnych.  

W dokumentach tych brak jest odniesienia do usprawnienia po��cze& z gmin do miasta 
Kielce i pomi�dzy gminami za pomoc� komunikacji zbiorowej. Obecnie po��czenie 
pomi�dzy analizowanymi obszarami gmin jest #ladowe i odbywa si� tylko mi�dzy 
nielicznymi miejscowo#ciami. W dokumencie powinny znale"% si� rozwi�zania 
zmierzaj�ce do usprawnienia po��cze& komunikacj� zbiorow� wewn�trz analizowanego 
obszaru, uwzgl�dniaj�c zmieniaj�ce si� potrzeby komunikacyjne wynikaj�ce z postulatu 
rozwoju turystycznego regionu. 

W zaktualizowanej Strategii Rozwoju Powiatu Kieleckiego do roku 2020, w celu 
strategicznym III �Rozwój gospodarczy oraz rozwój infrastruktury technicznej i spo�ecznej�  
priorytetem nr 1 jest zwi�kszenie i poprawa dost�pno#ci komunikacyjnej powiatu. 
Jednak!e wyszczególnione dzia�ania odnosz� si� tylko do modernizacji infrastruktury 
drogowej, w tym budowa zatok przystankowych dla autobusów, W ca�ym dokumencie 
brakuje cho%by tylko wzmianki o pasa!erskim transporcie zbiorowym w powiecie. 

 

Studium uwarunkowa� i kierunków zagospodarowania przestrzennego miasta Kielc 

Dokument Studium przedstawia m.in. planowany rozwój transportu zbiorowego w 
Kielcach. Wskazuje na konieczno#% podniesienia standardu obs�ugi komunikacj� 
zbiorow�, a tak!e na wprowadzenie dla niej priorytetów w ruchu, w tym poprzez 
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wydzielenie pasów dla autobusów. Powstanie rozbudowanych, nowoczesnych systemów 
obs�ugi komunikacji zbiorowej jest niezb�dne dla osi�gni�cia wysokiego poziomu jako�ci 
obs�ugi. Podstawowym wyzwaniem jest konieczno�! unikni�cia tzw. �b��dnego ko�a 
komunikacji zbiorowej� polegaj�cego na rezygnacji pasa"erów z korzystania z tej 
komunikacji i przesiadaniu si� na samochód. Wp�yw na zwi�kszenie udzia�u komunikacji 
zbiorowej w podró"ach ma przede wszystkich poprawa warunków podró"owania, 
wyra"ona komfortem przejazdu, szybk� i sprawn� obs�ug� oferowan� przez przewo#nika. 
Wi�kszy udzia� komunikacji zbiorowej w codziennych podró"ach wp�ynie na zmniejszenie 
zat�oczenia motoryzacyjnego ulic oraz na obni"enie emisji szkodliwych substancji. 
Dokument przewiduje zintensyfikowanie prac nad:  

· optymalizacj� systemu transportu zbiorowego; 

· stworzeniem systemu sterowania ruchem autobusowym; 

· wprowadzeniem monitoringu zachowa� komunikacyjnych; 

· wprowadzeniem niekonwencjonalnych �rodków komunikacji zbiorowej. 

Studium postuluje tak"e wprowadzenie stref ruchu uspokojonego i pieszego, zapewnienie 
sprawnej poprawnej obs�ugi komunikacj� zbiorow� tego obszaru. 

 

Strategia Rozwoju Miasta 

Dokument Strategii rozwoju miasta Kielce z roku 2000  m.in. wskazywa� na konieczno�! 
zapewnienia w�a�ciwego standardu komunikacji zbiorowej, w celu podniesienia lub co 
najmniej utrzymania roli transportu zbiorowego w podró"ach. Podstawowymi dzia�aniami 
wp�ywaj�cymi na zwi�kszenie roli przewozów pasa"erskich powinno by! cykliczne 
analizowanie funkcjonalno�ci systemu komunikacji zbiorowej, z dostosowywaniem do 
zmieniaj�cych si� potrzeb oraz wprowadzanie u�atwie� dla autobusów w ruchu drogowym.  

Dokument przewidywa� wprowadzenie nast�puj�cych mierników oceny sytemu transportu 
zbiorowego: 

· d�ugo�! sieci komunikacji miejskiej; 

· liczba linii autobusowych; 

· liczba pasa"erów korzystaj�cych rocznie z komunikacji zbiorowej; 

· stopie� degradacji stanu nawierzchni ulic krajowych, wojewódzkich, powiatowych i 
gminnych; 

· roczna skala napraw cz�stkowych; 

· czas przejazdu przez �ródmie�cie w godzinach szczytu; 

· liczba bezpo�rednich po��cze� z miastami wojewódzkimi.  

Obecny dokument Strategii postuluje w sferze maj�cej zwi�zek z transportem zbiorowym, 
jedynie powstrzymanie degradacji stanu nawierzchni ulic; utrzymanie dro"no�ci 
podstawowego uk�adu komunikacyjnego poprzez budow� obwodnic miasta przejmuj�cych 
ruch tranzytowy, obecnie przechodz�cy przez miasto oraz stworzenie funkcjonalnego 
systemu parkowania wraz z wprowadzeniem ogranicze� ruchu w �cis�ym centrum dla 
komunikacji indywidualnej. 

 

Zintegrowany plan rozwoju transportu publicznego dla Kielc 
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W dokumencie tym po�o�ono nacisk na zwi�kszenie efektywno�ci funkcjonalnej systemu 
transportu zbiorowego, g�ównie poprzez sukcesywne wprowadzanie usprawnie� dla 
pojazdów transportu zbiorowego (wydzielone pasy autobusowe, priorytety w sygnalizacji 
�wietlnej). Zaproponowano ide� budowy systemu Szybkiego Autobusu Miejskiego, który 
dzi�ki rozbudowanemu systemowi pasów autobusowych obs�ugiwa� by wszystkie 
najwa�niejsze powi�zania na obszarze miasta. Co istotne, wiele z zaproponowanych 
pasów autobusowych, by�oby przekszta�conych z obecnych pasów ogólnodost�pnych. W 
dokumencie zaproponowano tak�e zwi�kszenie zakresu obs�ugi transportem zbiorowym, 
w tym wprowadzenie linii autobusowej na obszar �cis�ego centrum miasta. Uzupe�nieniem 
tak utworzonego systemu komunikacji autobusowej by�by uzupe�niony system kolei 
aglomeracyjnej, a tak�e parkingi w systemie �Parkuj i Jed!�. 

 

Reasumuj�c powy�szy przegl�d dokumentów planistycznych, nale�y stwierdzi", �e 
wszystkie zgodnie podkre�laj� stale rosn�c� rol� zbiorowego transportu pasa�erskiego w 
obs�udze Kielc oraz ich obszaru metropolitarnego. Wskazuj� tak�e na konieczno�" 
stwarzania coraz lepszych warunków jej funkcjonowania, w tym poprzez sukcesywne 
wdra�anie rozwi�za� usprawniaj�cych ruch autobusów komunikacji miejskiej. 

 

 

2.2. Czynniki demograficzne, spo�eczne i gospodarcze 

 

Wed�ug stanu na dzie� 31.12.2012, Kielce (miasto na prawach powiatu) licz� 200938 
mieszka�ców, w tym w wieku produkcyjnym jest 127913 osób. Z kolei na obszarze 
powiatu kieleckiego zamieszkuje 207085 osób, z czego 134103 osoby s� w wieku 
produkcyjnym.  

Zgodnie z opracowanymi przez Urz�d Statystyczny w Kielcach1 prognozami, liczba 
mieszka�ców Kielc do roku 2035 zmniejszy si� o ponad 21% (do blisko160000 osób). 
Prognozy te zilustrowano na rysunku 2-1. 

 

                                                           
1
 Rynek pracy w województwie �wi�tokrzyskim w 2012r., Urz�d Statystyczny w Kielcach 2013. 
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Rys. 2-1. Prognoza liczby mieszka�ców Kielc w latach 2015-2035. 

 

Znaczna cz��� obecnych mieszka�ców Kielc przeprowadzi si� do gmin o�ciennych. Jest 
to naturalna tendencja do stopniowej suburbanizacji obszarów podmiejskich po%o&onych 
na obrze&ach du&ych miast.  

 

 

Rys. 2-2. Prognoza liczby mieszka�ców powiatu kieleckiego w latach 2015-2035. 
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Niekorzystna sytuacja demograficzna b�dzie mia�a wp�yw na zmian� struktury wiekowej 
spo�ecze�stwa Kielc. Zmniejsza� si� b�dzie liczba osób w wieku produkcyjnym, natomiast 
rosn$� b�dzie udzia� osób w wieku poprodukcyjnym. Tendencje te ilustruje rysunek 2-3.  

 

 

Rys. 2-3. Zmiana struktury wiekowej mieszka�ców Kielc prognozowana do roku 2030 wg 
GUS. 

Bezrobocie w roku 2012 dotyczy�o 11686 osób, co stanowi�o 9,1% osób w wieku 
produkcyjnym. Z kolei liczb� zatrudnionych przedstawiono na rysunku 2-4. 

 

 

Rys. 2-4. Liczba pracuj!cych w Kielcach i na obszarze powiatu kieleckiego  

w latach 2009-2012. 
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2.3. Czynniki wynikaj�ce z zagospodarowania przestrzennego 

 

Granice administracyjne miasta obejmuj� teren daleko rozleglejszy od przestrzeni 
zurbanizowanej - intensywnie zabudowana przestrze! miasta przechodzi w kierunku 
zachodnim, wschodnim oraz po"udniowym (Dyminy) w tereny rolniczej przestrzeni 
produkcyjnej, z typowo ulicow� zabudow� mieszkaniowo � zagrodow�. Miasto w 
granicach administracyjnych posiada fizycznie du�e rezerwy terenów pod rozwój struktury 
osadniczej, pozwalaj�cej - licz�c szacunkowo - na blisko dwukrotny wzrost liczby 
mieszka!ców (obecnie powierzchnia terenów zainwestowanych wynosi 2760 ha, a 
rezerwy szacuje si$ na ponad 3000 ha). Warunkiem jest jednak racjonalne wykorzystanie 
terenu, (nie otwieranie ponad potrzeby demograficzne nowych terenów budowlanych, 
wykorzystanie istniej�cych terenów przemys"owych na funkcje produkcyjne) przy 
zachowaniu zasady koncentracji uk"adu osadniczego. 

Struktura przestrzenna Kielc charakteryzuje si$ mniej wi$cej równomiernym i 
symetrycznym roz"o�eniem tkanki miejskiej w uk"adzie krzy�owym2. Obszar 
zainwestowania miejskiego cechuje si$ du�� zwarto%ci�, narastaj�c� w miar$ zbli�ania si$ 
do centrum. System zieleni w Kielcach jest bardzo bogaty, okala ca"e miasto i przenika je 
korytarzami pomi$dzy osiedlami mieszkaniowymi. Zagospodarowanie przestrzenne Kielc 
mo�na scharakteryzowa& nast$puj�co: 

· obszar centrum miasta � otoczony ulicami uk"adu podstawowego (Al. IX Wieków Kielc 
� 'ród"owa � Tarnowska � Semianaryjska � Ogrodowa � *ytnia � *elazna), 
stanowi�cy najwi$ksze skupienie miejsc pracy, obiektów kulturalnych, handlowych i 
us"ugowych oraz zabytków (zespó" Wzgórza Zamkowego, Pa"ac Biskupi, historyczny 
uk"ad ulic), a tak�e skupiaj�cy dwa du�e generatory ruchu � dworzec kolejowy i 
dworzec autobusów dalekobie�nych; 

· tereny mieszkaniowe � roz"o�one symetrycznie we wszystkich kierunkach biegn�cych 
od centrum miasta; 

· obszary wi!kszych zak"adów przemys"owych, zlokalizowane g"ównie wzd"u� linii 
kolejowych: Kraków � Warszawa w dzielnicy Skrzetle oraz Kielce � Cz$stochowa w 
dzielnicy Niewachlów; 

· obszary zielone i rekreacyjne, zwi�zane s� g"ównie z przebiegaj�cymi w kierunku 
pó"noc - po"udnie dolinami rzek Bobrzy, Silnicy i Lubrzanki oraz z przebiegaj�cymi na 
kierunku wschód - zachód pasmami wzgórz: Szyd"ówkowskich, Kadzielnia!skich oraz 
Dymi!sko � Pos"owickich; 

Za najwa�niejsze obszary bran�owe, planowanego rozwoju zainwestowania Kielc mo�na 
uzna&: 

· budownictwo mieszkaniowe z przewag� zabudowy wysokiej intensywno%ci 
(wielorodzinne), w tym: 

- osiedla w cz$%ci zachodniej miasta, na bardzo korzystnych po"udniowo 
zachodnich zboczach z ekspozycj� na Karczówk$ i pasmo Kadzielnia!skie, w 
bliskiej odleg"o%ci du�ych terenów otwartych od po"udnia. Kierunek zachodni 
stanowi g"ówna o% rozwoju infrastruktury miejskiej - rezerwa terenu o ch"onno%ci 
~35 tys. Mieszka!ców; 

                                                           
2
 
Studium uwarunkowa! i kierunków zagospodarowania przestrzennego Miasta Kielce; Uchwa"a 

n
r 580/2000 Rady Miejskiej w Kielcach z dnia 26 pa+dziernika 2000 

roku
 z pó+niejszymi zmianami 
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- osiedle D�browa II - rezerwa terenu o ch�onno�ci ~5 tys. mieszka#ców przy 
zastosowaniu zabudowy jednorodzinnej o wi�kszej intensywno�ci lub zabudowy 
wielorodzinnej; 

- istniej� du%e rezerwy w terenach okre�lonych jako struktury ukszta�towane w 
ramach w�asno�ci rodzinnych, ze wzgl�du na nisk� intensywno�� wykorzystania 
terenu (np. Barwinek, Biesak); 

· budownictwo mieszkaniowe o niskiej intensywno�ci z us�ugami podstawowymi � ze 
wzgl�du na dost�pno�� infrastruktury technicznej mo%liwe do zabudowy w pierwszej 
kolejno�ci: 

- ul. Piekoszowska, ul. Malików; 

- ul. Nowy Folwark; 

- ul. B�czkowska; 

- ul. Starogórska; 

- rejon ul. Wojska Polskiego, Tarnowskiej, przed�u%enie ul. Wapiennikowej; 

· tereny zabudowy mieszkaniowej o niskiej intensywno�ci z dopuszczeniem zabudowy 
zagrodowej oraz us�ug podstawowych i rzemios�a � s� to generalnie obszary 
peryferyjne, zwi�zane z rolniczym u%ytkowaniem gruntów o ��cznej ch�onno�ci 
szacowanej na 7 tys. mieszka#ców: 

- Zagórska, Prosta, Wikaryjska; 

- Dyminy � Pos�owice; 

- Aleksandrówka, Dobromy�l; 

- Batalionów Ch�opskich; 

- Kruszelnickiego; 

- Witosa, Karczunek; 

· tereny o przewadze funkcji produkcyjno magazynowych i us�ug technicznych z 
dopuszczeniem funkcji us�ug ogólnomiejskich i mieszkalnictwa: 

- Niewachlów; 

- Dyminy (po uwzgl. ogranicze# wynikaj�cych z ochrony uj�� komunalnych); 

· tereny zabudowy �ródmiejskiej o g�ównej funkcji us�ug ogólnomiejskich metropolitalnych 
oraz mieszkaniowych � wyst�puj� liczne rezerwy terenów (np. ul. Piotrkowska róg IX 
Wieków Kielc, Silniczna, Jasna, Stolarska, rejon Dworca PKP, Czarnowska) w formie 
budownictwa plombowego, przekszta�ce# kwarta�ów �ródmiejskich; 

· tereny zabudowy us�ugowej o funkcjach ogólnomiejskich metropolitalnych po�o%one 
poza stref� �ródmiejsk�, w cz��ci zachodniej miasta, Niewachlowie, przy ul. 
Solidarno�ci, Warszawskiej, Mas�owskiej, Domaszowskiej, Tarnowskiej. 

Kierunek i sposób dalszego rozwoju przestrzennego Kielc ma istotny wp�yw na udzia� 
transportu zbiorowego w podró%ach oraz na efektywno�� wykorzystania infrastruktury tego 
transportu. Wyra%a si� to postulatem zapewnienia wysokiej intensywno�ci u%ytkowania 
terenu w bezpo�rednim otoczeniu trasy komunikacji zbiorowej (szczególnie w s�siedztwie 
przystanków) oraz w strefie ci�%enia do niej. 

Transport zbiorowy jest szczególnie efektywny pod wzgl�dem zapotrzebowania na 
przestrze# ruchu oraz ze wzgl�du na przepustowo�ci pasa ruchu. Pojazdy komunikacji 
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zbiorowej zu�ywaj� � w przeliczeniu na przewo�on� osob! przeci!tnie 10 razy mniej 
powierzchni ni� samochód osobowy oraz zapewniaj� blisko 5-krotnie wi!ksz� 
przepustowo"� pasa ruchu (Tabela 2-1). 

 

Tabela 2-1. Porównanie samochodu osobowego i autobusu ze wzgl�du na 
zapotrzebowanie przestrzeni i przepustowo!"3. 

$rodek transportu 
Niezb!dna przestrze� 

[m
2
/osob!] 

Przepustowo"� pasa terenu szeroko"ci  

3,5m [pas/godz.] 

Samochód 120 2000 

Autobus 12 9000 

 

Nale�y zdecydowanie przeciwdzia&a� przenoszeniu osadnictwa na obszary, które nie b!d� 
mog&y zosta� efektywnie obs&u�one przez komunikacj! zbiorow�. Nale�y d��y� do 
utrzymania wysokiej zwarto"ci struktury miasta, zw&aszcza w otoczeniu ulic, gdzie znajduj� 
si! istniej�ce i planowane pasy autobusowe, z polaryzacj� zabudowy w rejonach stacji i 
przystanków. Skuteczno"� sterowania rozwojem przestrzennym Kielc jest silnie 
uwarunkowana spójno"ci� z dzia&aniami podejmowanymi na ca&ym obszarze 
aglomeracyjnym. Poniewa� niska g!sto"� zaludnienia generuje wysokie koszty 
jednostkowe transportu publicznego (a tak�e skutkuje niskimi standardami oferowanej 
obs&ugi, szczególnie � cz!stotliwo"ci kursowania), nale�y wzajemnie dostosowywa� 
struktur! i funkcj! obiektów w ramach projektowanych jednostek urbanistycznych oraz 
korytarzy transportowych. 

Nale�y równie� zapewnia� rezerwy terenowe na lokalizacj! urz�dze% maj�cych istotny 
wp&yw na integracj! poszczególnych elementów systemu transportowego, w tym w 
w!z&ach przesiadkowych, tworz�c parkingi strategiczne, oraz zintegrowane p!tle i dworce 
komunikacji zbiorowej. Szczegó&owa lokalizacja tych urz�dze% powinna by� okre"lana w 
planach miejscowych. Nale�y zabezpiecza� rezerwy terenowe pod przysz&e przystanki 
oraz parkingi przesiadkowe typu �Parkuj i Jed'�, gdy� ich lokalizacja jest silnie 
uwarunkowana umiejscowieniem przystanków kolejowych oraz p!tli i przystanków 
autobusowych. 

Niezwykle istotne jest równie� przyj!cie racjonalnej polityki parkingowej, której naczeln� 
zasad� by&oby uzale�nienie dopuszczalnej liczby miejsc postojowych obs&uguj�cych obiekt 
od lokalizacji parkingu (strefy miasta), rodzaju i intensywno"ci u�ytkowania terenu, 
dost!pno"ci komunikacj� zbiorow� oraz ogranicze% w ruchu (wynikaj�ce ze stopnia 
zat&oczenia ruchem lub z decyzji politycznej, ograniczaj�cych ten ruch). 

W przypadku rozwoju obszarów obs&ugiwanych transportem kolejowym, nale�y d��y� do 
poprawy &adu przestrzennego. Wymaga to likwidacji lub modernizacji zabudowy, w tym 
zdegradowanej zabudowy poprzemys&owej, oraz du�ej dba&o"ci o stan techniczny i 
estetyczny budynków dworcowych, przej"� podziemnych i peronów. Sprzyjaj�ca b!dzie 
budowa w s�siedztwie kolei obiektów o wysokich walorach architektonicznych. Dzia&ania 
te doprowadz� do podniesienia atrakcyjno"ci kolei oraz poczucia bezpiecze%stwa i 
komfortu w"ród pasa�erów, co powinno si! prze&o�y� na wzrost liczby podró�y 
realizowanych kolej�. 

 

                                                           
3
 Miejska komunikacja zbiorowa-zagro"enia i szanse rozwoju na przyk�adzie Wroc�awia-materia�y konferencyjne; 

Polski Klub Ekologiczny Okr!g Dolno#l�ski; Wroc�aw 1996r. 
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2.4. Stan infrastruktury transportowej 

 

Sie� drogowo-uliczna 

Istniej�ca sie� ulic oparta jest w wi�kszo�ci na uk�adzie prostok�tnym w �cis�ym Centrum 
miasta, co pozwala na efektywne prowadzenie linii komunikacji zbiorowej. Natomiast w 
obszarze poza centrum uk�ad ulic jest promienisty co sprawia, !e uk�ad linii komunikacji 
zbiorowej jest rozproszony. Bardzo du!� zalet� sieci ulic jest obecno�� licznych 
przekrojów dwujezdniowych. Dzi�ki temu mo!liwe jest wprowadzenie specjalnych, 
wydzielonych pasów autobusowych.  

W roku 2013 oddane zosta�y do eksploatacji dwie bardzo wa!ne inwestycje zmieniaj�ce w 
znacznym stopniu ruchu w zachodniej cz��ci miasta: 

· budowa w�z�a drogowego u zbiegu ulic: "elazna, 1 Maja, Zagna#ska wraz z 
przebudow� Ronda im. Gustawa Herlinga-Grudzi#skiego; 

· budowa w�z�a "ytnia na skrzy!owaniu ulic Grunwaldzka � "elazna � "ytnia � Armii 
Krajowej wraz z estakad� zapewniaj�c� bezkolizyjny przejazd w relacji pó�noc po�udnie. 

Ul. Czarnowska zosta�a przeznaczona wy��cznie dla ruchu autobusów co przyczyni�o si� 
do usprawnienia ich przejazdu, oraz spowodowa�o up�ynnienie ruchu w obr�bie Ronda 
Herlinga-Grudzi#skiego. 

 

Parkowanie 

W chwili obecnej w centrum Kielc istnieje strefa p�atnego parkowania, obejmuj�ca obszar 
ograniczony ulicami: Czarnowska � Al. IX Wieków Kielc � $ród�owa � Tarnowska � 
Seminaryjska � Ogrodowa � "ytnia � "elazna (Rys. 2-5). 

 

Rys. 2-5. Zasi!g strefy p�atnego parkowania w centrum Kielc4 

                                                           
4
 Strona internetowa http://www.mzd.kielce.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=97&Itemid=42 
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Pojazdy mieszka�ców stanowi� zdecydowan� mniejszo��, a problemy z ich parkowaniem 
wyst�puj� zw�aszcza w godzinach po�udniowych i popo�udniowych. Pomimo istnienia 
strefy p�atnego parkowania, która powinna zniech�ca� do d�ugotrwa�ego postoju � na 
obszarze centrum miasta parkuje du#o pojazdów osób pracuj�cych w centrum lub 
interesantów. Jest to zwi�zane z konieczno�ci� uwzgl�dnienia odgórnych limitów cen 
parkowania oraz brakiem progresywnej stawki za parkowanie (Tabela 2-2).  

 

Tabela 2-2. Cennik op�at za parkowanie w centrum miasta5  

Lp Rodzaj op�aty Cena [z�] 
Karty postojowe 

1 Do pó� godziny 1,00 

2 Ka#da rozpocz�ta godzina 2,00 

3 Doba 12,00 

Abonament 

4 Tygodniowy 36,00 

5 Dwutygodniowy 60,00 

6 Miesi�czny 100,00 

7 Pó�roczny 600,00 

8 Roczny 1200,00 

Abonament na zastrze#one miejsce (koperta) 

9 Kwartalny 1200,00 

10 Pó�roczny 2000,00 

11 Roczny 3900,00 

 

W przysz�o�ci nale#y d�#y� do wprowadzenia takich op�at. Obecnie op�at� za parkowanie 
mo#na wznie�� za pomoc� karty postojowej lub telefonu komórkowego.  

Do zapewnienia poprawnego dzia�ania systemu p�atnego parkowania niezb�dne jest 
wprowadzenie znacznej liczby parkomatów, tak aby kierowcy mogli w jak najkrótszym 
czasie od momentu zaparkowania pojazdu � zap�aci� za parkowanie. Do ko�ca lutego 
2014r. przewiduje si� uruchomienie 60 takich urz�dze�, g�ównie na obszarze �cis�ego 
centrum miasta. Ich planowan� lokalizacj� przedstawiono na rysunku 2-6. 

 

 

                                                           
5
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Rys. 2-6. Lokalizacja parkomatów w centrum Kielc6 

 

W 2009 r. zosta� oddany do u�ytku parking wielopoziomowy �Centrum� przy Pl. Konstytucji 
3 Maja, przeznaczony na 380 pojazdów. Op�ata za parkowanie w godzinach od 600 do 2000 
wynosi 2,0 z� za pierwsz! godzin" i 3,0 z� za ka�d! nast"pn! (w nocy 5,0 z�). W ostatnich 
latach rozwa�ano lokalizacj" jeszcze kilku parkingów wielopoziomowych obs�uguj!cych 
centrum miasta: 

· przed Urz"dem Wojewódzkim � parking zlokalizowany w s!siedztwie Al. IX Wieków 
Kielc, pomi"dzy ulicami Nowy #wiat a Targow! (350 ÷ 400 stanowisk); 

· ul. Wojska Polskiego � parking zlokalizowany w miejscu obecnie funkcjonuj!cego 
parkingu jednopoziomowego po�o�onego pomi"dzy ulicami Seminaryjsk! a Wojska 
Polskiego (250 stanowisk); 

· ul. Kopernika � parking zlokalizowany w miejscu obecnie funkcjonuj!cego parkingu 
jednopoziomowego po�o�onego pomi"dzy ul. Kopernika a Kieleckim Centrum Kultury 
(250 stanowisk); 

· Plac Wolno$ci � parking wielopoziomowy ma powsta% w wyniki przebudowy placu 
Wolno$ci i zagospodarowania go pod potrzeby Muzeum Zabawkarstwa (250 ÷ 350 

stanowisk); 

· Ul. Czarnowska � parking ma by% zlokalizowany w rejonie skrzy�owania 
z ul. Panoramiczn! (250 ÷ 350 stanowisk). 

Realna wydaje si" realizacja parkingów tylko w niektórych powy�szych lokalizacjach, co 
powinno by% po�!czone ze znaczn! redukcj! liczby miejsc postojowych na powierzchni i 
wzrostem stawek za parkowanie. W innym przypadku komunikacja zbiorowa nie b"dzie 
mia�a szans na utrzymanie chocia�by dotychczasowych potoków pasa�erskich i stanie si" 
jeszcze mniej konkurencyjna w porównaniu z komunikacj! indywidualn!. 
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Na osiedlach mieszkaniowych potrzeby parkingowe jeszcze kilka lat temu by�y 
zaspokojone w wystarczaj�cym stopniu. Jednak wzrastaj�cy poziom motoryzacji, 
zaniedbania w infrastrukturze parkingowej oraz obawy o bezpiecze!stwo pozostawionego 
pojazdu powoduj� narastanie lokalnych trudno�ci w znalezieniu miejsca postojowego. W 
zwi�zku z tymi  problemami przewidziano powstanie 10 parkingów wielopoziomowych na 
osiedlach (Tabela 2-3) a 7 w miejscu istniej�cych parkingów lub gara#y. 

 

Tabela 2-3. Zestawienie parkingów wielopoziomowych planowanych na osiedlach 
mieszkaniowych. 

Nazwa spó�dzielni 
mieszkaniowej 

Lokalizacja 
Powierzchnia 

[m2] 
Uwagi 

Kielecka 
Spó�dzielnia 

Mieszkaniowa 
KSM 

przy 
ul. Sandomierskiej 

1500 

Lokalizacja mo�liwa do realizacji, 
dost�pno�� od strony ul. &l�skiej lub ul. 

Sandomierskiej 

900 

1300 

1700 

Przy 
ul. Jesionowej 

5200 Lokalizacja mo#liwa do realizacji, 
ograniczona szeroko�� parkingu z uwagi 

na przebieg drogi krajowej S74 
dost�pno�� od strony ul. Toporowskiego 

13000 

przy ul. Pocieszki 
6200 Lokalizacja mo#liwa do realizacji w 

miejscu istniej�cego parkingu, 
dost�pno�� od strony ul. Warszawskiej 4800 

SM Bocianek 
przy 

ul. &wi�tokrzyskiej 
7700 

Lokalizacja mo#liwa do realizacji w 
miejscu istniej�cego parkingu, 

ograniczona szeroko�� parkingu, 
dost�pno�� od strony ul. Kasprowicza  

SM S�oneczne 
Wzgórze 

Przy ul. Zapolskiej 16500 
Lokalizacja mo�liwa do realizacji w 

miejscu istniej�cego parkingu, obs�uga 
komunikacyjna od strony ul. Zapolskiej 

przy 
ul. Jaworskiego 

5500 
Lokalizacja mo�liwa do realizacji w 

miejscu istniej�cego parkingu, 
dost�pno�� od strony ul. Jaworskiego 

SM Na Stoku 

przy 
ul. Sikorskiego 

4400 
W miejscu istniej�cych gara#y 

wybudowanie parkingu 
wielopoziomowego 

przy 
ul. Sikorskiego 

8400 
Lokalizacja mo#liwa do realizacji w 

miejscu istniej�cego parkingu, 
dost�pno�� od strony ul. Sikorskiego 

SM Domator 
przy 

ul. Kowalczewskie
go 

6200 

Dobra lokalizacja o du#ym potencjale 
obs�ugi przyleg�ej zabudowy 
wielorodzinnej, mo#liwo�� 

skomunikowania przez ulice 
Kowalczewskiego i K. Wielkiego 

SM Pionier 
przy 

ul. Popie�uszki 
6000 

Dobra lokalizacja w miejscu istniej�cego 
parkingu 
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Transport kolejowy 

Istniej�ca infrastruktura kolejowa jest wystarczaj�ca do obs�ugi aktualnego i 
przewidywanego na najbli"sze lata ruchu towarowego. Szczególn� rol# w tym zakresie 
odgrywa stacja manewrowa Kielce Herbskie, której znaczenie w systemie organizacji 
przewozów towarowych nie powinno ulec zmianie. Otwarcie rynku przewozów towarowych 
dla konkurencji spowoduje zapewne niewielki wzrost tych przewozów i zracjonalizuje 
podzia! zada$ przewozowych pomi#dzy transportem drogowym i kolejowym. 

Planowana w najbli"szych latach modernizacja linii Warszawa � Kraków znacznie 
usprawni ruch dalekobie"ny (mi#dzyregionalny) oraz ruch regionalny na kierunku pó!noc � 
po!udnie, do którego obs!ugi w zupe!no%ci wystarczy istniej�cy dworzec kolejowy w 
Kielcach. Rozwa"ana od wielu lat budowa nowej linii kolejowej pomi#dzy Buskiem a 
Szczucinem k/Tarnowa mog!aby istotnie skróci& czas przejazdu z Warszawy do Tarnowa, 
Muszyny i Krynicy oraz na Po!udnie Europy. Po!�czenie z gminy Kielce do Warszawy w 
istotny sposób usprawni budowa !�cznicy kolejowej Czarnca � W!oszczowa, która jest 
uwzgl#dniona w projektowanym Regionalnym Programie Operacyjnym Województwa 
'wi#tokrzyskiego na lata 2014-2020 (skrócenie czasu dojazdu z obecnych 3:30 do 2:40 
godz.  

W ruchu regionalnym konieczne jest odwrócenie niekorzystnego trendu sta!ego 
zmniejszania liczby przewo"onych osób. Wzrost atrakcyjno%ci kolei w przewozach 
regionalnych i metropolitalnych wymaga przede wszystkim zwi#kszenia cz#stotliwo%ci 
po!�cze$ oraz zag#szczenia przystanków kolejowych w mie%cie i na jego obrze"ach. 
Pewnym symptomem poprawy jest wzrost liczby przewiezionych pasa"erów od 2010 r., co 
obrazuje rysunek 2-7. Niezb#dnym czynnikiem jest zaawansowana integracja transportu 
kolejowego i drogowego (autobusy miejskie i regionalne, samochody osobowe i rowery). 
Integracja z transportem indywidualnym, to przede wszystkim budowa rozproszonych 
parkingów przesiadkowych Parkuj i Jed* (P+R) dla samochodów osobowych oraz dla 
rowerów (B+R). Natomiast integracja z ramach transportu zbiorowego to budowa w#z!ów 
przesiadkowych oraz wspólny bilet na kolej i autobus.  

 

 

Rys. 2-7. Liczba pasa�erów kolei odprawionych w województwie �wi�tokrzyskim  

[pasa�. poc. osob./rok]. 
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Transport lotniczy 

Województwo �wi�tokrzyskie nie posiada regionalnego portu lotniczego, dlatego Kielce 
posiadaj! ograniczony dost�p do tego �rodka transportu. Na terenie powiatu kieleckiego 
istnieje ma�e lotnisko �Lotnisko Kielce� zlokalizowane w Mas�owie (ok. 9 km na pó�nocny 
wschód od centrum Kielc), jednak ze wzgl�du na swoje parametry techniczne i brak 
mo�liwo�ci istotnej rozbudowy mo�e obs�ugiwa� jedynie segment Civil Aviation oraz pe�ni� 
funkcj� lotniska sportowego. Podmiotem zarz!dzaj!cym tym lotniskiem jest Aeroklub 
Polski. Lotnisko posiada pas asfaltowy o wymiarach 900x300 m oraz pas trawiasty 
900x250 m i jest wyposa�one w �wiat�a podej�cia, progów i kraw�dziowe. Zajmuje 
powierzchni� ok. 72 ha.  

Lotnisko Mas�ów k/Kielc jest wpisane do pa%stwowego rejestru lotnisk cywilnych pod 
numerem 24, jako lotnisko cywilne o kodzie referencyjnym 1B, kategorii ogólnego u�ytku, 
przeznaczone do startów i l!dowa% samolotów i szybowców, z drog! startow! o 
nawierzchni sztucznej. Lotnisko oferuje mo�liwo�� l!dowania ma�ych statków 
powietrznych do 19 miejsc. Na jego terenie znajduje si� mi�dzynarodowe przej�cie 
graniczne umo�liwiaj!ce przeprowadzenie odprawy celno-paszportowej.  

Typowa wielko�� rynku ci!�!cego do portu lotniczego zawiera si� w okr�gu o promieniu 
100 � 150 km, co oznacza, �e miasto i region znajduj! si� w zasi�gu rynków ci!�!cych a� 
do 5 portów lotniczych (statystyki przewozów z 2012 r.7): 

· Centralny Port Lotniczy Warszawa-Ok�cie (9,6 mln pasa�erów) � odleg�y o ok. 175 km; 

· Regionalny Port Lotniczy Kraków Airport (3,4 mln pasa�erów) � odleg�y o ok. 120 km; 

· Port Lotniczy Katowice-Pyrzowice (2,5 mln pasa�erów) � odleg�y od Kielc ok. 145 km; 

· Port Lotniczy: Rzeszów-Jasionka (0,6 mln pasa�erów) � odleg�y o ok. 160 km; 

· Port Lotniczy &ód'-Lublinek (0,5 mln pasa�erów) � odleg�y o ok. 140 km. 

Istnieje koncepcja budowy portu lotniczego na terenie powiatu kieleckiego w miejscowo�ci 
Obice, na terenie gmin Morawica i Chmielnik, w odleg�o�ci ok. 20 km na po�udnie od 
centrum Kielc. Projekt �Regionalny Port Lotniczy Kielce� zak�ada wybudowanie nowego 
lotniska (o kodzie referencyjnym 4D), umo�liwiaj!cego obs�ug� ruchu lotniczego 
przewo'ników � g�ównie pasa�erskich, �redniego zasi�gu, na liniach europejskich � 
operuj!cych samolotami typu Boeing 737 lub Airbus 319/320. Ca�kowita powierzchnia 
lotniska (wraz z infrastruktur! towarzysz!c!) ma wynosi� 450 ha, a projekt przewiduje � 
mi�dzy innymi � budow� drogi startowej o wymiarach 2500 x 60 m, dróg ko�owania o 
�!cznej d�ugo�ci 2880 m, p�yty postoju samolotów o powierzchni 48 tys. m2 , terminala 
pasa�erskiego, wie�y kontrolnej, budynku cargo i budynków innych s�u�b lotniskowych, 
�wietlnych i radiowych pomocy radionawigacyjnych oraz ca�ej niezb�dnej infrastruktury 
towarzysz!cej. Za�o�ono, �e port obs�ugiwa� b�dzie rocznie 350 tys. pasa�erów (312 pas. 
w godzinie szczytu). &!czne koszty realizacji projektu oszacowano w 2006 r. na poziomie 
500 mln z�. Obecnie wykupiono tereny potrzebne do powstania lotniska, powsta�a 
koncepcja architektoniczno-budowlana oraz rozpocz�to makroniwelacj�. Ewentualna 
lokalizacja portu umo�liwi stosunkowo sprawn! obs�ug� komunikacyjn!, wykorzystuj!c! 
istniej!cy uk�ad drogowy (drogi krajowe nr 73 i 78 oraz droga wojewódzka nr 766). 
Powstanie lotniska w Obicach stworzy równie� mo�liwo�� wykorzystania do jego obs�ugi 
przebiegaj!cej w pobli�u linii kolejowej Kielce � W�oszczowice � Busko-Zdrój. W�!czenie 
kolei regionalnej (np. nowoczesne autobusy szynowe) do obs�ugi portu lotniczego daje 
szans� przywrócenia w tej relacji ruchu pasa�erskiego, wstrzymanego w 2004 roku. 
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Transport rowerowy 

Dzi�ki intensywnej rozbudowie w latach 2007-2011, sie! dróg rowerowych liczy blisko 20 
km. Miasto posiada nast�puj"ce ci"gi rowerowe: 

· pó�noc-po�udnie, po zachodniej stronie centrum: od os. Piaski do os. Baranówek 
(wzd�u� Silnicy); 

· pó�noc-po�udnie, po wschodniej stronie centrum: od os. Na Stoku do os. Zacisze (brak 
ci"g�o%ci na odcinku od ul. Leszczy&skiej do ul. Seminaryjnej); 

· wschód-zachód od ul. Bohaterów Wrze%nia do os. Gwarków (brak ci"g�o%ci wzd�u� ul. 
'ytniej i ul. Seminaryjnej); 

· wschód-zachód od os. Nowy Folwark do os. Skrzetle (brak ci"g�o%ci wzd�u� ul. 
Jesionowej i ul. *wi�tokrzyskiej). 

Planowane s" kolejne ci"gi rowerowe w ulicach: Armii Ludowej, Krakowskiej oraz w 
zachodniej cz�%ci Grunwaldzkiej. Projektuj"c sie� dróg rowerowych, nale�y pami�ta� o jej 
ci"g�o%ci, przejazdach rowerowych przez jezdnie oraz miejscach do bezpiecznego 
pozostawienia roweru. 

 

Strefy ruchu pieszego i ruchu uspokojonego 

Najwa�niejszym elementem strefy ruchu pieszego jest ul. Sienkiewicza stanowi"ca 
historyczn" o% komunikacyjn" centrum miasta. Przed kilku laty zosta�a ona gruntownie 
przebudowana i dostosowana do wymaga& ruchu pieszego. W roku 2006 dla potrzeb 
ruchu pieszego zosta� przebudowany Skwer Kapitulna � po�o�ony u zbiegu ulic 
Sienkiewicza i Kapitulnej. W ostatnich latach dokonano rewitalizacji szeregu ulic w 
centrum Kielc. W ramach tego przedsi�wzi�cia strefa ruchu pieszego zosta�a 
wprowadzona na Rynku (oprócz pó�nocnej pierzei umo�liwiaj"cej dojazd do parkingu 
wielopoziomowego na placu Konstytucji 3 Maja od ul. Bodzenty&skiej), a tak�e na 
nast�puj"cych ulicach: 

· Warszawska (na odcinku Orla � Rynek); 

· Du�a (na ca�ej d�ugo%ci); 

· Ma�a (na ca�ej d�ugo%ci); 

· *w. Leonarda (na odcinku Weso�a � Rynek); 

· Le%na (na ca�ej d�ugo%ci) 

Z kolei, na obszarze ograniczonym ulicami: Paderewskiego, Ogrodowa, Seminaryjska, 
Ko%ciuszki i Al. IX Wieków Kielc wprowadzono istotne zmiany w organizacji ruchu, 
zmierzaj"ce do uspokojenia ruchu. W%ród zastosowanych narz�dzi mo�na wymieni�: 

· System ulic jednokierunkowych; 

· Wprowadzenie �stref zamieszkania�; 

· Wprowadzenie ci"gów pieszych; 

· Wprowadzenie systemu �%lepych ulic�. 

Tak ukszta�towany uk�ad ci"gów zapewni dogodne warunki dla ruchu pieszego w centrum 
i uniemo�liwi penetracj� tego obszaru przez ruch samochodowy, szczególnie gdy chodzi o 
ruch nie zwi"zany z obszarem centrum miasta. 
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2.5. Stan rynku przewozów miejskiej i podmiejskiej komunikacji 
autobusowej 

 

Komunikacja miejska w Kielcach jest organizowana przez Zarz�d Transportu Miejskiego w 
Kielcach, którego zadaniem jest planowanie i zarz�dzanie transportem zbiorowym. Bilety 
mo�na naby" w ok. 1300 punktach sprzeda�y, w tym funkcjonuje 6 w�asnych punktów 
sprzeda�y biletów. Ponadto bilety mo�na naby" u kierowców autobusów, w automatach 
biletowych, które znajduj� si$ w ka�dym poje%dzie oraz w 20 automatach stacjonarnych 
(Tabela 2-4).  

W systemie komunikacji miejskiej zarz�dzanym przez ZTM Kielce obowi�zuj� nast$puj�ce 
rodzaje biletów: 

· bilet jednorazowy � uprawnia do wykonania jednego przejazdu jednym pojazdem - 
cena 3,0 z�, 

· bilet godzinny � uprawnia do poruszania si$ ró�nymi pojazdami i do wykonywania 
przesiadek w ci�gu jeden godziny � cena 3,2 z�, 

· bilet dzienny � uprawnia do niegraniczonej liczby przejazdów w ci�gu jednego dnia � 
cena 10,0 z�. 

 

Tabela 2-4. Lokalizacja istniej!cych automatów biletowych na obszarze Kielc. 

Lp Lokalizacja Lp Lokalizacja Lp Lokalizacja 

1 
ul. &elazna w pobli�u 
dworca PKP  

8 Al. Solidarno'ci (NESTE) 15 
ul. Seminaryjska, strona 
pó�nocna (w pobli�u 
targu) 

2 
ul. Grunwaldzka (w 
pobli�u szpitala 
wojewódzkiego) 

9 
ul. Paderewskiego (strona 
wschodnia) 

16 
ul. Warszawska  w 
pobli�u skrzy�owania z ul. 
Pocieszki 

3 
ul. *ród�owa (przy 
skrzy�owaniu z ul. 
Jaro+skich) 

10 
ul. Paderewskiego (strona 
zachodnia) 

17 
ul. Warszawska 
(Politechnika) 

4 
ul. Sandomierska 
(ZEORK) 

11 
Al. IX Wieków Kielc 
(strona po�udniowa) 

18 
ul. Tarnowska w pobli�u 
skrzy�owania z ul. 
Bohaterów Warszawy 

5 
ul. Sandomierska w 
pobli�u skrzy�owania z 
ul. *ród�ow�  

12 
Al. IX Wieków Kielc, 
strona pó�nocna (Urz�d 
Wojewódzki) 

19 
Os. -lichowice (MINI 
Dworzec) 

6 
ul. &ytnia � strona 
pó�nocna 

13 
ul. Seminaryjska, strona 
po�udniowa, przy rogatce 
krakowskiej  

20 
Os. -wi$tokrzyskie (MINI 
Dworzec) 

7 
ul. &ytnia � strona 
po�udniowa 

14 
ul. Seminaryjska, strona 
po�udniowa (obok targu) 

 
ul. Seminaryjska, strona 
pó�nocna (w pobli�u 
targu) 

 

Ponadto w mie'cie funkcjonuje Kielecka Karta Miejska KKM, która stanowi no'nik biletów 
elektronicznych. Wnosz�c op�aty za jej pomoc� nale�y zarejestrowa" wej'cie i wyj'cie z 
pojazdu, dzi$ki temu pasa�er ponosi ni�sz� op�at$ za przejazd. Na karcie miejskiej 
obowi�zuje taryfa odcinkowa � pasa�er wnosi op�at$ w zale�no'ci od liczby przejechanych 
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przystanków (cennik zawiera Tabela 2-5). Karta KKM pe�ni rol" elektronicznej portmonetki 
� mo�na na niej zarejestrowa$ bilety okresowe i wnosi$ op!at� za bilety jednorazowe. 
Mo�na wnie�$ op!at� za przejazd 5 osób równocze�nie. KKM premiuje równie� podró�e 
przesiadkowe, je�eli czas przesiadki wynosi poni�ej 15 minut. W mie�cie funkcjonuj� 
równie� bilety okresowe sieciowe imienne lub na okaziciela wa�ne 14, 30, 60 lub 90 dni od 
dowolnie wybranego dnia.  

Tabela 2-5. Ceny za przejazd, op�acane przy u�ycie KKM [z�]. 

Wysoko�$ wp!aty 

Liczba przejechanych przystanków 

do 3 od 4 do 8 powy�ej 8 

normalny ulgowy normalny ulgowy normalny ulgowy 

wp!ata 5,00-19,99 z! 2,6 1,3 2,7 1,35 2,8 1,4 

wp!ata 20,00-49,99 z! 2,5 1,25 2,6 1,3 2,7 1,35 

wp!ata 50,00 z! i wy�ej 2,3 1,15 2,4 1,2 2,5 1,25 

 

G!ównym przewo'nikiem realizuj�cym komunikacj� zbiorow� w Kielcach jest Miejskie 
Przedsi�biorstwo Komunikacyjne Sp. z o.o., które obs!uguje 43 linie miejskie i 24 
podmiejskie. Liczba kursów wykonywanych codziennie na terenie gminy Kielce i 
s�siednich gmin wynosi:8 

· w dni powszednie � przeci�tnie 3034 kursy, 

· w soboty -1626 kursów, 

· w niedziele i �wi�ta � 1330 kursów. 

*�czna d!ugo�$ miejskich linii autobusowych wynosi 559km, a linii podmiejskich 160km. 
Praca przewozowa realizowana w okresie roku wynosi 12,54 mln wozo-km, w tym 10,36 
mln wozo-km na liniach standardowych oraz dodatkowo 2,18 mln wozo-km wykonywanych 
w zwi�zku z realizowanym kontraktem UE. Struktur� pracy przewozowej przedstawiono w 
Tabeli 2-6. W obs!udze transportowej miasta wykorzystywanych jest !�cznie 185 
autobusów. Szacunkowa liczba pasa�erów korzystaj�cych ze �rodków komunikacji 
miejskiej wynosi ok. 91 tys. pasa�erów dziennie, miesi�cznie ok. 2,7 mln pasa�erów, a 
rocznie 33 mln.  

Tabela 2-6. Praca przewozowa wykonywana na liniach autobusowych [wozo-km]  

Rodzaj linii Dzie+ roboczy Soboty Niedziele Miesi�c 

miejskie 21 034 12 010 9 644 558 994 

podmiejskie 12 463 6 589 5 563 328 360 

unijne 7 568 2 876 2 149 188 737 

SUMA 41 065 21 475 17 356 1 076 091 

 

W Kielcach funkcjonuj� 43 linie miejskie. W Tabeli 2-7 zestawiono liczb� kursów 
wykonywanych na poszczególnych liniach.  

  

                                                           
8
 Bauer M. z zespo!em �Zintegrowany plan rozwoju transportu publicznego dla Kielc � aktualizacja 

dokumentu� 



Bauer M. z zespo�em: �Plan transportowy gminy Kielce oraz gmin przyleg�ych tworz�cych wspóln� komunikacj! zbiorow�� 27 

 

Tabela 2-7. Linie komunikacji miejskiej realizowane na zlecenie ZTM Kielce (na jeden 
kierunek). 

Nr linii 
Liczba kursów 

Godz. szczytu 
porannego 

Godz. szczytu 
popo!udniowego 

Dni robocze Soboty  
Niedziele i 

�wi#ta 

1 1 1 22 12 11 

2 4 4 70 28 25 

3 1 1 11 0 0 

4 3 3 60 25 23 

5 1 1 14 0 0 

6 1 1 9 8 8 

13 3 3 47 26 14 

15 1 1 22 20 11 

17 1 1 19 12 11 

21 1 2 28 15 15 

22 2 1 23 0 0 

23 2 2 12 6 0 

25 3 3 50 19 13 

30 4 4 49 21 12 

33 2 1 29 18 11 

34 4 4 74 68 50 

35 6 6 106 83 78 

36 1 1 22 12 12 

37 1 1 19 13 13 

39 1 1 19 10 10 

44 0 0 16 14 13 

46 3 3 67 40 39 

50 2 1 38 20 19 

51 2 2 38 20 19 

53 1 2 22 7 7 

54 1 1 17 7 7 

100 0 1 10 10 10 

101 0 0 3 3 3 

102 1 1 20 8 8 

103 1 1 21 6 5 

104 0 0 7 6 0 

105 2 2 36 21 12 

106 1 1 15 5 5 

107 1 1 20 9 9 

108 1 1 14 13 13 

109 1 1 24 11 11 

110 2 2 26 0 0 

111 1 2 18 7 6 

112 2 2 29 6 0 

113 1 2 29 21 11 

114 2 1 20 11 11 

0W 0 3 25 25 25 

0Z 0 2 26 26 26 

SUMA 68 74 1246 692 576 
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W soboty wyst�puje spadek liczby kursów o 45 %, a w niedziele o 55 % w stosunku do 
dnia roboczego. Linie komunikacyjne mo!na scharakteryzowa" nast�puj�co: 

· dziewi�" linii ma dobr� cz�stotliwo�" kursowania w szczytach komunikacyjnych � 
wykonywane s� od 3 do 6 kursów w ci�gu godziny, 

· a! 21 linii charakteryzuje niska cz�stotliwo�" kursowania � nawet w godzinach szczytu 
jest realizowany tylko 1 kurs/godz., 

· w mie�cie funkcjonuj� 2 linie bezp�atne, które kursuj� krótko � od 8:30 do 20:00, 

· jedna linia funkcjonuje tylko w dni targowe od 10-tej do 18-tej, 

· w mie�cie funkcjonuje jedna linia nocna � 3 kursy w nocy, 

· cztery linie kursuj� tylko w dni robocze, a dwie w dni robocze i soboty, 

· 4 linie maj� charakter okr�!ny, 4 promienisty, a 20 �rednicowy. 

 

Aglomeracja kielecka posiada bogat� obs�ug� komunikacyjn� strefy podmiejskiej, która 
jest realizowana przez nast�puj�ce podmioty: 

· ZTM Kielce, 

· MPK Kielce, 

· przewo&nicy mikrobusowi i autobusowi, 

· Przewozy Regionalne. 

Przewo&nicy mikrobusowi i autobusowi realizuj� komunikacj� zbiorow� o zasi�gu 
podmiejskim, regionalnym (wojewódzkim) oraz ponadregionalnym (wykraczaj�cym poza 
województwo �wi�tokrzyskie). Linie prowadzone z ró!nych miast województwa obs�uguj� 
równie! stref� podmiejsk�, przewo!� pasa!erów ze strefy do stolicy województwa, dlatego 
nale!y je bra" pod uwag� przy analizie obs�ugi komunikacyjnej.  

W komunikacji podmiejskiej organizowanej przez ZTM Kielce funkcjonuj� 24 linie 
autobusowe. W Tabeli 2-8 zestawiono liczb� kursów wykonywanych na poszczególnych 
liniach. W soboty wyst�puje spadek liczby kursów o 37 %, a w niedziele o 45 % w 
stosunku do dnia roboczego (mniejszy spadek ni! na liniach miejskich). Linie 
komunikacyjne mo!na opisa" nast�puj�co: 

· wszystkie linie podmiejskie charakteryzuj� si� nisk� cz�stotliwo�ci� kursowania � tylko 
6 z nich wykonuje w godzinie szczytu 2 kursy, a reszta po jednym kursie, 

· dwie linie pe�ni� funkcje dowozowe do szkó� � funkcjonuj� tylko w godzinach szczytu w 
dni robocze, 

· trzy linie pe�ni� funkcje dowozowe do cmentarza � funkcjonuj� tylko w soboty i 
niedziele, 

· 2 linie maj� charakter okr�!ny, 9 promienisty, a 8 �rednicowy. Linie podmiejskie o 
przebiegu �rednicowym s� liniami d�ugimi, co mo!e niekorzystnie wp�ywa" na ich 
punktualno�". 

MPK Kielce realizuje us�ugi przewozowe na dodatkowych 5 liniach podmiejskich o 
d�ugo�ciach od 24 do 38 km (zestawienie w Tabeli 2-9). Kursy rozpoczynaj� si� w 
Kielcach na ul. 'ytniej lub ul. Grunwaldzkiej. Firma wykonuje 150 kursów w dzie* roboczy, 
68 w soboty i 58 w niedziele (spadek o 55 % w soboty i o 60 % w niedziele w stosunku do 
dnia roboczego).  
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Tab. 2-8. Linie komunikacji podmiejskiej realizowane na zlecenie ZTM Kielce (jeden kier.). 

Nr 
linii Miejscowo�ci docelowe 

Liczba kursów 

Godz. 
szczytu 

porannego 

Godz. 
szczytu 

popo!udn. 

Dzie" 
roboczy 

Soboty  
Niedziele 
i �wi#ta 

7 Kajetanów, Zagna"sk 1 1 14 12 11 

8 Mójcza 1 2 30 12 12 

9 Miedziana Góra, $mi"sk 1 1 13 6 5 

10 M�chocice, Ciekoty 1 1 12 9 9 

11 Suków, Daleszyce 1 1 9 11 8 

12 Mas�ów, Barcza 1 1 17 13 11 

14 Niestachów 1 1 13 4 3 

16 Suków Babie 1 1 13 0 0 

18 Piekoszów, Szczukowice 1 1 20 14 14 

19 Bolechowice, Zawada 2 1 31 14 9 

24 Szczukowice, Brynica 1 1 5 0 0 

26 Piekoszów, &osie" 1 1 5 0 0 

27 Bilcza, Kowala 2 2 20 15 12 

28 Jaworznia 2 1 28 12 11 

29 Bilcza, Kowala 2 1 18 14 11 

31 Ch#ciny 1 2 10 5 0 

32 Tumlin, Samsonów 1 2 14 6 5 

38 Wola Kopcowa, M�chocice 1 1 19 12 11 

43 Górno, Skorzeszyce 1 1 9 8 8 

45 Wola Morawicka, M�ynek Brudz. 1 1 14 10 10 

47 Leszczyny, Krajno 1 1 12 8 7 

C Cedzyna 0 0 0 6 6 

F Cedzyna 0 0 0 8 8 

Z Cedzyna 0 0 0 9 7 

SUMA 24 24 326 208 178 
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Tab. 2-9. Linie komunikacji podmiejskiej realizowane przez MPK Kielce (na jeden kierunek). 

Nr linii i kierunek 
Liczba kursów (na dob�) 

Dzie! roboczy Sobota 
Niedziele i 

"wi�ta 

201 Kielce � Chmielnik przez Borków 13 7 6 

202 Kielce � #$czna 12 6 6 

204 Kielce � D%ugojów 15 8 6 

206 Kielce � #agów 12 6 5 

208 Kielce - Chmielnik przez Morawic� 13 7 6 

SUMA 75 34 29 

 

Na liniach obowi$zuje taryfa strefowa � istnieje a& 7 stref, a ceny biletów jednorazowych 
przedstawiono w Tabeli 2-10.  

 

Tab. 2-10. Cennik biletów jednorazowych na liniach realizowanych przez MPK Kielce. 

Lp. BILET 
Strefa Strefa Strefa Strefa Strefa Strefa Strefa Strefa 

I** II* III* IV* V* VI* VII* SUPER* 

1 Normalny 2,50  3,00  3,50  4,00  4,50  5,00  5,50  3,50  

2 Ulgowy 37 % 1,57  1,89  2,20  2,52  2,83  3,15  3,47  3,15  

3 Ulgowy 49 % 1,27  1,53  1,78  2,04  2,29  2,55  2,81  2,55  

4 Ulgowy 78 % 0,55  0,66  0,77  0,88  0,99  1,10  1,21  0,77  

5 Ulgowy 93 % 0,18  0,21  0,25  0,28  0,32  0,35  0,39  0,25  

6 Ulgowy 95 % 0,12  0,15  0,17  0,20  0,22  0,20  0,28  0,20  

7 
Karnet 10-
cioprzejazdowy   

20,00  24,00  28,00  32,00  36,00  40,00  44,00  28,00  

 

Zasady dotycz$ce op%at za przejazd: 

· op%acie podlega przewóz roweru, psa i baga&u o wymiarach przekraczaj$cych 60 x 40 
x 20 cm, 

· przewóz wózków z dzie�mi nie podlega op%acie, 

· istniej$ karnety 10-cioprzejazdowe, które zapewniaj$ przejazd jednorazowy ta!szy o 
20 %, 

· w"ród biletów okresowych istniej$ tylko bilety miesi�czne na okaziciela, 

· cena biletu miesi�cznego stanowi równowarto"� 35 przejazdów. 

W przypadku prób integracji taryfowej nale&y si� spodziewa� znacznych problemów ze 
wzgl�du na istnienie tak wielu stref taryfowych oraz wielu grup osób uprawnionych do 
ró&nych zni&ek. W komunikacji organizowanej przez ZTM istniej$ tylko dwie taryfy ulgowe 
� 50 % i 100 %. 

Komunikacja autobusowa o zasi�gu podmiejskim, regionalnym i ponad regionalnym 
(wykraczaj$ca poza województwo "wi�tokrzyskie) jest realizowana z trzech dworców 
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autobusowo-mikrobusowych po�o�onych w centrum miasta, obok dworca kolejowego. 
Poni�ej podano liczb! kursów w skali doby, wykonywanych z tych dworców: 

· Dworzec PKS przy ul. Czarnowskiej   520 

· Dworzec BUS przy ul. "elaznej   900 

· Dworzec BUS przy ul. Mielczarskiego  180 

W województwie w ostatnich kilkunastu latach intensywnie rozwin!�y si! indywidualne 
us�ugi przewozowe. Kursy regionalne i ponadregionalne obs�ugiwane s# przede wszystkim 
przez przewo$ników nale�#cych do %wi!tokrzyskiego Zrzeszenia Transportu i Us�ug, 
dzia�aj#cego od 1974 roku, które &wiadczy us�ugi transportowe w zakresie: przewozu osób 
autobusami i taksówkami. Celem dzia�alno&ci Zrzeszenia jest ochrona interesów 
zawodowych i socjalnych cz�onków w ramach obowi#zuj#cego porz#dku prawnego. 
Dworzec zarz#dzany przez to stowarzyszenie znajduje si! przy ul. "elaznej.  

W Tabeli 2-11 zestawiono najbardziej popularne kierunki obs�ugiwane przez 
przewo$ników regionalnych.  

 

Tab. 2-11. Najbardziej obci��one kierunki w komunikacji regionalnej. 

Kierunek Liczba kursów (na dob!) 

Dworzec PKS przy ul. Czarnowskiej 

Ko'skie 63 

Ostrowiec %w. 39 

St#porków 36 

*opuszno 28 

*ukowa 24 

Strawczyn 23 

Dworzec BUS przy ul. Mielczarskiego 

Ko'skie 30 

Staroch!ciny 20 

Hucisko 17 

Dworzec BUS przy ul. "elaznej 

*opuszno 71 

St#porków 64 

Skar�ysko-Kamienna 60 

Korczyn 48 

Ko'skie 47 

Daleszyce 39 

*agów 37 

Strawczyn 35 

J!drzejów 35 

*ukowa 32 

Pi'czów 30 
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Du�a liczba przewo�ników i trzy dworce funkcjonuj�ce w mie�cie stwarzaj� dla pasa�erów 
sporo problemów, przyk�adowo: 

· Do Chmielnika mo�na odjecha! ze wszystkich 3 dworców oraz liniami obs�ugiwanymi 
przez MPK Kielce z przystanków miejskich; 

· Linie kursuj�ce do Ko"skich i Staszowa równie� odje�d�aj� z 3 dworców; 

· Z 2 dworców mo�na odjecha! w kierunku: Strawczyna, St�porkowa, #opuszna, 
Starachowic, Skar�yska Kamiennej i do wielu innych miejscowo�ci. 

Informacja o tych liniach powinna by! umieszczona w jednym miejscu, a znajduje si$ na 3 
dworcach. Rozproszenie informacji o liniach i kursach powoduje, �e pasa�er ma problem z 
wyborem przewo�nika i odnalezieniem najbli�szego kursu w kierunku jego miejscowo�ci 
docelowej. Mo�e to powodowa! konieczno�! przemieszczania si$ pomi$dzy dworcami w 
celu poszukiwania takiego kursu. Jest to istotne pogorszenie warunków podró�owania dla 
pasa�era: konieczno�! dodatkowego przekraczania ulic obni�a poziom bezpiecze"stwa, 
dodatkowo odleg�o�! pomi$dzy dworcami po�o�onymi po wschodniej i zachodniej stronie 
dworca kolejowego jest znaczna i zmusza do pokonywania ró�nic wysoko�ci, co na pewno 
jest uci��liwe. Dodatkowo walka o klienta pomi$dzy ró�nymi przewo�nikami na tej samej 
trasie skutkuje upadkiem pewnych firm przewozowych lub zmianami w rozk�adach jazdy, 
co znacznie zmniejsza stabilno�! i niezawodno�! obs�ugi komunikacyjnej pewnych 
miejscowo�ci.  

Przewozy Regionalne na zlecenie Marsza�ka Województwa %wi$tokrzyskiego realizuj� 
przewozy kolejowe na terenie regionu. S� one realizowane z dworca, po�o�onego przy 
ul. &elaznej, w nast$puj�cych kierunkach: 

· Skar�ysko-Kamienna   19 par poci�gów  w ci�gu doby, 

· J$drzejów    14, 

· W�oszczowa      9. 

Czasy przejazdu do tych miejscowo�ci wynosz� od 35 do 55 minut i napotykaj� na 
powa�n� konkurencj$ ze strony przewo�ników autobusowych, którzy na tych kierunkach 
realizuj� ponad dwukrotnie wi$cej kursów.  

 

 

2.6. Wp�ywy z biletów 

 

Istotnym czynnikiem w kszta�towaniu us�ug transportu zbiorowego s� wp�ywy od 
pasa�erów i wielko�! koniecznej dotacji do przewozów, pozyskiwana od gmin. Na 
podstawie danych ZTM w Kielcach o sprzeda�y biletów w 2012 r. oszacowano wp�ywy 
sumaryczne z ka�dego rodzaju biletu i wp�ywy jednostkowe z pojedynczego przejazdu 
pasa�era. W tym celu przyj$to za�o�enie dotycz�ce liczby przejazdów wykonywanych na 
poszczególnych rodzajach biletów:  

· jednorazowy           1 

· jednogodzinny           2 

· dobowy            6 

· okresowy sieciowy imienny wa�ny na 30 dni  100 
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· okresowy sieciowy na okaziciela wa�ny na 30 dni  160 

Liczb! przejazdów dla biletów o okresie wa�no"ci innym ni� 30 dni przyj!to 
proporcjonalnie do okresu ich wa�no"ci. Ponadto przyj!to, �e liczba przejazdów na bilecie 
normalnym i ulgowym jest taka sama, co jednak w przysz�o�ci powinno zosta$ lepiej 
rozpoznane. Ustalenia wymaga równie� udzia# przejazdów bezp#atnych oraz bez 
wykupionego biletu. 

Analizuj%c wykorzystanie poszczególnych rodzajów biletów, mo�na sformu#owa� 
nast�puj%ce wnioski: 

· 43 & przejazdów odbywa si� na biletach normalnych; 

· 47 & przejazdów odbywa si� na biletach jednorazowych; 

· Tylko 30 & wp#ywów pochodzi z biletów okresowych, co oznacza niski udzia# sta#ych i 
stabilnych klientów transportu zbiorowego w aglomeracji. 

Sumaryczne wp#ywy z biletów za 2013 r. oszacowano na 38 601 719 tys. z#, w tym 28 236 
884 z# ze sprzeda�y biletów jednorazowych i 10 364 835 z# z biletów okresowych.  

W skali miasta jednostkowe op#aty za przejazd wynosz%: 

· na bilecie jednorazowym normalnym    2,49 z# 

· na bilecie jednorazowym ulgowym    1,21 z# 

· na bilecie okresowym normalnym    0,80 z# 

· na bilecie okresowym ulgowym    0,39 z# 

'rednia odp#atno"� za przejazd wynosi 1,13 z#. W poni�szych tabelach (od 2-12 do 2-15) 
zestawiono szczegó#y obliczenia: 

· kolumna 2 � dane o liczbie sprzedanych biletów; 

· kolumna 3 � wp#ywy z biletów; 

· kolumna 4 � iloczyn liczby sprzedanych biletów przez liczb� przejazdów na danym 
bilecie; 

· kolumna 5 � iloraz wp#ywów z biletów przez liczb� przejazdów (kol.4 i kol.5).  
 

Tabela 2-12. Oszacowanie jednostkowego wp�ywu za przejazdy na bilecie jednorazowym 
normalnym. 

rodzaj biletu 
liczba 

sprzedanych 
biletów [szt.] 

wp#ywy z biletów 
[z#/rok] 

liczba przejazdów 
[szt.] 

jedn. wp#yw za 
przejazd [z#] 

jednorazowe 4 591 177 13 315 643 4 591 177 2,90 

jednogodzinne 878 635 2 739 487 1 757 270 1,56 

dobowe 33 886 337 002 203 316 1,66 

elektroniczne 8 133 406 640 187 059 2,17 

suma 5 511 831 16 798 772 6 738 822 2,49 
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Tabela 2-13. Oszacowanie jednostkowego wp�ywu za przejazdy na bilecie jednorazowym ulgowym.  

rodzaj biletu 
liczba 

sprzedanych 
biletów [szt.] 

wp!ywy z biletów 
[z!/rok] 

liczba przejazdów 
[szt.] 

jedn. wp!yw za 
przejazd [z!] 

jednorazowe 5 965 449 8 628 603 5 965 449 1,45 

jednogodzinne 1 454 287 2 246 838 2 908 574 0,77 

dobowe 58 330 289 354 349 980 0,83 

elektroniczne 5 466 273 318 240 504 1,14 

suma 7 483 532 11 438 112 9 464 507 1,21 

 

Tabela 2-14. Oszacowanie jednostkowego wp�ywu za przejazdy na bilecie okresowym normalnym. 

rodzaj biletu 
liczba 

sprzedanych 
biletów [szt.] 

wp!ywy z 
biletów [z!/rok] 

liczba 
przejazdów 

[szt.] 

jedn. wp!yw za 
przejazd [z!] 

trasowy - 14 dni 281 12 083 11 240 1,08 

sieciowy - 14 dni 2 989 150 590 151 250 1,00 

trasowy - 30 dni 3 404 262 108 272 320 0,96 

sieciowy - 30 dni 20 308 1 846 655 2 065 900 0,89 

trasowy - 60 dni 1 405 186 865 224 800 0,83 

sieciowy - 60 dni 8 911 1 406 396 1 820 960 0,77 

trasowy - 90 dni 1 643 312 170 394 320 0,79 

sieciowy - 90 dni 10 168 2 272 584 3 097 200 0,73 

na okaziciela - wszystkie 26 9 338 42 240 0,22 

suma 49 135 6 458 789 8 080 230 0,80 

 

Tabela 2-15. Oszacowanie jednostkowego wp�ywu za przejazdy na bilecie okresowym ulgowym. 

rodzaj biletu 
liczba 

sprzedanych 
biletów [szt.] 

wp!ywy z 
biletów [z!/rok] 

liczba 
przejazdów 

[szt.] 

jedn. wp!yw za 
przejazd [z!] 

trasowy - 14 dni 394 8 471 15 760 0,54 

sieciowy - 14 dni 3 152 79 610 160 090 0,50 

trasowy - 30 dni 2 907 111 920 232 560 0,48 

sieciowy - 30 dni 17 840 817 693 1 837 160 0,45 

trasowy - 60 dni 1 518 100 947 242 880 0,42 

sieciowy - 60 dni 7 462 589 406 1 527 320 0,39 

trasowy - 90 dni 1 993 189 335 478 320 0,40 

sieciowy - 90 dni 17 932 2 008 665 5 477 700 0,37 

suma 53 198 3 906 046 9 971 790 0,39 
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W praktyce istniej� linie z du�ym udzia�em pasa�erów podró�uj�cych na biletach ulgowych 
� przyk�adowo linie, na których dominuje dojazd do szko�y (uczniowie) lub do cmentarzy 
(osoby starsze). Docelowo nale�y okre!la" !redni� odp�atno!" za przejazd na ka�dej linii 
oddzielnie lub na pewnej grupie linii o podobnym charakterze (lub na grupie linii 
obs�uguj�cych okre!lon� gmin#). Do tego celu s�u�y prosta ankieta, której formularz 
przedstawiono w Tabeli 2-16 � nale�y j� przeprowadza" w pojazdach. W kolumnie nr 7 
nale�y wpisa" rodzaj biletu okresowego, na którym podró�uje pasa�er, przyk�adowo: O14 
� okresowy na 14 dni, O30 � okresowy na 30 dni, itd. Mo�na pomin�" bilety na okaziciela, 
skoro w ca�ej sieci sprzedaje si# ich tylko ok. 30 sztuk rocznie.  

 

Tabela. 2-16. Wzór ankiety do badania struktury rodzajowej biletów na linii komunikacyjnej. 

Lp. 

jednorazowy godzinny dobowy okresowy bezp�atny 

N U N U N U rodzaj N U 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 
          

2 
          

3 
          

4 
          

5 
          

6 
          

7 
          

8 
          

9 
          

10 
          

 

 

2.7. Rentowno!" linii publicznego transportu zbiorowego 

 

Generalnie system publicznego transportu zbiorowego jest nierentowny, jednak nale�y 
podejmowa" dzia�ania w celu zwi#kszania jego efektywno!ci (wzrost jako!ci przy tych 
samych kosztach lub utrzymanie jako!ci przy spadku kosztów). W uj#ciu finansowym 
wzrost rentowno!ci sprowadza si# do: 

· zwi#kszania wp�ywów z biletów poprzez pozyskanie nowych pasa�erów lub zmian# 
taryfy; 

· spadku kosztów eksploatacji poprzez zmian# rodzaju taboru na linii, zmian# rozk�adów 
jazdy, eliminacj# lub skracanie lub zmian# przebiegu kursów o du�ej nierentowno!ci 
(lub ca�ych linii). 

W niniejszym rozdziale zosta� przedstawiony szczegó�owy przebieg procedury oceny 
efektywno!ci linii komunikacyjnej, na który sk�adaj� si# trzy etapy: 

· okre!lenie kosztów eksploatacji linii; 

· okre!lenie wp�ywów biletowych; 

· wyznaczenie wska$ników efektywno!ci (rentowno!ci) linii. 
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Wska�niki kosztów jednostkowych eksploatacji pojazdów powinny pochodzi� od 
przewo�nika (operatora), a reszt! procedury powinien wykonywa� zarz"dca transportu, 
który jednak mo#e zleci� to zadanie firmie zewn!trznej. Dodatkowo przedstawiono 
przyk$ad obliczeniowy dla linii organizowanych przez ZTM w Kielcach � wyznaczono ich 
rentowno%� na podstawie pomiarów potoków pasa#erskich z roku 2013 r. 

 

Okre�lenie kosztów eksploatacji linii 

Dyskusji wymaga sposób wyznaczania kosztów eksploatacji linii. Dla analiz efektywno%ci 
ekonomicznej (co sprowadza si! do rentowno%ci) linii konieczny jest podzia$ kosztów na 
zmienne i sta$e:  

· koszty zmienne s" zale#ne bezpo%rednio od wykonywanej pracy przewozowej. Je#eli 
wielko%� pracy przewozowej wzrasta, to suma tych kosztów równie# wzrasta; je#eli 
wielko%� pracy obni#a si!, to suma kosztów zmiennych maleje. Sumaryczny poziom 
tych kosztów zale#y od wozokilometrów wykonanych na linii; 

· koszty sta$e nie s" zwi"zane bezpo%rednio z prac" przewozow". Nawet je#eli praca 
przewozowa zmienia si!, to suma tych kosztów w firmie pozostaje sta$a. Poziom 
kosztów sta$ych jest zwi"zany z liczb" wozogodzin i liczb" pojazdów eksploatowanych 
na linii.  

Do kosztów zmiennych zalicza si!: materia$y p!dne (paliwo, oleje), ogumienie, naprawy 
eksploatacyjne (materia$y zwi"zane z naprawami). Do kosztów sta$ych zwi"zanych z 
wozogodzinami nale#" nast!puj"ce sk$adniki: koszty osobowe pracowników zaplecza, 
koszty osobowe kierowców, pogotowie techniczne, mycie taboru, materia$y do wozów 
(ga%nice, kasowniki, itp.). Ostatnia pozycja to koszty sta$e zwi"zane z pojazdem, które nie 
maj" bezpo%redniego zwi"zku z wykonywan" prac" przewozow". Przyk$adowo takim 
kosztem jest ubezpieczenie pojazdów � jest to koszt niezale#ny od liczby wykonanych 
kilometrów lub godzin w ci"gu roku. Do tej grupy zaliczamy koszty: wydzia$owe zajezdni, 
wydzia$owe zaplecza, wydzia$owe trakcji, ogólnozak$adowe, sprzeda#y biletów, 
ubezpieczenie, amortyzacj! i badania. Najcz!%ciej wszystkie koszty sta$e s" uto#samiane 
z wozogodzinami wykonanymi na linii. Je#eli uda si! zwi!kszy� pr!dko%� eksploatacyjn", 
czyli wykona� w ci"gu godziny wi!cej kilometrów, to narzut kosztów sta$ych na ka#dy 
kilometr b!dzie si! zmniejsza$, czyli utrzymanie linii stanie si! ta&sze. Do prawid$owego 
wyznaczenia kosztów eksploatacjia linii konieczna jest znajomo%� kosztów wozokilometra i 
wozogodziny pojazdu, eksploatowanego na linii. Jednostkowy koszt wozokilometra to 
iloraz kosztów zmiennych przez prac! przewozow" wykonan" w ci"gu roku przez 
okre%lony typ pojazdu. A jednostkowy koszt wozogodziny to iloraz kosztów sta$ych przez 
liczb! godzin wykorzystania pojazdu w ci"gu roku. 

Sumaryczny koszt eksploatacji linii obliczamy wed$ug wzoru: 

GODZGODZZKMKML kWkWK ×+×=  

gdzie: 

WKM  - liczba wozokilometrów na linii [wozokm/dob�], 

WGODZ  - liczba wozogodzin na linii [wozogodz/dob�], 

kZKM - jednostkowy koszt zmienny wozokilometra [z$/km], 

kGODZ - jednostkowy koszt sta$y wozogodziny [z$/godz.], 
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W przypadku wyznaczania kosztów eksploatacji linii nale�y równie� doliczy� kilometry i 
godziny przeznaczone na dojazd na lini�. Mo�na równie� sprowadzi� wszystkie koszty 
jednostkowe do wozokilometra i wtedy koszt eksploatacji linii wyznaczamy wg: 

KMKML kWK ×=  

gdzie: 

WKM  - liczba wozokilometrów na linii [wozokm/dob�], 

kKM - jednostkowy koszt wozokilometra [z!/km], uwzgl�dniaj"cy narzut kosztów 
zmiennych i sta!ych. 

Koszty eksploatacji nale�y oblicza� oddzielnie dla dnia roboczego, soboty i niedzieli, a w 
dalszej kolejno#ci przej#� na miesi"c i rok eksploatacji linii. Mo�na równie� wyznaczy� 
rentowno#� poszczególnych kursów, je�eli rozwa�amy zmiany w rozk!adzie jazdy lub 
likwidacj� kursu o ma!ym nape!nieniu.  

Tabela 2-17. Schemat dzia�ania w celu wyznaczenia kosztów eksploatacji linii. 

DZIA$ANIA PO STRONIE PRZEWO%NIKA 

1 Okre#lenie sumarycznych kosztów zmiennych dla okre#lonego typu pojazdu 

2 Liczba wozokilometrów wykonywanych przez okre#lony typ pojazdu 

3 Wyznaczenie jednostkowego kosztu wozokilometra (iloraz 1/2) 

4 Okre#lenie sumarycznych kosztów sta!ych dla okre#lonego typu pojazdu 

5 Liczba wozogodzin wykonywanych przez okre#lony typ pojazdu 

6 Wyznaczenie jednostkowego kosztu wozogodziny (iloraz 4/5) 

DZIA$ANIA PO STRONIE ZARZ&DCY TRANSPORTU 

7 Liczba wozokilometrów na linii w dzie' roboczy, sobot� i niedziel� 

8 Liczba wozogodzin na linii w dzie' roboczy, sobot� i niedziel� 

9 Wyznaczenie kosztów zmiennych eksploatacji linii (iloczyn 3 i 7) 

10 Wyznaczenie kosztów sta!ych eksploatacji linii (iloczyn 6 i 8) 

11 sumaryczne koszty eksploatacji (suma 9 i 10) 

 

Koszty eksploatacji i wska*niki rentowno#ci wyznaczono tylko dla linii kursuj"cych 
regularnie � pomini�to linie okazjonalne oraz linie bezp!atne OW i OZ.  

Przyj�to nast�puj"ce koszty jednostkowe wozokilometra9: 

· autobusy typy MEGA    6,57 z!/km brutto; 

· autobusy typu MAXI    6,39 z!/km brutto; 

· autobusy typu MINI    5,22 z!/km brutto; 

· autobusy na liniach �unijnych�   2,88 z!/km brutto. 

+redni koszt wozokilometra w sieci wynosi 5,94 z!/km. W celu uzyskania wi�kszej 
dok!adno#ci nale�y wyznaczy� koszt wozokilometra dla konkretnego taboru 
eksploatowanego na linii. W Tabeli 2-18 zestawiono roczne koszty eksploatacji linii o 
numerach od 102 do 114 (tzw. unijnych�), a w Tabeli 2-19, podobne warto#ci dla 
pozosta!ych linii autobusowych. Na tych liniach #redni koszt wozokilometra waha si� od 

                                                           
9
 dane ZTM w Kielcach 
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6,20 do 6,55 z� � w zale�no�ci od struktury kursuj�cego taboru (udzia�u pojazdów typu 
MINI, MAXI i MEGA).  

 

Tabela2-18. Praca przewozowa i koszty eksploatacji linii autobusowych �unijnych� 

Numer linii 
Praca przewozowa 

[wozokm/rok] 
Koszty eksploatacji 

[z�/rok] 

$redni koszt 
wozokilometra 

[z�/wzkm] 

102 189 218 544 948 2,88 

103 165 286 476 024 2,88 

104 72 288 208 189 2,88 

105 225 547 649 575 2,88 

106 135 207 389 396 2,88 

107 132 762 382 355 2,88 

108 207 964 598 936 2,88 

109 156 761 451 472 2,88 

110 158 083 455 279 2,88 

111 189 835 546 725 2,88 

112 304 245 876 226 2,88 

113 212 079 610 788 2,88 

114 205 014 590 440 2,88 

suma 2 354 289 6 780 352 2,88 

 

Tabela 2-19. Praca przewozowa i koszty eksploatacji na pozosta�ych liniach autobusowych 

Numer linii 
Praca przewozowa 

[wozokm/rok] 
Koszty eksploatacji 

[z�/rok] 

$redni koszt 
wozokilometra 

[z�/wzkm] 

1 197 654 1 263 070 6,39 

2 479 972 3 092 832 6,44 

3 50 614 323 423 6,39 

4 396 518 2 533 797 6,39 

5 62 076 396 666 6,39 

6 99 918 619 107 6,20 

7 186 762 1 211 299 6,49 

8 205 428 1 312 685 6,39 

9 159 774 1 033 986 6,47 

10 214 666 1 371 946 6,39 

11 169 101 1 099 173 6,50 

12 222 168 1 419 798 6,39 

13 285 968 1 858 460 6,50 
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14 123 758 790 814 6,39 

15 215 241 1 375 390 6,39 

16 95 514 610 334 6,39 

17 87 958 562 052 6,39 

18 185 199 1 199 124 6,47 

19 316 871 2 024 806 6,39 

21 155 911 996 322 6,39 

22 108 871 695 686 6,39 

23 70 871 452 866 6,39 

24 27 191 173 750 6,39 

25 406 865 2 599 867 6,39 

26 50 043 328 783 6,57 

27 238 139 1 521 708 6,39 

28 255 034 1 629 733 6,39 

29 225 068 1 438 185 6,39 

30 302 510 1 956 972 6,47 

31 116 635 745 298 6,39 

32 230 293 1 503 934 6,53 

33 238 833 1 526 143 6,39 

34 742 400 4 770 447 6,43 

35 564 881 3 621 356 6,41 

36 177 298 1 134 094 6,40 

37 137 978 881 679 6,39 

38 199 373 1 292 257 6,48 

39 157 136 1 004 099 6,39 

43 240 523 1 570 612 6,53 

44 156 349 999 070 6,39 

45 215 552 1 404 558 6,52 

46 426 273 2 770 999 6,50 

47 191 676 1 252 045 6,53 

50 167 838 1 072 485 6,39 

51 155 493 993 600 6,39 

53 123 337 788 123 6,39 

54 130 357 832 981 6,39 

100 5 356 34 225 6,39 

101 21 382 132 696 6,21 

C 15 557 99 409 6,39 

F 19 406 127 191 6,55 

Z 21 389 136 676 6,39 

suma 10 050 978 64 586 609 6,43 
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Okre�lenie wp�ywów biletowych 

Kolejnym krokiem jest wyznaczenie wielko�ci wp�ywów od pasa�erów. Jest to iloczyn 
liczby przewiezionych pasa�erów przez wielko�� odp�atno�ci wnoszonej przez pasa�era 
za przejazd (procedura przedstawiona w rozdziale 2.6, jednostkowy wp�yw od pasa�era 
wynosi 1,13 z�). Poznanie potoku pasa�erów korzystaj!cych z linii jest dzia�aniem 
kosztownym. Mo�na wykona� wyrywkowe pomiary potoków w dzie" roboczy, i w dalszej 
kolejno�ci rozszerzy� prób# na ca�y dzie" roboczy, sobot# i niedziel#, co mo�e by� 
obarczone sporym b�#dem. Z kolei ankietowanie struktury biletowej obejmuje tylko 
niektóre kursy i ju� przy niskim nak�adzie pracy przyniesie efekty. Na liniach od 102 do 114 
wykorzystano dane o potokach pasa�erskich pochodz!ce z pomiarów automatycznych. 
Na pozosta�ych liniach przyj#to �rednie wska$niki liczby pasa�erów korzystaj!cych z linii 
uzale�nione od wozokilometra i rodzaju wykorzystywanego taboru. Sumarycznie linie o 
numerach od 102 do 114 przewioz�y z 2013 r. 6 867 444 pasa�erów, a pozosta�e linie 
autobusowe � 27 387 905 pasa�erów. Wp�ywy biletowe wynios�y odpowiednio 7 738 795 i 
30 862 924 z�. Przyk�adowo otrzymano jednostkowy wp�yw z biletów, który wynosi:  

· �redni dla sieci autobusowej    3,11 z�/km; 

· na liniach �unijnych�     3,29 z�/km; 

· na pozosta�ych liniach     3,07 z�/km. 

Tabela 2-20. Schemat dzia�ania w celu wyznaczenia wp�ywów biletowych. 

DZIA%ANIA PO STRONIE ZARZ&DCY TRANSPORTU 

1 
Liczba pasa�erów korzystaj!cych z linii (wsiadaj!cych) w dzie" roboczy, sobot# i niedziel# 
(pomiar) 

2 
Struktura rodzajowa biletów na linii komunikacyjnej w dzie" roboczy, sobot# i niedziel# 
(ankietowanie) 

3 Okre�lenie wp�ywów biletowych (iloczyn 1 i 2) 

 

Z kolei ankietowanie struktury biletowej obejmuje tylko niektóre kursy i przy niskim 
nak�adzie pracy przyniesie efekty. W Tabeli 2-21. zestawiono miesi#czne wp�ywy biletowe 
na liniach o numerach od 102 do 114, a w Tabeli 2-22 � na pozosta�ych liniach. 

Tabela 2-21. Liczba przewiezionych pasa�erów i wp�ywy biletowe na liniach �unijnych�. 

Numer linii 
Liczba przewiezionych pasa�erów 

[pasa�./rok] 
Wp�ywy z biletów [z�/rok] 

102 568 517 640 651 

103 467 285 526 575 

104 136 224 153 509 

105 1 311 886 1 478 340 

106 357 478 402 836 

107 486 969 548 756 

108 257 410 290 070 

109 453 331 510 851 

110 584 608 658 784 

111 443 528 499 804 

112 688 576 775 944 

113 654 997 738 104 

114 456 633 514 572 

suma 6867 444 7738 795 
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Tabela 2-22. Liczba przewiezionych pasa�erów i wp�ywy biletowe na pozosta�ych liniach. 

Numer linii 

Liczba 
przewiezionych 

pasa�erów 
[pasa�./rok] 

Wp!ywy z 
biletów [z!/rok] 

Numer linii 

Liczba 
przewiezionych 

pasa�erów 
[pasa�./rok] 

Wp!ywy z 
biletów [z!/rok] 

1 517 314 582 951 28 667 456 752 144 

2 1 330 824 1 499 681 29 588 863 663 579 

3 132 425 149 228 30 861 058 970 310 

4 1 037 577 1 169 226 31 305 161 343 881 

5 162 414 183 022 32 696 611 784 998 

6 239 766 270 188 33 624 878 704 163 

7 540 647 609 245 34 2 019 470 2 275 703 

8 537 477 605 673 35 1 512 150 1 704 013 

9 455 909 513 756 36 467 250 526 536 

10 562 318 633 666 37 361 003 406 807 

11 496 556 559 559 38 574 729 647 652 

12 581 695 655 501 39 411 127 463 292 

13 838 681 945 094 43 727 180 819 446 

14 323 798 364 882 44 409 068 460 971 

15 563 152 634 605 45 642 983 724 566 

16 249 901 281 609 46 1 252 256 1 411 144 

17 230 131 259 331 47 580 673 654 350 

18 530 199 597 471 50 439 128 494 845 

19 829 054 934 246 51 406 829 458 448 

21 408 069 459 845 53 322 696 363 640 

22 284 848 320 990 54 341 063 384 338 

23 185 425 208 952 100 14 013 15 791 

24 71 142 80 169 101 51 544 58 084 

25 1 064 513 1 199 580 C 40 703 45 867 

26 157 118 177 053 F 60 036 67 653 

27 623 062 702 117 Z 55 962 63 062 

 

Okre!lenie efektywno!ci (rentowno!ci) linii  

W tym kroku nale�y wyznaczy� wska#niki s!u��ce do oceny efektywno�ci linii: 

· Wynik finansowy jako ró�nic& wp!ywów i kosztów eksploatacji [z!/m-c], powinien by� 
dodatni; 

· Wska#nik pokrycia kosztów jako iloraz wp!ywów do kosztów, okre�laj�cy, jaka cz&�� 
kosztów zosta!a pokryta przez wp!ywy z biletów, powinien by� wy�szy jak najwy�szy; 

· Wska#nik dotacji � iloraz wielko�ci dotacji do pracy przewozowej [z!/wozokm], 
okre�laj�cy ile trzeba dop!aci� do ka�dego kilometra wykonywanego na linii, powinien 
by� jak najni�szy; 
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· Wska�nik wp�ywów � iloraz wp�ywów do pracy przewozowej [z�/wozokm], okre!laj"cy 
jaka cz#!$ kosztu wozokilometra jest pokryta przez wp�ywy biletowe, powinien by$ jak 
najwy%szy. 

Dodatkowo mo%na wyznaczy$ wska�niki kosztów, wp�ywów i dotacji w przeliczeniu na 
pasa%era i miejscokilometr. 

Komentarz do otrzymanych wyników: 

· Jedna linia nr 105 ma dodatni wska�nik finansowy w dni robocze, w soboty i w skali 
ca�ego miesi"ca, co oznacza, %e jest rentowna. Tylko w niedziele linia osi"ga nisk" 
strat#. W konsekwencji wska�nik pokrycia kosztów jest wy%szy od 1,0; 

· Generalnie linie �unijne� nale%y uzna$ za rentowne � wp�ywy wynosz" !rednio 3,29 
z�/wozokm przy koszcie równym 2,88 z�/wozokm. Do linii o najwi#kszej rentowno!ci 
nale%" : 105, 107 i 110, gdzie wp�ywy z jednego kilometra wynosz" od 4,17 do 6,55 z�; 

· Rentowno!$ tych linii jest zwi"zana przede wszystkim z bardzo niskim kosztem 
realizowanych wozokilometrów; 

· W!ród pozosta�ych linii wszystkie s" nierentowne. Wska�nik pokrycia kosztów 
wynosz"cy 0,48 oznacza, %e ok. 50 & kosztów eksploatacji pokrywaj" wp�ywy z 
biletów, a kolejne 50 % pochodzi z dotacji; 

· Wyst#puj" niewielkie ró%nice w rentowno!ci pomi#dzy poszczególnymi liniami. Jest to 
zwi"zane ze zrealizowan" procedur" wyznaczania rentowno!ci, która wymaga 
uszczegó�owienia na etapie gromadzenia danych. Wysoko!$ wp�ywów od 
pojedynczego pasa%era powinna by$ okre!lona dla poszczególnych linii, a nie !rednio 
dla sieci � mo%na to osi"gn"$ dzi#ki �atwej i szybkiej ankiecie. Najwi#kszy b�"d jest 
zwi"zany z wielko!ci" potoków pasa%erskich, wyst#puj"cych na liniach. W przysz�o!ci 
nale%y przeprowadza$ wyrywkowe pomiary potoków w dzie' roboczy, sobot# i 
niedziel#. Najlepszy efekt przynios" zakupy taboru wyposa%onego w automatyczny 
system zliczania wsiadaj"cych pasa%erów; 

· Powy%sze dzia�ania spowoduj" wi#ksze zró%nicowanie rentowno!ci na liniach, ale nie 
nale%y si# spodziewa$, aby którakolwiek linia osi"gn#�a poziom rentowno!ci; 

· Powy%sza procedura prowadzi równie% do powstania rankingu rentowno!ci linii. (redni 
wska�nik pokrycia kosztów na poziomie sieci wynosi ok. 0,5. Nale%y zdefiniowa$ progi 
rentowno!ci, przy których zarz"dca transportu powinien podj"$ pewne kroki w celu 
poprawy efektywno!ci. Przyk�adowo; 

- przy wska�niku pokrycia kosztów powy%ej 0,6 nale%y uzna$, %e rentowno!$ linii jest 
zadowalaj"ca; 

- gdy wska�nik osi"ga warto!$ poni%ej 0,4 � nale%y uzna$ za poziom ostrzegawczy; 

- wska�nik poni%ej 0,2 oznacza, %e trzeba podj"$ wyra�ne dzia�ania w celu poprawy 
sytuacji na linii (zmiana taboru, skrócenie lub likwidacja kursów o bardzo niskim 
wska�niku, po�"czenie z inn" lini", itp.). 
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Tabela 2-23. Warto�ci wska�ników efektywno�ci na liniach �unijnych�. 

Nr linii 
Wynik 

finansowy 
[z�/rok] 

Wska nik!
pokrycia 

kosztów![-] 

Wska nik!
dotacji 

[z�/wozokm] 

Wska nik!
wp�ywów!

[z�/wozokm] 

102 95 703 1,18 * 3,39 

103 50 552 1,11 * 3,19 

104 -54 681 0,74 0,76 2,12 

105 828 765 2,28 * 6,55 

106 13 440 1,03 * 2,98 

107 166 401 1,44 * 4,13 

108 -308 866 0,48 1,49 1,39 

109 59 379 1,13 * 3,26 

110 203 505 1,45 * 4,17 

111 -46 921 0,91 0,25 2,63 

112 -100 282 0,89 0,33 2,55 

113 127 317 1,21 * 3,48 

114 -75 869 0,87 0,37 2,51 

"rednia! 1,14 * 3,29 

* linie rentowne � nie!wymagaj#!dotacji 

 

Tabela 2-24. Warto�ci wska�ników efektywno�ci na pozosta!ych liniach autobusowych. 

Nr linii 
Wynik finansowy 

[z�/rok] 

Wska nik!
pokrycia!kosztów!

[-] 

Wska nik!dotacji!
[z�/wozokm] 

Wska nik!
wp�ywów!

[z�/wozokm] 

1 -680 119 0,46 3,44 2,95 

2 -1 593 151 0,48 3,32 3,12 

3 -174 196 0,46 3,44 2,95 

4 -1 364 571 0,46 3,44 2,95 

5 -213 644 0,46 3,44 2,95 

6 -348 919 0,44 3,49 2,70 

7 -602 054 0,50 3,22 3,26 

8 -707 012 0,46 3,44 2,95 

9 -520 230 0,50 3,26 3,22 

10 -738 281 0,46 3,44 2,95 

11 -539 614 0,51 3,19 3,31 

12 -764 297 0,46 3,44 2,95 

13 -913 365 0,51 3,19 3,30 

14 -425 932 0,46 3,44 2,95 

15 -740 784 0,46 3,44 2,95 

16 -328 726 0,46 3,44 2,95 

17 -302 721 0,46 3,44 2,95 
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18 -601 653 0,50 3,25 3,23 

19 -1 090 560 0,46 3,44 2,95 

21 -536 477 0,46 3,44 2,95 

22 -374 696 0,46 3,44 2,95 

23 -243 913 0,46 3,44 2,95 

24 -93 582 0,46 3,44 2,95 

25 -1 400 288 0,46 3,44 2,95 

26 -151 729 0,54 3,03 3,54 

27 -819 591 0,46 3,44 2,95 

28 -877 589 0,46 3,44 2,95 

29 -774 606 0,46 3,44 2,95 

30 -986 663 0,50 3,26 3,21 

31 -401 417 0,46 3,44 2,95 

32 -718 935 0,52 3,12 3,41 

33 -821 980 0,46 3,44 2,95 

34 -2 494 744 0,48 3,36 3,07 

35 -1 917 343 0,47 3,39 3,02 

36 -607 558 0,46 3,43 2,97 

37 -474 872 0,46 3,44 2,95 

38 -644 605 0,50 3,23 3,25 

39 -540 807 0,46 3,44 2,95 

43 -751 166 0,52 3,12 3,41 

44 -538 099 0,46 3,44 2,95 

45 -679 992 0,52 3,15 3,36 

46 -1 359 854 0,51 3,19 3,31 

47 -597 695 0,52 3,12 3,41 

50 -577 640 0,46 3,44 2,95 

51 -535 153 0,46 3,44 2,95 

53 -424 483 0,46 3,44 2,95 

54 -448 643 0,46 3,44 2,95 

100 -18 433 0,46 3,44 2,95 

101 -74 612 0,44 3,49 2,72 

C -53 542 0,46 3,44 2,95 

F -59 537 0,53 3,07 3,49 

Z -73 613 0,46 3,44 2,95 

�rednia 0,48 3,39 3,07 
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2.8. Finansowanie us�ug przewozowych  

 

Prognoz� wydatków na funkcjonowanie transportu publicznego wykonano w oparciu o 
zamkni�ty bud�et z 2012 r., w którym: 

· wp!ywy z biletów wynios!y:  36,60 mln z!; 

· wydatki miasta Kielce:   70,55 mln z!; 

· wydatki gmin o�ciennych:    3,68 mln z�. 

Rachunek sporz�dzono na lata 2013- 2020. W tym celu przygotowano wska$niki wzrostu, 
które zosta!y oparte o dwa dokumenty: 

· prognoz� PKB dla Polski wed!ug Ministerstwa Finansów10; 

· prognoz� wydatków WPI dla Kielc na lata 2011-201511. W kolejnych latach przyj�to 
u�redniony wzrost z lat poprzednich. 

Warto"ci wska'ników zestawiono w Tabeli 2-25. Planowana zmiana wydatków miasta 
Kielce do 2020 r. jest niska � wynosi w sumie 8,7 %, a w tym samym okresie zmiana PKB 
dla kraju wynosi a� 26,8 %. Ostatecznie wydatki miasta na transport publiczny powinny 
wzrosn�% do 2020 r. do kwoty 77-92 mln z! rocznie, a sumaryczne wydatki gmin 
o�ciennych do 4,0-4,8 mln z� (Tabela 2-26). Prognoza wykonana w ten sposób 
odzwierciedla mo�liwo�ci miasta i gmin o�ciennych. 

 

Tabela 2-25. Warto!ci wska"ników s�u#$cych do prognozy wydatków na transport publiczny 
[%] 

Rok 

PKB wg Ministerstwa Finansów 
Wydatki bie��ce (bez kosztów obs�ugi 

d�ugu) wg WPI dla Kielc 

zmiana PKB 
skumulowana 

zmiana PKB 
zmiana wydatków  

skumulowana 

zmiana wydatków 

2013 2,2 2,2 0,7 0,7 

2014 2,5 4,7 0,9 1,6 

2015 3,5 8,2 1,6 3,2 

2016 4,0 12,2 1,1 4,3 

2017 3,9 16,1 1,1 5,4 

2018 3,8 19,9 1,1 6,5 

2019 3,5 23,4 1,1 7,6 

2020 3,4 26,8 1,1 8,7 

�rednio-rocznie 3,35 - 1,09 - 

 

 

 

Tab. 2-26. Prognozowane wydatki bie#$ce na transport publiczny [mln z�]. 

                                                           
10

 Wytyczne dotycz�ce stosowania jednolitych wska�ników makroekonomicznych b�d�cych podstaw� 
oszacowania skutków finansowych projektowanych ustaw. Aktualizacja � wrzesie& 2012 r., Ministerstwo 
Finansów 2012 
11

 Wieloletni Program Inwestycyjny Miasta Kielce 2011 � 2015, Kielce, pa�dziernik 2010 
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Rok 

Wydatki gminy Kielce Wydatki gmin o�ciennych 

zgodnie z zmian! 
PKB 

zgodnie z zmian! 
wydatków w WPI 

zgodnie z zmian! 
PKB 

zgodnie z zmian! 
wydatków w WPI 

2012 70,55 70,60 3,68 3,68 

2013 72,10 71,09 3,76 3,71 

2014 73,90 71,73 3,85 3,74 

2015 76,49 72,88 3,99 3,80 

2016 79,55 73,68 4,15 3,84 

2017 82,65 74,49 4,31 3,88 

2018 85,79 75,31 4,48 3,93 

2019 88,80 76,14 4,63 3,97 

2020 91,82 76,98 4,79 4,01 

 

Osobn! spraw! jest kwestia potrzeb transportu publicznego. Generalnie nale�y przyj�# 
zasad�, aby nie redukowa# wielko�ci oferowanych us%ug. Wraz ze wzrostem kosztów 
(zw%aszcza kosztów paliwa i kosztów p%ac) mo�e to doprowadzi# do intensywnego wzrostu 
wydatków na transport publiczny. Analizuj�c bud�ety w latach 2009-2012 mo�na 
zaobserwowa# nast�puj�cy trend: wydatki miasta Kielce ros%y w tempie wzrostu PKB, a 
nawet go przekracza%y. Natomiast wydatki pozosta%ych gmin by%y stabilne. Poprzednie lata 
odzwierciedlaj� kompromis pomi�dzy potrzebami transportu publicznego i mo�liwo�ciami 
bud�etów gmin. W przysz%o�ci mo�e doj�# do sytuacji, w której sumaryczne wydatki na 
bie��ce funkcjonowanie miasta b�d� wzrasta# o 1,1 % rocznie, a wydatki na transport 
publiczny o 3,5 %.  

W celu bardziej efektywnego finansowania transportu publicznego nale�y wykonywa# 
analizy rentowno�ci linii i poszczególnych kursów, opisane w poprzednim rozdziale.  
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3. Ocena i prognoza potrzeb przewozowych 

 

3.1. Jako�� przewozów 

 

Ocen� jako�ci przewozów w miejskim transporcie zbiorowym oparto na ocenie 
parametrów wybranych linii autobusowych, z wykorzystaniem danych z Systemu 
Informacji Pasa!erskiej z kwietnia i maja 2013r. Przyk"adowe wyniki oblicze# czasu 
przejazdu dla jednego kierunku linii nr 102 w przeci�tnym dniu roboczym zamieszczono w 
Tabeli 3-1. 

 

Tabela 3-1. Skumulowany czas przejazdu na linii nr 102 w ci!gu ca"ego dnia roboczego. 

Lp Nazwa przystanku 
$redni czas 
przejazdu 

[min] 

Odchylenie 
standardowe 

[min] 

Wspó"czynnik 
zmienno�ci 

[%] 

1 Os. $wi�tokrzyskie (314/1) 0 0 % 

2 J.Nowaka  Jeziora#skiego (100/1) 1,42 0,31 21,69% 

3 Al. Solidarno�ci  Bocianek (28/1) 3,94 0,42 10,72% 

4 $wi�tokrzyska os. Bocianek (227/1) 6,05 0,67 11,05% 

5 Warszawska os. Sady (499/1) 8,35 1,07 12,75% 

6 Warszawska Politech. (501/1) 9,24 1,09 11,80% 

7 Warszawska / IX W.Kielc (871/1) 10,48 1,20 11,46% 

8 IX W. Kielc UW (98/1) 13,31 1,40 10,49% 

9 %elazna PKP (118/1) 17,88 2,32 12,97% 

10 Grunwaldzka / Mielczarskiego (159/1) 20,77 2,94 14,15% 

11 Grunwaldzka / Jagiello#ska (161/1) 22,53 2,98 13,24% 

12 Grunwaldzka szpital (157/1) 23,76 3,01 12,65% 

13 Piekoszowska / Naruszewicza (437/1) 25,05 3,10 12,39% 

14 Os. Pod Dalni& (120/1) 26,54 3,13 11,80% 

15 Szajnowicza - Iwanowa I (343/1) 27,47 3,19 11,61% 

16 Massalskiego (1095/1) 28,67 3,31 11,53% 

17 Massalskiego I (816/1) 29,61 3,33 11,24% 

18 Os. $lichowice (817/1) 30,60 3,30 10,78% 

19 Os. $lichowice (818/1) 31,39 3,38 10,76% 

20 Massalskiego I (819/1) 32,40 3,49 10,78% 

21 Szajnowicza - Iwanowa II (962/1) 33,94 3,67 10,82% 

22 Malików (963/1) 35,47 3,67 10,35% 

23 Malików / Stawki (275/1) 36,39 3,72 10,24% 

24 Malików wiadukt (277/1) 37,35 3,75 10,05% 

25 Malików p�tla (510/1) 38,48 3,84 9,97% 

26 Miedziana (719/1) 39,42 3,85 9,76% 

27 Kruszelnickiego III (226/1) 41,42 3,92 9,46% 

28 Kruszelnickiego II (224/1) 42,70 3,94 9,23% 

29 Kruszelnickiego I (219/1) 44,46 4,07 9,16% 

30 Kruszelnickiego (235/1) 47,32 4,36 9,20% 
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Na linii tej mo�na zaobserwowa� stosunkowo niewielk� zmienno�� czasu przejazdu w 
ci�gu dnia, co jest zjawiskiem korzystnym. Niestety nie na wszystkich liniach takie wyniki 
s� osi�gane � dlatego nale�y d��y� do realizacji wi!kszej liczby i d"ugo�ci pasów 
autobusowych oraz zapewnia� priorytety w sygnalizacji. W Tabeli 3-2 przedstawiono 
porównanie pr!dko�ci komunikacyjnych na wybranych liniach autobusowych. 

 

Tabela 3-2. �rednie pr�dko�ci komunikacyjne na wybranych liniach autobusowych (w ci�gu 
ca�ego dnia) w [km/h]. 

Linia Kierunek 
Dzie# 

roboczy 
Sobota Niedziela 

102 
Os. $wi!tokrzyskie � Kruszelnickiego 19,7 20,9 21,7 

Kruszelnickiego � Os. $wi!tokrzyskie 19,4 21,2 21,7 

103 
Os. Sieje � Al. Na Stadion 20,4 21,2 19,8 

Al. Na Stadion - Os. Sieje 21,1 21,6 23,4 

104 
Bukówka � Os. Sieje 22,7 24,3 - 

Os. Sieje � Bukówka 22,4 24,0 - 

105 
Os. $lichowice � Sikorskiego 17,3 18,1 18,9 

Sikorskiego � Os. $lichowice 16,9 17,8 17,9 

106 
Cz!stochowska � Leszczyny 22,5 24,6 24,3 

Leszczyny � Cz!stochowska 21,3 22,2 23,1 

107 
Os. $wi!tokrzyskie � Al. Na Stadion 20,3 21,6 21,6 

Al. Na Stadion � Os. $wi!tokrzyskie 20,1 21,9 21,6 

108 
Bukówka � Os. $lichowice 21,1 22,8 23,0 

Os. $lichowice � Bukówka 21,4 23,5 22,6 

109 
Szajnowicza Iwanowa � Zagórze 19,7 21,6 21,9 

Zagórze  - S zajnowicza Iwanowa - 19,9 21,5 22,3 

110 
Zak"adowa � Podklasztorna 17,2 - - 

Podklasztorna � Zak"adowa 17,7 - - 

112 
Bukówka � Malików p!tla 22,7 23,6 - 

Malików p!tla � Bukówka 21,5 22,9 - 

113 
Os. $wi!tokrzyskie � Kusoci#skiego 19,2 20,2 20,2 

Kusoci#skiego � Os. $wi!tokrzyskie 18,1 19,6 19,4 

114 
Piekoszowska p!tla � %niwna 20,6 21,5 20,9 

%niwna � Piekoszowska p!tla 21,0 23,1 20,6 

 

W wi!kszo�ci przypadków, pr!dko�ci komunikacyjne (dla ca"ych linii) cz!sto przekraczaj� 
20 [km/h]. Generalnie, wy�sze �rednie pr!dko�ci komunikacyjne s� uzyskiwane w dni 
weekendowe.  

Porównaniu poddano tak�e wielko�ci odchy"ek od rozk"adu jazdy. Ich zestawienie 
zamieszczono w Tabeli 3-3. Wi!kszo�� �rednich odchy"ek (z linii) mie�ci si! w przedziale 
od 3 minut opó&nienia do 1 minuty przyspieszenia odjazdu wzgl!dem rozk"adu jazdy. 
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Tabela 3-3. �rednie odchy�ki od rozk�adu jazdy na wybranych liniach autobusowych (w 
ci!gu ca�ego dnia) w [min]. 

Linia Kierunek 
Dzie� 

roboczy 
Sobota Niedziela 

102 
Os. !wi"tokrzyskie � Kruszelnickiego -1,99 -0,67 0,36 

Kruszelnickiego � Os. !wi"tokrzyskie -2,27 -0,78 -0,53 

103 
Os. Sieje � Al. Na Stadion -0,66 0,44 0,16 

Al. Na Stadion - Os. Sieje -2,02 -1,69 -0,78 

104 
Bukówka � Os. Sieje -1,74 -0,61 - 

Os. Sieje � Bukówka -1,06 0,23 - 

105 
Os. !lichowice � Sikorskiego -2,34 -2,60 -2,57 

Sikorskiego � Os. !lichowice -3,75 -2,58 -2,88 

106 
Cz"stochowska � Leszczyny -1,33 1,17 1,35 

Leszczyny � Cz"stochowska -1,38 -1,04 0,28 

107 
Os. !wi"tokrzyskie � Al. Na Stadion -1,54 -3,53 -2,86 

Al. Na Stadion � Os. !wi"tokrzyskie -1,09 -1,15 -2,17 

108 
Bukówka � Os. !lichowice -1,85 -1,26 -1,85 

Os. !lichowice � Bukówka -2,32 -2,27 -3,16 

109 
Szajnowicza Iwanowa � Zagórze -1,49 -1,05 -1,66 

Zagórze  - S zajnowicza Iwanowa - -1,59 -0,50 -1,18 

110 
Zak�adowa � Podklasztorna -3,32 - - 

Podklasztorna � Zak�adowa -3,99 - - 

112 
Bukówka � Malików p"tla -2,48 -1,27 - 

Malików p"tla � Bukówka -3,53 -1,36 - 

113 
Os. !wi"tokrzyskie � Kusoci�skiego -0,30 0,67 0,28 

Kusoci�skiego � Os. !wi"tokrzyskie -2,06 -1,01 -2,38 

114 
Piekoszowska p"tla � $niwna 0,15 0,08 0,34 

$niwna � Piekoszowska p"tla -2,35 -0,47 -1,28 

 

 

3.2. Prognoza popytu na przewozy osób 

W analizach ruchowych dla inwestycji drogowych brak jest jednolitego podej�cia 
umo�liwiaj�cego opracowywanie prognoz ruchu. W ramach niniejszego Studium 
zaproponowano metodyk" ��cz�ca podej�cie analityczne (opracowanie wi")b ruchu 
istniej�cego i prognostycznego* z podej�ciem symulacyjnym (stworzenie modelu 
sieciowego i kalibracja wi")by ruchu w programie PTV VISION � VISUM).  

W opracowaniu zastosowano tradycyjny model czterostadiowy, sk�adaj�cy si" 
z nast"puj�cych etapów: 

· Generacja podró"y � model analityczny, polegaj�cy na okre�leniu wielko�ci 
potencja�ów ruchotwórczych dla przyj"tych rejonów komunikacyjnych (obszarów 
o jednorodnych zachowaniach komunikacyjnych*. Wyró�niamy dwa typy potencja�ów: 
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produkcja, okre�laj�ca liczb� podró�y generowanych przez dany rejon komunikacyjny 
w jednostce czasu oraz atrakcja, stanowi�ca absorbowan� liczb� podró�y.   

· Dystrybucja podró�y � polega na przestrzennym rozk!adzie produkcji rejonów 
komunikacyjnych, obrazuj�cy sk�d � dok�d s� realizowane podró�e. W efekcie 
uzyskuje si� wi�"b� ruchu, stanowi�c� macierz o wymiarze odpowiadaj�cym liczbie 
rejonów komunikacyjnych.  

· Podzia! na �rodki transportu (tzw. modal split) � wyznacza udzia! poszczególnych 
�rodków transportu w podró�ach. W proponowanym podej�ciu, wobec braku bada# 
ruchliwo�ci, analizowano wy!�cznie komunikacj� indywidualn� a jej udzia! oszacowano 
na poziomie 55%. 

· Rozk!ad ruchu na sie# komunikacyjn$ � przy pomocy programu symulacyjnego i dla 
opracowanego modelu sieciowego miasta, zostanie dokonany rozk!ad wi�"by ruchu co 
w efekcie pozwoli wyznaczy$ wielko�ci potoków pojazdów na poszczególnych 
odcinkach sieci.  

 

Potencja!y ruchotwórcze dla stanu istniej$cego 

Podstaw� do wyznaczenia potencja!ów ruchotwórczych s� wyniki bada# ruchliwo�ci 
prowadzone podczas Kompleksowych Bada# Ruchu. W Kielcach brak jest wyników bada# 
pozwalaj�cych okre�li$ poziom ruchliwo�ci, czy wielko�$ potencja!ów ruchotwórczych. Z 
tego powodu zdecydowano si� na estymacj� wej�ciowych (pocz�tkowych) potencja!ów 
ruchotwórczych poprzez model uogólniony, gdzie produkcja i atrakcja dla ruchliwo�ci w 
przeci�tnym dniu roboczym, w godzinie szczytu popo!udniowego jest estymowana 
równaniami regresji liniowej wielokrotnej. Do modelowania potencja!ów ruchotwórczych, 
stanowi�cych podstaw� do tworzenia modelu transportowego miasta konieczne jest 
ustalenie charakteru i intensywno�ci zagospodarowana przestrzennego. Formu!y 
okre�laj�ce wielko�ci potencja!ów, uzale�niono od takich zmiennych jak: liczba ludno�ci, 
liczba osób zawodowo czynnych, liczba miejsc pracy, liczba miejsc pracy w us!ugach, 
liczba uczniów szkó! ponadpodstawowych i liczba miejsc w szko!ach ponadpodstawowych. 
Przy wyznaczaniu potrzebnych wielko�ci posi!kowano si� materia!ami12 13 14. Jednak�e z 
powodu braku aktualnych warto�ci koniecznych parametrów, w wielu przypadkach zosta!y 
one przez Autorów oszacowane. Ewentualny b!�d oszacowania nie wp!ywa znacz�co na 
wyniki prowadzonych analiz ruchu, poniewa� uzyskane potencja!y ruchotwórcze zosta!y 
skalibrowane w pó"niejszym etapie procedury przy wykorzystaniu odpowiedniego 
oprogramowania, a tak�e wynikami GPR 2010. Danymi kalibruj�cymi by!y dost�pne 
pomiary przekrojowe nat��enia ruchu ulicznego w Kielcach oraz pomiary w!asne. Ogólna 
posta$ formu!y okre�laj�cej potencja!y ruchotwórcze dla ruchu wewn�trznego 
samochodów osobowych, autobusów i samochodów ci��arowych, wyra�one w pojazdach 
umownych [E/h] w godzinie szczytu popo!udniowego, przedstawia si� nast�puj�co: 

44332211 XaXaXaXa
A

P
×+×+×+×=

þ
ý
ü

  (1) 

gdzie: 
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 Urz�d Miasta Kielce, �Strategia rozwoju miasta Kielce �Kielce 2015�, Kielce, 2000. 

13
 Zarz�d Miasta Kielce, �Studium uwarunkowa# i kierunków zagospodarowania przestrzennego Miasta 

Kielce�, Kielce 2000. 

14
 Urz�d Miasta Kielce, �Strategia rozwoju miasta Kielce �Kielce 2007 - 2020�, WYG International, IMC 

Polska, Kielce, 2006. 
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P � liczba podró#y rozpoczynanych w rejonie w jednostce czasu (produkcja); 

A � liczba podró#y absorbowanych przez rejon w jednostce czasu (atrakcja); 

a1, a2, a3, a4 � estymowane wspó"czynniki ruchliwo#ci modelu; 

X1, X2, X3, X4 � zmienne obja#niaj�ce zale�ne od zagospodarowania przestrzennego; 

W celu oszacowania wielko#ci potencja"ów ruchotwórczych, nale�a"o dokona� podzia"u 
miasta na rejony komunikacyjne. W niniejszym opracowaniu wykorzystano schemat 
podzia"u miasta zgodny z oficjalnym podzia"em15.  

Wyznaczaj�c granice rejonów kierowano si� charakterem zabudowy i jej jednorodno#ci�, 
naturalnie wyst�puj�cymi granicami (linie kolejowe, rzeki itp.) oraz szwami w 
zagospodarowaniu przestrzennym. Dokonano podzia"u miasta na 49 rejonów 
wewn�trznych, oraz 5 wlotów zewn�trznych, agreguj�cych ruch wlotowy do miasta. 

 

Wi��ba ruchu dla stanu istniej�cego 

Proces estymacji wi�'by ruchu mo�na podzieli� na dwie zasadnicze grupy dotycz�ce 
po"o�enia 'róde" i celów podró�y:  

· Ruch wewn�trzny, obejmuj�cy relacje pomi�dzy rejonami wewn�trznymi miasta. 
Odnosi si� to do podró�y, których zarówno 'ród"o jak i cel znajduj� si� w mie#cie; 

· Ruch zewn�trzny, obejmuj�cy relacje pomi�dzy rejonami wy"�cznie zewn�trznymi 
oraz pomi�dzy rejonami zewn�trznymi i wewn�trznymi.  

Wst�pn� wi�'b� ruchu wewn�trznego mo�na uzyska� stosuj�c model grawitacyjny16 w 
którym parametry funkcji oporu przyj�to na zasadzie iteracyjnej. Wybrano jedn� z 
dost�pnych funkcji oporu a nast�pnie dobierano parametry tak, aby uzyskany rozk"ad 
wi�'by dawa" najlepszy stopie* dopasowania do dost�pnych wyników pomiarów 
przekrojowych. Metoda taka znajduje uzasadnienie wobec braku wyników bada* 
ruchliwo#ci, oraz z racji przyj�tej metodologii polegaj�cej na pó'niejszej kalibracji wi�'by w 
oparciu o pomiary przekrojowe. Ogólna posta� modelu grawitacyjnego przyjmuje posta�: 

å
××=

j

j

iij
A

A
PtfF )(

   (2) 

gdzie: 

Fij � liczba podró�y mi�dzy rejonami i oraz j; 

f(t) � funkcja oporu. Przyjmuje posta� 
31,)( -= ttf , gdzie t oznacza czas podró�y w sieci; 

Pi � produkcja rejonu i; 

Aj � atrakcja rejonu j; 
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 BEiPBK �EKKOM� Sp. z o.o.: Organizacja ruchu w centrum miasta Kielce � strefa ruchu uspokojonego, 
Kraków 2006. 

16
 Garber N.: �Traffic and Highway Engineering�, Third Edition, University of Virginia, Thomson Learning, 

Pacific Groove, 2002. 
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Z kolei analizuj�c ruch zewn�trzny, nale�y wydzieli� z ruchu wlotowego do miasta relacje 
o charakterze tranzytowym, docelowym i !ród"owym. Udzia" ruchu tranzytowego w ruchu 
miejskim mo�e by� wyznaczony na podstawie metody funkcji wlotów (tzw. metoda 
Krycha17). W modelu tym wykorzystywane s� dwie grupy zmiennych niezale�nych � 
wielko#� miasta i funkcja wlotu. Wielko#� miasta zale�y od jego liczby mieszka$ców. 
Poj�cie funkcji wlotu okre#la natomiast klas� powi�za$ realizowanych przez dany wlot i 
w�ze" drogowy miasta. Klas� t� wyznacza dla wlotu najwi�ksza z relacji, które wyst�puj� 
mi�dzy obszarami agregowanymi do pi�ciostopniowej skali zurbanizowania. Przy 
okre#laniu kombinacji uwzgl�dnia si� powi�zania wyst�puj�ce na zasadzie najkrótszej 
drogi.  

Nat��enia ruchu na wlotach miast uzyskano z danych Generalnej Dyrekcji Dróg Krajowych 
i Autostrad. Pocz�tkowo wykorzystano wyniki GPR 2005, a w ostatniej fazie analiz � do 
wynikowej postaci modelu, tak�e GPR 2010. Dane te wyra�one s� jako nat��enia w 
przeliczeniu na %DR [E/h]. Warto#ci te zosta"y nast�pnie przeliczone na nat��enie ruchu w 
godzinie szczytu popo"udniowego Q [E/h] przyjmuj�c, �e stanowi on 9 & wielko#ci %DR. 
Przyj�to równie� struktur� kierunkow� ruchu w ci�gu dnia, odpowiadaj�c� proporcji 50/50. 
Podczas wyznaczania wi�!by ruchu tranzytowego wykorzystano model proporcjonalny, i 
rozdzielono ruch tranzytowy proporcjonalnie do wielko#ci udzia"u danego wlotu w 
sumarycznych podró�ach tranzytowych.  

Wydzielenia wi�!by ruchu docelowego i !ród"owego wykonano na podstawie za"o�enia, �e 
pozosta"a cz�#� ruchu (po odj�ciu ruchu tranzytowego) b�dzie si� rozdziela� na ruch 
docelowy i !ród"owy w proporcji 60/40. Wi�kszy udzia" ruchu docelowego bierze si� st�d, 
�e analizowany jest okres szczytu porannego, w którym w skali miasta dominuj� 
motywacje dom � praca, a wi�c dojazdowe do miasta.  

Ca"kowit� wi�!b� ruchu dla Kielc otrzymano przez z"o�enie wi�!b ruchu: wewn�trznego, 
tranzytowego, docelowego i !ród"owego.  

 

Model sieciowy miasta 

Podstawowym elementem modelu transportowego miasta jest model sieci, b�d�cy 
odwzorowaniem uk"adu drogowo - ulicznego miasta z uwzgl�dnieniem parametrów 
technicznych poszczególnych ulic. Model sieciowy Kielc zosta" opracowany z 
wykorzystaniem programu s"u��cego do makro-symulacji komputerowej VISUM 10.03, 
firmy PTV AG. Program umo�liwia dokonanie rozk"adu ruchu na sie� uliczn� na podstawie 
opracowanej wi�!by ruchu i ocen� rozwi�za$ uk"adu ulicznego przy wykorzystaniu 
szerokiego wachlarza statystyk takich jak: praca przewozowa, czas przejazdu odcinka, 
czas przejazdu wskazanej relacji, nat��enie ruchu na odcinkach sieci ulicznej, wielko#ci 
relacji skr�tnych na skrzy�owaniach itp. Du�� zalet� programu jest mo�liwo#� kalibracji 
wi�!by ruchu w oparciu o wyniki pomiarów przekrojowych.  

W modelu tym skrzy�owania odwzorowane s� za pomoc� w�z"ów, powi�zanych 
odcinkami mi�dzyw�z"owymi  opisanymi parametrami: przepustowo#�, liczba pasów 
ruchu, pr�dko#� w ruchu swobodnym.  

Aby zró�nicowa� przekroje drogowe i odzwierciedli� wp"ywy dost�pno#ci do uk"adu dla 
pojazdów komunikacji zbiorowej, poszczególne typy odcinków scharakteryzowano dwoma 
parametrami: pr�dko#ci� w ruchu swobodnym i przepustowo#ci� planistyczn�. Do 
wyznaczenia parametrów funkcji oporu odcinka, przyj�to odpowiedni� kategoryzacj� i 
kalibrowane wielko#ci parametrów dla funkcji BPR (wg HCM 85). Parametry tej funkcji by"y 
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 Krych A. �Podzia" ruchu na wlotach drogowych #rednich miast�, Transport miejski, nr 4, VII-VIII, 1985. 
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kalibrowane w pracy Brzezi�skiego i Waltza18 i stanowi!y podstaw� do przyj�cia kszta!tu 
funkcji oporu. Pr"dko#$ i przepustowo#$ by!y szacowane i podczas tworzenia modelu sieci 
zmieniano je dostosowuj%c do lokalnych warunków (wp!yw pochylenia pod!u�nego ulicy, 
jej szeroko#ci, kr"to#ci czy liczby punktów akcesji na przepustowo#$ mo�na modelowa$ 
zmniejszaj%c lub zwi"kszaj%c warto#$ wyj#ciow% przepustowo#ci czy pr"dko#ci).  

 

Podzia� zada� przewozowych i rozk�ad ruchu w sieci 

Udzia!y podró�y odbywanych poszczególnymi #rodkami transportu obliczono w sposób 
dwustopniowy. W pierwszym kroku odseparowano podró�e piesze (19' w skali miasta). 
Wst"pne obci%�enia sieci istniej%cej da!y podstawy do zbudowania modelu podzia!u zada� 
przewozowych, wykorzystano tutaj posta$ funkcji logitowej w której udzia! komunikacji 
zbiorowej w podró�y zale�y od ilorazu czasu podró�y komunikacj% zbiorow% do czasu 
podró�y komunikacj% indywidualn%. Opór w sieci komunikacji indywidualnej zosta! opisany 
czasem przejazdu po obci%�onej sieci w godzinie szczytu popo!udniowego (15:00 � 
16:00), natomiast opór w sieci komunikacji zbiorowej zosta! opisany odczuwalnym czasem 
podró�y, b"d%cym sum% wa�on% czasu poszczególnych elementów podró�y: czasu 
doj#cia na przystanek, czasu oczekiwania, czasu jazdy, czasu oczekiwania na przesiadk", 
oraz czasu odej#cia z przystanku.  

W wyniku oblicze� uzyskano pierwotne postaci podzia!u zada� przewozowych. 
Powsta!ymi w ten sposób wi"*bami ruchu dla transportu indywidualnego i zbiorowego 
(autobusowego) obci%�ono sie$, a nast"pnie okre#lono czasy przejazdu tymi #rodkami 
transportu pomi"dzy poszczególnymi rejonami komunikacyjnymi. Za pomoc% programu 
VISUM wyznaczono macierze czasów przejazdu pomi"dzy poszczególnymi rejonami 
komunikacyjnymi � dla komunikacji indywidualnej i zbiorowej. Nast"pnie, ponownie u�yto 
przedstawionego powy�ej wzoru na podzia! zada� przewozowych � dzi"ki czemu mo�liwe 
by!o uzyskanie wtórnego podzia!u zada� przewozowych, dla ka�dego powi%zania mi"dzy 
rejonami komunikacyjnymi. Ten sposób post"powania zosta! wykorzystany we wszystkich 
wariantach rozwoju sieci transportu zbiorowego, w których wyst"puj% zró�nicowane czasy 
przejazdu transportem zbiorowym i indywidualnym 

 

Prognostyczna wi�"ba ruchu 

Do okre#lenia prognostycznej wi"*by ruchu zosta!y wykorzystane istniej%ce formu!y 
wyznaczaj%ce potencja!y ruchotwórcze. Model bazowy zosta! wykonany dla stanu na rok 
2010, przyj"to tak�e horyzonty czasowe prognoz, co 5 lat, pocz%wszy od roku 2010 do 
roku 2020. Potencja!y ruchotwórcze mo�na wyznaczy$ na zasadzie korekty zmiennych 
obja#niaj%cych, korzystaj%c np. z dost"pnych prognoz demograficznych. Okre#laj%c 
prognostyczn% wi"*b" ruchu wewn"trznego nie mo�na ju� skorzysta$ z modelu 
proporcjonalnego. Relacje mi"dzy rejonami zosta!y bowiem skorygowane podczas 
procesu kalibracji wi"*by ruchu i wi"*ba dla stanu istniej%cego (2010 r.) nie jest zgodna z 
rozk!adem proporcjonalnym. Aby w tworzonej prognostycznej wi"*bie ruchu uwzgl"dni$ 
relacje z wi"*by historycznej, zdecydowano si" zastosowa$ uproszczon% metod" Fratara 
(zwan% metod% Detroit) uzale�niaj%c% wielko#ci relacji mi"dzy rejonami od warto#ci 
wska*nika wzrostu potencja!u. Wed!ug tej metody, wielko#$ potoku pojazdów mi"dzy 
rejonami �i� oraz  �j�, b"dzie okre#lona formu!%: 
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gdzie: 

Pij � element wi!"by w ruchu wyj�ciowym � wi!"ba historyczna; 

wGi � wspó�czynnik wzrostu potencja�u wytwarzaj�cego ruch rejonu i-tego; 

wAi � wspó�czynnik wzrostu potencja�u absorbuj�cego ruch rejonu j-tego; 

w�r � #redni wspó�czynnik wzrostu potencja�u ruchu dla ca�ego miasta;  

Opracowane prognozy bazowa�y na danych prognostycznych, które uda�o si! pozyska& ze 
"róde� ogólnodost!pnych. Podstawowym parametrem by�y prognozy demograficzne 
opracowane przez GUS w roku 2004. zgodnie z nimi, przewiduje si! spadek liczby 
mieszka'ców w Kielcach do 165 tys. mieszka'ców w roku 2030 (w roku 2020 - 188 tys. 
mieszka'ców i w roku 2015 - 197 tys. mieszka'ców). Jednak�e spadek liczby ludno#ci nie 
powinien si! przek�ada& na zmniejszenie liczby podró�y w mie#cie, poniewa� przewiduje 
si!, �e du�y potencja� jest zawarty we wska"niku ruchliwo#ci (wyra�aj�cego liczb! podró�y 
w ci�gu doby przypadaj�c� na mieszka'ca). Zgodnie z zastosowanym modelem 
regresyjnym oraz jego pó"niejsz� kalibracj� uzyskano wska"nik ruchliwo#ci zwi�zany z 
podró�ami niepieszymi na poziomie 1,61 podró�y/dob! (dla porównania w Krakowie 
ruchliwo#& wynosi 2,02 podró�e/dob!). W krajach Europy Zachodniej, ruchliwo#& ta mo�e 
osi�gn�& 3,90 podró�e/dob! (w Londynie). Wzrost ruchliwo#ci wynika w g�ównej mierze ze 
zmian w zachowaniach mieszka'ców spowodowany wy�szym standardem �ycia oraz 
poprawie w warunkach podró�owania. W niniejszej prognozie przyj!to, �e w roku 2020 
wska"nik ruchliwo#ci osi�gnie poziom 2,04 podró�e / dob!. Wzrost wska"nika ruchliwo#ci 
przyczyni si! wi!c do znacznego wzrostu liczby podró�y.  

Przedstawiona procedura odnosi si! do wi!"by ruchu wewn!trznego. W przypadku wi!"by 
ruchu zewn!trznego, wykorzystano równie� metod! Detroit, lecz w tym przypadku przyj!to 
wska"niki wzrostu zgodne z procedur� zalecan� przez GDDKiA dla prognozowania ruchu 
na drogach krajowych (metoda bazuj�ca na wska"nikach wzrostu PKB).  

Wynikiem zastosowanego podej#cia modelowania podró�y, uzyskano model ruchu dla 
stanu istniej�cego, wskazuj�cy na dobowe obci��enie poszczególnych elementów uk�adu 
drogowego w skali ca�ego miasta. W procesie kalibracji modelu najwi!kszy nacisk 
po�o�ono na uzyskanie wysokiej zgodno#ci modelu na g�ównych ci�gach ulic. Poniewa� 
dane wej#ciowe do modelu, którymi dysponowano mia�y charakter danych szacunkowych, 
zdecydowano si! na ich weryfikacje i dopasowanie do stanu obecnego poprzez kalibracj! 
wi!"by ruchu bazuj�c� na aktualnych pomiarach przekrojowych. Kalibracja parametrów 
sieci przebiega�a w sposób iteracyjny, bazuj�c na kolejnych rozk�adach wi!"by ruchu i 
porównaniu z dost!pnymi wynikami pomiarów przekrojowych (w ca�ej sieci wykorzystano 
��cznie 170 punktów kontrolnych, po�o�onych na najwa�niejszych ci�gach 
komunikacyjnych. W wyniku aplikacji modu�u, uzyskano bardzo wysok� zgodno#& 
rozk�adu z pomiarami (wspó�czynnik zgodno#ci R2 = 0,82). 

Ustalono, �e wzrost liczby podró�y transportem zbiorowym w ca�ej sieci miasta i obszaru 
aglomeracyjnego b!dzie na poziomie 8,3 [+].  
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4. Preferencje dotycz�ce wyboru �rodków transportu zbiorowego 

Dla potrzeb niniejszego Planu Transportowego, oceny preferencji pasa�erów transportu 
zbiorowego dokonano w oparciu o: 

· wyniki bada! ankietowych prowadzonych w ramach prac nad planem transportowym 
województwa �wi#tokrzyskiego; 

· wyniki bada! w$asnych, wykonanych w ramach niniejszego Planu Transportowego dla 
Kielc. 

Badania prowadzone w ramach prac nad planem transportowym województwa 
�wi�tokrzyskiego by$y prowadzone w formie wywiadów bezpo�rednich oraz w formie 
badania internetowego. W niniejszym Planie Transportowym uwzgl�dniono wyniki bada! 
bezpo�rednich (1098 wywiadów), jako bardziej miarodajne. 

Na rysunkach od 4-1 do 4-3 przedstawiono cz�sto�� korzystania z samochodu 
osobowego, kolei i komunikacji autobusowej (miejskiej i przewo&ników prywatnych). 

 

 

Rys. 4-1. Cz!sto�" korzystania z samochodu osobowego w aglomeracji kieleckiej. 
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Rys. 4-2. Cz�sto�� korzystania z kolei w aglomeracji kieleckiej. 

 

 

Rys. 4-3. Cz�sto�� korzystania z komunikacji autobusowej w aglomeracji kieleckiej. 

 

Na uwag� zas�uguje przewaga osób, które najcz��ciej (4 lub wi�cej razy w tygodniu) 
korzystaj� z samochodu osobowego. W przypadku kolei � a! 85% badanych korzysta 
bardzo rzadko. Nale!y d�!y" do zmiany tej bardzo dla miasta niekorzystnej sytuacji. 
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Badania w�asne zosta�y prowadzone w listopadzie 2013r. na grupie 1610 pasa�erów 
oczekuj"cych na pojazdy transportu zbiorowego na 12 wybranych przystankach, na 
obszarze Kielc (Rys. 4-4). 

 

 

Rys. 4-4. Lokalizacja przystanków, na których wykonano badania ankietowe. 

 

Oznaczeniom literowym odpowiadaj" nast#puj"ce przystanki: 

· A � Podklasztorna, 

· B � os. $lichowice, 

· C � 1 Maja os. Herby, 

· D � Orkana os. Zwi"zkowiec, 

· E � os. $wi#tokrzyskie, 

· F � Warszawska Politechnika, 

· G � al. IX Wieków Kielc UW, 
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· H � Sandomierska !ród"owa, 

· I � Seminaryjska / Jana Paw"a II, 

· J � #ytnia, 

· K � $ciegiennego / Podlasie, 

· L � Bukówka. 

 

Formularze ankietowe by�y zró�nicowane, ze wzgl&du na potrzeb& pozyskania bardzo 
wielu informacji. Najwa�niejsze pytanie dotycz�ce preferencji pasa�erów polega�o na 
ocenie wa�no(ci poszczególnych cech oceny transportu zbiorowego. By�y one oceniane w 
skali od 1 do 10, gdzie 1 oznacza cech& ca�kowicie niewa�n�, a 10 ocen& niezwykle 
wa�n�. Na to pytanie W opinii badanych, najwi&ksze znaczenie ma punktualno() 
kursowania autobusów transportu miejskiego *(rednia ocena: 9,08+, oraz w kolejno(ci: 
niski koszt przejazdu *8,77+, wysoka cz&stotliwo() kursowania *8,73+ i wysoki poziom 
bezpiecze-stwa osobistego *8,72+. Wyniki zilustrowano na rysunku 4-5.  

 

 

Rys. 4-5. Ocena wa�no�ci poszczególnych cech transportu zbiorowego. 

 

Ocenie wa�no(ci poszczególnych cech transportu zbiorowego towarzyszy�a ocena stopnia 
ich spe�nienia. Tak�e i w tym przypadku oceniano poszczególne cechy w skali od 1 do 10. 
Tym razem 1 oznacza, �e stopie- spe�nienia danej cechy jest tragiczny, a ocena 10 � �e 
stopie- spe�nienia jest na niezwykle wysokim poziomie. Wyniki przedstawiono na rysunku 
4-6.  

Najwy�sze oceny uzyska�y: odleg�o(ci doj(cia do przystanków *7,54+ oraz poziom 
informacji pasa�erskiej *7,49+. Punktualno() kursowania, która zosta�a przez pasa�erów 
uznana za najwa�niejsz� cech& transportu zbiorowego w Kielcach uzyska�a ocen& 7,14.  
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Rys. 4-6. Ocena stopnia spe�nienia poszczególnych cech transportu zbiorowego. 

 

Generalnie, mo�na stwierdzi�, �e porównanie wa�no�ci i stopnia spe!nienia 
poszczególnych cech transportu zbiorowego wskazuje na konieczno�� ci"g!ego 
ulepszania us!ug przewozowych. Przypuszczalnie oceny stopnia spe!nienia nigdy nie 
dorównaj" ocenom wa�no�ci, jednak warto podejmowa� dzia!ania zmierzaj"ce do 
zmniejszenia ró�nic tych ocen. 

W badaniach okre�lano tak�e powody wyboru poszczególnych po!"cze#, stanowi"ce 
uszczegó!owienie ogólnych ocen transportu zbiorowego. Pod uwag$ brano decyzje 
pasa�erów dotycz"ce wyboru po!"cze# konkretnymi liniami, podejmowane na 
przystankach. Ogólne wyniki zilustrowano na rysunku 4-7. 

 

Rys. 4-7. Przyczyny wyboru po��cze" realizowanych autobusami transportu miejskiego. 
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W przeciwie�stwie do ocen ogólnych, podczas wymieniania przyczyn odbywania 
po��cze�, pasa�erowie za najwa�niejsz� uznali bezprzesiadkowo�� � tak uzna�a ponad 
1/3 badanych. Na drugim miejscu znalaz� si� najkrótszy czas dojazdu do celu (22% 
wskaza�). 

Ocenie poddano tak�e punktualno�� konkretnych po��cze� � w skali ogólnej, wyra�aj�cej 
odczucia pasa�erów w odniesieniu do zapami!tanych do�wiadcze� w korzystaniu z 
wybieranych linii. Do wyboru by�o tylko kilka ocen (Rys. 4-8).  

 

 

Rys. 4-8. Ocena punktualno�ci autobusów w wybieranych po��czeniach. 

 

Najwi!ksza liczba pasa�erów wskaza�a na zazwyczaj punktualne odjazdy autobusów 
(ponad 62%) co ciekawe nikt z badanych nie wskaza� na mocne przyspieszenia odjazdów 
autobusów w stosunku do rozk�adowych czasów odjazdu. 

Wyniki te mo�na uzna� za miarodajne, a� 75% ankietowanych przyzna�o si� do 
korzystania z ocenianych linii przez co najmniej 2 dni w tygodniu, w tym 44% - od 5 do 7 
dni w tygodniu. 
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5. Po��dany standard us�ug przewozowych 

 

Standard obs�ugi � okre�la zdolno�" systemu do spe�niania wymaga# jako�ciowych 
stawianych przez pasa$erów. Wyra$a wi%c stopie# spe�nienia zamierzonej jako�ci.  

Standard obs�ugi wyra$a warto�" graniczn&, która powinna by" co najmniej osi&gana gdy 
wzrost wska�nika wyra$a popraw% jako�ci (np. minimalna cz%stotliwo�" kursowania) lub  
warto�" graniczn&, która nie powinna by" przekraczana w sytuacji, gdy wzrost wska�nika 
wyra$a pogarszanie jako�ci (np. maksymalny procent odjazdów opó�nionych). 

G�ówn& funkcj& standardów obs�ugi jest ochrona przed nadmiern& uci&$liwo�ci& ka$dego 
ze sk�adników podró$y. Zastosowanie standardów obs�ugi jest szczególnie przydatne w: 

· ocenie jako�ci funkcjonowania systemu transportu zbiorowego; 

· procesie planowania i projektowania systemu transportu zbiorowego. 

 

Dla potrzeb niniejszego Planu Transportowego, oceny standardów transportu zbiorowego 
dokonano w oparciu o wyniki bada# w�asnych. Badania te umo$liwi�y okre�lenie 
oczekiwa# pasa$erów w zakresie najwa$niejszych (i zarazem mo$liwych do okre�lenia) 
cech i sk�adników podró$y. 

W zakresie punktualno�ci, pasa$erowie s& tolerancyjni je�li chodzi o opó�nienia, 
natomiast du$o bardziej krytycznie podchodz& do kwestii przyspieszonych (wzgl%dem 
rozk�adu jazdy) odjazdów z przystanków (Tabela 5-1). 

 

Tabela 5-1. Postulowane standardy dotycz�ce punktualno!ci kursowania autobusów 
komunikacji miejskiej w Kielcach. 

Rodzaj odchy�ki od rozk�adu jazdy 
Maksymalna akceptowalna odchy�ka od rozk�adu jazdy 

[minuty] 

opó�nienie 3,5 

przyspieszenie 1,0 

 

W zakresie odleg�o�ci doj�cia do przystanków, ocen% przeprowadzono pod wzgl%dem 
oceny akceptowalnej fizycznej d�ugo�ci doj�cia oraz pod wzgl%dem czasu doj�cia. Wyniki 
zestawiono w Tabeli 5-2. 

 

Tabela 5-2. Postulowane (przez pasa�erów) standardy dotycz�ce doj!cia do przystanków 
komunikacji miejskiej w Kielcach. 

D�ugo�"/czas doj�cia Warto�" 

Maksymalna d�ugo�" doj�cia [metry] 305 

Maksymalny czas doj�cia [minuty] 6,4 

 

Mo$na zauwa$y" pewn& rozbie$no�" pomi%dzy uzyskanymi warto�ciami. Odleg�o�" 300 
metrów jest bardzo krótka, podczas gdy w ci&gu 6,4 minut, przy �redniej pr%dko�ci 4 km/h, 
pasa$er pokonuje dystans oko�o 430 metrów. Mo$na uzna", $e jest to warto�" bli$sza 
prawdziwym odczuciom pasa$erów. Opinie pasa$erów nie s& niestety w pe�ni miarodajne, 
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je�li chodzi o lokalizacj� przystanków w ró�nych strefach miasta. Dlatego, standardy w 
zakresie doj�� do przystanków uzupe�niono o do�wiadczenia zagraniczne (w tym 
szwedzkie). Zaproponowane standardy przedstawiono w Tabeli 5-3. 

 

Tabela 5-3. Postulowane standardy dotycz�ce d�ugo�ci doj�� do przystanków komunikacji 
miejskiej w Kielcach. 

Obszar miasta 
Zalecana d�ugo�� doj�cia do 

przystanku [metry] 

$cis�e centrum miasta 150 � 300  

Strefa obrze�na centrum miasta 300 � 400  

Intensywna zabudowa mieszkaniowa 400 � 600  

Ekstensywna zabudowa mieszkaniowa 600 � 800  

Obszary przemys�owe, rolnicze 800 � 1000  

 

Obecnie, �rednia odleg�o�� mi�dzy przystankami na liniach o numerach powy�ej 100, to 
545 metrów. Ewentualne zag�szczenie przystanków powinno si� odbywa� z 
uwzgl�dnieniem pr�dko�ci przejazdu autobusów, szczególnie na najwa�niejszych liniach. 
Dlatego, postuluje si� rozwa�enie dodatkowych przystanków tylko w centrum miasta. W 
innych przypadkach, powinno by� to poparte szczegó�ow" analiz", z uwzgl�dnieniem 
indywidualnego charakteru obszaru.  

W zakresie czasu oczekiwania na przystankach, pod uwag� wzi�to podró�e odbywane 
pod presj" czasu (podró�e �ci�le terminowe) oraz pozosta�e podró�e. Postulowane przez 
pasa�erów maksymalne warto�ci czasu oczekiwania zamieszczono w Tabeli 5-4. 

 

Tabela 5-4. Postulowane standardy dotycz�ce d�ugo�ci czasu oczekiwania na przystankach 
komunikacji miejskiej w Kielcach. 

Rodzaj podró�y 
Maksymalny czas oczekiwania na 

przystanku [minuty] 

!ci�le terminowa (podró�e � w wi�kszo�ci 
obligatoryjne) 

4,6 

Bez presji czasu (w wi�kszo�ci - podró�e 
fakultatywne) 

8,4 

 

Jeden z najwa�niejszych standardów dotyczy warunków podró�y. Pasa�erowie byli 
proszeni o ocen�, jakie warunki podró�owania uznaj" jeszcze za akceptowalne, przy czym 
ocena ta by�a wykonywana z uwzgl�dnieniem dotychczasowych do�wiadcze#. Wyniki 
przedstawiono na rysunku 5-1. 
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Rys. 5-1. Oczekiwania pasa�erów w zakresie komfortu podró�y. 

 

Mo�e si� to wydawa� zaskakuj�ce, ale pasa�erowie okazali si� do�� tolerancyjni pod 
wzgl�dem oczekiwa� komfortu podró�y. Mimo, i� struktura wiekowa by$a zró�nicowana, to 
a� 22% pasa�erów dopuszcza jazd� nawet w znacznym t$oku, przedk$adaj�c inne walory 
podró�y. Nale�y jednak przyj��, �e wymagania pasa�erów w zakresie wygody 
podró�owania b�d� ros$y. W Tabeli 5-5 okre�lono proponowane standardy nape$nie� 
autobusów. 

 

Tabela 5-5. Postulowane standardy dotycz!ce nape"nie# autobusów w komunikacji 
miejskiej w Kielcach. 

Wielko�� zape$nienia 
powierzchni miejsc 

stoj�cych w pojazdach 
[m2  na pasa�era] 

Dopuszczalny procent przypadków z przekroczonymi za$o�onymi 
warto�ciami nape$nie� 

2010 
(etap) 

2015 
(perspektywa) 

2020 
(kierunek) 

0,25 2,0 1,5 1,0 

 

Osobn� kwesti�, zg$aszan� przez pasa�erów jest estetyka w�z$ów przesiadkowych, 
przystanków oraz bezpo�rednich doj�� do przystanków. Z tych niewymiernych opinii 
wynika, �e nale�y bezwzgl�dnie d��y� do stosowania rozwi�za� przyjaznych dla 
pasa�era, co mo�e mie� wp$yw na zwi�kszenie udzia$u podrózy odbywanych transportem 
zbiorowym. 
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6. Przewidywany sposób organizowania systemu informacji 

 

Celem systemu informacji staje si� przede wszystkim podwy�szenie poziomu integracji i 
jako�ci us�ug oferowanych przez ró�nych przewo�ników. Przy du�ej liczbie przewo�ników, 
funkcjonuj�cych na terenie aglomeracji, staje si� to powa�nym problemem. Istotne staje 
si� wypracowanie ujednoliconych zasad przekazywania informacji i rozpowszechnienie ich 
w�ród ró�nych organizatorów transportu i przewo�ników. Stosowane �rodki informacyjne 
powinny zapewni! kompleksowy i �atwo dost�pny zbiór informacji dla podró�nych (równie� 
dla osób niekorzystaj�cych na co dzie" z transportu publicznego).  

Wydajny system informacji pozwala podwy�szy! jako�! us�ug oferowanych pasa�erom 
(system informacji pasa�erskiej) oraz poprawi! wydajno�! us�ug poprzez kooperacj� 
pomi�dzy przewo�nikami i organizatorami transportu (system informacji operacyjnej). 
Wa�na przy jego kszta�towaniu staje si� wspó�praca pomi�dzy jednostkami 
samorz�dowymi.  

Dobrze zorganizowana informacja pozwala podwy�szy! jako�! oferowanych us�ug 
transportowych w nast�puj�cych zakresach:  

· punktualno�! � informowanie o rzeczywistych czasach odjazdów, 

· niezawodno�! � szybkie przekazanie informacji o niezrealizowanym kursie lub 
zak�óceniach wynikaj�cych z wypadku drogowego,  

· przesiadkowo�! � czytelne plany sieci i plany w�z�ów komunikacyjnych,  

· integracja z innymi �rodkami transportu (równie� indywidualnego samochodowego i 
rowerowego). 

Istotne staje si� wypracowanie logo dla zintegrowanego transportu publicznego 
aglomeracji. Wspólny znak graficzny powinien pojawi! si� na pojazdach i przystankach, 
funkcjonuj�cych w systemie.  

 

 

6.1. System informacji pasa�erskiej 

 

Informacja pasa�erska jest istotnym elementem prawid�owego funkcjonowania transportu 
publicznego. System informacji powinien by! obecny w trzech miejscach: 

· w pojazdach,  

· na przystankach, 

· w mediach elektronicznych. 

W Tabeli 6-1 zestawiono zakres informacji, która powinna funkcjonowa! w pojazdach i na 
przystankach. Zakres minimalny jest obecny u wielu przewo�ników mikrobusowych i na 
podrz�dnych przystankach transportu lokalnego i ponadlokalnego i w�a�ciwie na tego typu 
przystankach jest akceptowalny. Wraz ze wzrostem znaczenia przystanku powinien 
rosn�! zakres dost�pnej informacji. Maksymalny poziom informacji powinien by! 
zapewniony szczególnie na dworcach i wa�nych w�z�ach przesiadkowych z transportu 
lokalnego na transport regionalny.  
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Tabela 6-1. Zakres po��danej informacji na przystankach i w pojazdach. 

Rodzaj 

informacji 
Minimalny zakres Maksymalny zakres 

Informacja w 

pojazdach 

· numer linii (w transporcie 
lokalnym) lub miejscowo!" 
docelowa (w transporcie 
ponadlokalnym i regionalnym), 

· g�ówne przystanki po!rednie,  
· numery telefonów alarmowych 

· numer linii (w transporcie lokalnym) 
lub miejscowo!" docelowa (w 
transporcie ponadlokalnym i 
regionalnym), 

· plan liniowy linii, z uwzgl�dnieniem 
mo�liwo�ci przesiadek (obecnie s� 
dost$pne tablice o dynamicznej tre�ci 
informuj�ce o po#o�eniu pojazdu na 
trasie i o nast$pnych przystankach),  

· dynamiczna informacja wskazuj�ca na 
mo�liwo�" przesiadek na najbli�szych 
przystankach, 

· plan sieci komunikacyjnej, 

· informacja o taryfach, 

· regulamin przewozu, 

· g#osowe zapowiadanie przystanków, 

· g#osowa informacja o sytuacjach 
awaryjnych, 

Informacja na 

przystankach 

· rozk#ady jazdy, 

· nazwa przystanku, 

· numery telefonów alarmowych 

· rozk#ady jazdy, 

· nazwa przystanku, 

· numer przystanku, 

· numer telefonu do zarz�dcy 
przystanku, 

· dynamiczna informacja o najbli�szych 
odje�d�aj�cych pojazdach, 

· numer telefonu infolinii i adres strony 
www platformy informacyjnej lub 
zarz�dcy transportu, 

· informacja taryfowa (w przypadku, gdy 
wszyscy przewo%nicy podlegaj� pod 
tego samego zarz�dc$), 

· regulamin przewozu ((w przypadku, 
gdy wszyscy przewo%nicy podlegaj� 
pod tego samego zarz�dc$) 

· schemat sieci komunikacyjnej miasta 
(dla transportu lokalnego), 

· schemat sieci komunikacyjnej powiatu 
(dla transportu ponadlokalnego), 

Ponadto na g#ównych w$z#ach 

komunikacyjnych: 

· plan w$z#a komunikacyjnego, 

· plan najbli�szej okolicy, 

· plan miasta, 

· informacja drogowskazowa, 

 

Zakres informacji, który powinien pojawi" si$ na rozk#adzie jazdy:  
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· numer linii (w transporcie lokalnym) lub miejscowo�� docelowa (w transporcie 
regionalnym), 

· g�ówne przystanki po�rednie (lub wszystkie przystanki na trasie), 

· godziny i minuty odjazdów z danego przystanku, 

· nazwa przewo"nika, 

· numer telefonu do przewo"nika i do zarz#dcy transportu. 

W�ród istotnych kwestii informacyjnych na du$ym w�"le komunikacyjnym nale$y 
wymieni�:  

· Rozk�ady jazdy � rozk�ad jazdy ma podstawowe znaczenie w funkcjonowaniu linii 
komunikacyjnych. Zazwyczaj w transporcie lokalnym jest zlokalizowany na s�upkach 
przystankowych lub pod wiat# przystankow#, a w transporcie regionalnym w budynku 
dworca lub na budynku dworca (na jego �cianie zewn�trznej) w formie du$ej tablicy. 
Coraz cz��ciej ma ona form� tablicy elektronicznej, ukazuj#cej godziny odjazdu 
pojazdów z najbli$szej godziny. Taki zakres informacji jest zalecany na w�z�ach 
przesiadkowych transportu lokalnego, ponadlokalnego i regionalnego. Niestety w 
ma�ych miejscowo�ciach panuje w tym zakresie ba�agan � ka$dy prywatny przewo"nik 
samodzielnie drukuje i wywiesza swoje rozk�ady. W konsekwencji nie s# one 
ujednolicone (s# w ró$nych formatach, z ró$nymi stosowanymi skrótami, itp.), co 
pogarsza ich czytelno��.  

· Informacja biletowa i taryfowa � nale$y d#$y� do integracji taryfowej, dzi�ki temu 
informacja o odp�atno�ci za przejazdy mie�ci si� na broszurach formatu A4, naklejanych 
na przystankach i w pojazdach. Coraz cz��ciej szczegó�owe informacje s# dost�pne na 
stronach internetowych. W stanie istniej#cym informacja taryfowa jest powszechnie 
dost�pna tylko dla linii organizowanych przez ZTM Kielce i MPK Kielce. Dla pozosta�ych 
linii i przewo"ników informacja jest dost�pna tylko bezpo�rednio u kierowców lub w 
kasach dworca PKS.  

· Informacja o odje$d$aj#cych pojazdach � o stanowisku odjazdowym i o opó"nieniach 
kursów, coraz cz��ciej stosuje si� elektroniczne tablice. Powinna by� dost�pna na 
w�z�ach przesiadkowych. 

· Plan sieci transportu publicznego � u�atwia podró$nemu rozeznanie w dost�pnych 
trasach i �rodkach transportowych. Sie� ponadlokalnego transportu publicznego jest 
bardzo rozleg�a, przydatny jest schemat sieci o zasi�gu ca�ej aglomeracji, a w miastach 
� bardziej szczegó�owy z ca�# sieci# ulic i tras komunikacyjnych. Wersja bardziej 
czytelna obejmuje tylko linie odje$d$aj#ce z danego przystanku (niestety utrudnia 
planowanie przesiadek w innych miastach I innych dzielnicach).  

· Plan w�z�a komunikacyjnego  - powinien obejmowa� lokalizacj�: wszystkich 
przystanków transportu publicznego (lokalnego i ponadlokalnego) z numerami linii z 
nich odje$d$aj#cych, jezdni dla pojazdów, przej�� dla pieszych, schodów ruchomych i 
zwyk�ych, wind, automatów biletowych, parkingów samochodowych i rowerowych. Plan 
w�z�a podwy$sza dogodno�� przesiadania si�. Przyk�adowy plan w�z�a tramwajowo-
autobusowego przedstawiono na rysunku 6-1. Przy wyj�ciach i wej�ciach do dworców 
powinna znajdowa� si� informacja dotycz#ca po�o$enia najbli$szych przystanków i 
czasami doj�cia do nich. 

· Plan najbli$szej okolicy � pozwala zorientowa� si� w po�o$eniu budynków, 
potencjalnych celów podró$y osoby, która wysiad�a na przystanku lub dworcu 
(przyk�adowy plan na rysunku 6-2 podaje obszar, w jakim mo$na dotrze� pieszo w 
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ci�gu 5 minut. Zalecane wskazanie obszaru dost�pnego w 15 minut pieszo i w 5 minut 
rowerem).  

· Plan miasta � istotny dla osób, które nie s� mieszka!cami danego miasta. Powinien 
zawiera" nazwy ulic, rozmieszczenie instytucji, us�ug, atrakcji turystycznych, itp. Nale�y 
zaznaczy" drog� doj%cia z dworca do centrum.  

· Informacja drogowskazowa � pozwala wskaza" trasy doj%cia do wa$nych obiektów w 
mie%cie: policja, rynek, inne dworce, atrakcje turystyczne, urz�dy, itp.  

Istotne jest, aby na dworcach i w�z#ach przesiadkowych wprowadzi" informacj� w j�zyku 
angielskim, a w automatach biletowych jeszcze w paru innych j�zykach obcych. W 
obszarach turystycznych nale$y zwi�kszy" zakres informacji w j�zykach obcych.  

 

 

Rys. 6-1. Przyk�adowy plan w�z�a komunikacyjnego tramwajowo � autobusowego  

(przyk�ad ze Stuttgartu). 

 

Osobnym zagadnieniem jest obecno%" informacji w Internecie. Obecnie Internet jest 
jednym z najcz�%ciej wykorzystywanych &róde# informacji, a o jego popularno%ci decyduj� 
szybko%" i kompleksowo%" pozyskiwanych danych oraz mo$liwo%" dost�pu do informacji 
prawie w ka$dym miejscu � z Internetu mo$na skorzysta" u$ywaj�c komputera 
przeno%nego, tabletu lub telefonu komórkowego. Nale$y d�$y" do powstania specjalnej 
platformy informacyjnej (internetowej), której celem by#oby zapewnienie u$ytkownikom 
dost�pu do jak najwi�kszej liczby danych dotycz�cych transportu w aglomeracji. 
Zgromadzenie mo$liwie du$ej ilo%ci danych w jednym miejscu oznacza dla u$ytkownika 
brak konieczno%ci przegl�dania kilkunastu/kilkudziesi�ciu stron (ró$nych przewo&ników), 
uzyskiwania informacji drog� telefoniczn� lub przy pomocy materia#ów drukowanych. 
Celem dzia#ania takiej platformy jest równie$ edukacja spo#ecze!stwa w zakresie 
kszta#towania proekologicznych zachowa! komunikacyjnych oraz po$�danych zachowa! 
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podczas korzystania z systemu transportowego (przyk�adowo w celu zwi�kszenia poziomu 
bezpiecze�stwa komunikacyjnego i osobistego). 

 

v 

Rys. 6-2. Obszar wokó� przystanku, dost�pny w ci�gu 5 minut z przystanku  

(przyk�ad z Londynu). 

 

W stanie istniej�cym informacja o transporcie w aglomeracji jest rozproszona. W Tabeli 6-
2 zestawiono strony internetowe instytucji i przedsi�biorstw, zawieraj�ce informacje o 
po��czeniach i taryfach. 

Docelowo powinna powsta" platforma informacyjna zawieraj!ca wyszukiwark� po�!cze� w 
aglomeracji � pewne po�!czenie wyszukiwarki miejskiej ZTM Kielce i wyszukiwarki 
regionalnej przewo#ników mikrobusowych. Powinna ona pozwoli" na wyszukiwanie 
po�!cze� z ka$dej miejscowo%ci i z ka$dego przystanku. Po�!czenie bazy przystanków 
miejskich i pozamiejskich pozwoli na wyszukiwanie po�!cze� przesiadkowych pomi�dzy 
liniami: regionaln! i regionaln! oraz regionaln! i miejsk!, co obecnie jest niemo$liwe. Baza 
danych w wyszukiwarce ZTM Kielce powinna zosta" uzupe�niona o przystanki po�o$one 
poza miastem i rozk�ady jazdy z tych przystanków, co na pewno jest zadaniem 
pracoch�onnym. Dodatkowo wymaga aktualizacji bazy po�!cze� autobusowych i 
mikrobusowych. 

 

  



Bauer M. z zespo�em: �Plan transportowy gminy Kielce oraz gmin przyleg�ych tworz�cych wspóln� komunikacj! zbiorow�� 69 

 

Tabela 6-2. Informacja o kieleckim transporcie dost�pna na platformach internetowych. 

Platforma informacyjna Zakres informacji 

ZTM Kielce 

· rozk�ady jazdy linii miejskich (wed�ug linii, ulic i przystanków), 
· wyszukiwarka po�!cze� pomi#dzy przystankami, 
· taryfy i regulaminy, 

· punkty sprzeda�y biletów, 
· Kielecka Karta Miejska, 

· rozk�ady jazdy linii ponadlokalnych i regionalnych (ponad 100 
linii), 

MPK Kielce 

· rozk�ady jazdy linii miejskich ZTM Kielce, 
· rozk�ady jazdy linii podmiejskich MPK Kielce, 
· taryfy i regulaminy, 

· us�ugi oferowane przez firm#, 

Dworzec PKS Kielce 

· rozk�ady odjazdów z dworca (85 linii o zasi#gu regionalnym i 
krajowym), 

· szczegó�owe rozk�ady z kolejnych przystanków dla linii 
organizowanych przez PKS Kielce, 

· regulaminy przewozu, 

· us�ugi oferowane przez firm#, 

%wi#tokrzyskie Zrzeszenie 

Transportu i Us�ug 

· rozk�ady jazdy cz�onków Zrzeszenia, odje�d�aj!cych z dworca 
przy ul. &elaznej 18, 

· wyszukiwarka po�!cze� pomi#dzy przystankami (dla 85 linii o 
zasi#gu regionalnym i krajowym), 

· us�ugi oferowane przez przedsi#biorstwo taksówkowe, 

Rokladyjazdy.pl  
· rozk�ady jazdy z dworca przy ul. &elaznej (85 linii), 
· rozk�ady jazdy z dworca przy ul. Mielczarskiego (22 linie), 

PKP 
· rozk�ady jazdy poci!gów, 
· wyszukiwarka po�!cze� pomi#dzy przystankami kolejowymi, 
· taryfy i regulaminy, 

Przewozy Regionalne 

Oddzia� %wi#tokrzyski 

· rozk�ady jazdy poci!gów, 
· wyszukiwarka po�!cze� pomi#dzy przystankami kolejowymi, 
· taryfy i regulaminy, 

· taryfy regionalne (Bilet %wi#tokrzyski), 
· punkty odprawy podró�nych, 
· informacja dla podró�nych iSMS, 

 

Poza wyszukiwark! po�!cze� aglomeracyjna platforma informacyjna powinna zawiera' 
nast#puj!cy zakres danych:  

· informacje taryfowo-biletowe: cennik biletów, prawa do zni�ek, lokalizacja punktów 
sprzeda�y biletów (w tym automatów), 

· schematy sieci komunikacyjnych, 

· plany w#z�ów komunikacyjnych, 

· informacje dla osób niepe�nosprawnych: dost#pno*' przystanku dla osób 
niepe�nosprawnych, obecno*' wind i schodów ruchomych, udogodnienia dla osób 
niedowidz!cych,  

· strefy p�atnego parkowania w miastach, 

· lokalizacj# parkingów Park+Ride oraz Bike+Ride, 
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· schematy sieci dróg rowerowych, 

· lokalizacj� wypo�yczalni rowerowych (oraz taryf�).  

 

6.2. System informacji pasa�erskiej 

 

Zupe#nie innym zagadnieniem jest utworzenie systemu informacji na poziomie 
operacyjnym, skierowanej do organizatorów transportu i przewo$ników. Jego 
podstawowym celem jest utworzenie i wypromowanie jednolitych standardów w obs#udze 
transportowej. Cz��& ze zgromadzonych informacji powinna by& dost�pna dla pasa"erów 
w ramach aglomeracyjnej platformy informacyjnej. 

W oparciu o wzorce polskie i zagraniczne (best practice) nale"y wypracowa& ujednolicone 
zasady kszta�towania ró"nych elementów systemu transportowego i d�"y& do przekazania 
ich organizatorom i przewo$nikom. Powinny one obejmowa& m. in.:  

· wyniki bada* oczekiwa* pasa"erów, przewo$ników i organizatorów transportu,  

· zalecane standardy obs�ugi transportowej w ró"nych obszarach zurbanizowanych 
(cz�stotliwo�& kursowania, czasokres funkcjonowania, itp.),  

· zasady kszta�towania planów sieci komunikacyjnych (wraz z dost�pno�ci� 
oprogramowania),  

· zasady kszta�towania planów w�z�ów komunikacyjnych,  

· zasady informowania o rozk�adach jazdy � ujednolicenie formatów oraz stosowanych 
skrótowców i innych oznacze* (przyk�adowo: F-kursuje w dni robocze, S-kursuje w 
soboty, itp.), 

· ujednolicenie stosowanego oznakowania i piktogramów,  

· sposoby synchronizacji i koordynacji rozk�adów jazdy, 

· kszta�towanie komunikacji autobusowej na "�danie. 

Ponadto nale"y utworzy& baz� danych o przewo$nikach. Powinna ona zawiera& 
nast�puj�ce informacje (w miar� mo"liwo�ci prawnych): 

· potencja� przewo$nika (rodzaj i liczba posiadanego taboru), 

· zakres terytorialny oferowanych us�ug transportu publicznego, 

· inne oferowane us�ugi w zakresie niepublicznego przewozu osób (przyk�adowo dowóz 
dzieci do szkó�), 

· inne oferowane us�ugi transportowe (stacja benzynowe, obs�uga pojazdów, itp.), 

· bezpiecze*stwo komunikacyjne w transporcie publicznym (liczba kolizji, wypadków i ich 
ofiar, uczestnicz�cy przewo$nik, wina) 

· bezpiecze*stwo osobiste w transporcie publicznym (kradzie"e, rozboje, lokalizacja, 
trendy, itp.). 

Baza powinna si� opiera& o informacje przekazywane przez przewo$ników, samorz�dy i 
policj� (bezpiecze*stwo). Dodatkowo nale"y zbiera& informacj� w�asnymi si�ami.  
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7. Kierunki rozwoju systemu transportu zbiorowego 

 

G�ównym celem rozwoju systemu transportu zbiorowego Kielc jest kontynuacja realizacji 
idei systemu Szybkiego Autobusu Miejskiego w Kielcach, opieraj!cego si" na 
wydzielonych pasach ruchu i priorytetach dla autobusów w sygnalizacji �wietlnej.  

 

 

7.1. Rozbudowa infrastruktury sprzyjaj�cej poprawie jako�ci transportu 
zbiorowego 

 

Warunkiem ci�g�ej poprawy systemu komunikacji autobusowej Kielc jest utrzymanie 
istniej�cych i wydzielenie nowych pasów ruchu dla autobusów, na odcinkach ju$ 
przeci�$onych lub zagro$onych przeci�$eniem ruchem samochodowym w niedalekiej 
przysz�o�ci, tak aby mo$liwa by�a realizacja systemu Szybkiego Autobusu Miejskiego. Sie% 
pasów autobusowych powinna zapewnia% sprawny przejazd autobusów na odcinkach o 
najwi"kszej koncentracji linii g�ównie tam, gdzie wyst"puj! najwi"ksze straty czasu: na 
ci�gach dojazdowych do centrum, a tak$e na obszarze samego centrum.  Powinna by% 
tak$e spójna, zapewnia� ci�g�o��, tak aby oszcz"dno�ci czasu uzyskiwane na cz"�ci trasy 
nie by�y marnotrawione na innym jej fragmencie. Zaproponowano ponad 36km nowych 
pasów autobusowych, które uzupe�ni� istniej�cy system tych usprawnie& (Rys. 7-1). 

 
 

Rys. 7-1. Lokalizacja obecnych i przysz!ych odcinków z pasami autobusowymi. 
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W sk�ad proponowanego systemu odcinków z pasami autobusowymi wchodz�: 

· ulica Czarnowska, zorganizowana jako ulica autobusowa, przeznaczona dla ruchu 
autobusów w obu kierunkach, na ca�ej d�ugo!ci, pocz�wszy od skrzy"owania z ul. 
#elazn� do Ronda Gustawa Herlinga-Grudzi$skiego, na ca�ej d�ugo!ci dopuszczony 
ruch tak"e innych pojazdów, ale tylko w celu dojazdu do parkingów (0,4km+0,5km, 
��cznie 0,9km), 

· pas autobusowy w jezdniach ul. Armii Krajowej, w kierunku do centrum: na odcinku od 
skrzy"owania z ul. Karczówkowsk� do skrzy"owania z ul #ytni� (0,3km), 

· pasy autobusowe w ul. �elaznej, w kierunku do centrum: na odcinku od skrzy"owania z 
ul. #ytni� do skrzy"owania z ul Czarnowsk� (0,6km), oraz w kierunku od centrum: na 
odcinku od skrzy"owania z ul. Czarnowsk� do skrzy"owania z ul. Grunwaldzk� (0,6km), 

· pasy autobusowe w Al. IX Wieków Kielc, w obu kierunkach, na odcinku od Ronda 
Gustawa Herlinga-Grudzi$skiego do skrzy"owania z ul. %ród�ow� (1,1km+1,1km, 
��cznie 2,2km), 

· pasy autobusowe w jezdniach ul. Sandomierskiej, w kierunku od centrum, na odcinku 
od skrzy"owania z ul. %ród�ow� do skrzy"owania z ul. Szczeci$sk� (1,0km), oraz w 
kierunku do centrum, rozpoczynaj�cy si& na wlocie skrzy"owania z ul. Polesk� (na 
wysoko!ci ul. Dobrzy$skiej) do skrzy"owania z al. Solidarno!ci (1,1km), 

· pasy autobusowe w ul. Warszawskiej, w kierunku do centrum, na odcinku od 
skrzy"owania z ul. Jeleniowsk� do skrzy"owania z Al. IX Wieków Kielc (3,4km, w tym 
pas istniej�cy o d�ugo!ci 2,5km), w kierunku od centrum, na odcinku od skrzy"owania z 
Al. IX Wieków Kielc do skrzy"owania z ul. gen. Sikorskiego (3,3km, w tym pas istniej�cy 
o d�ugo!ci 2,5km), oraz dodatkowo: pas autobusowy do skr&tu w lewo na wlocie ul. gen. 
Sikorskiego (0,1km) oraz pas autobusowy na wlocie ul. Orkana, rozpoczynaj�cy si& na 
wysoko!ci istniej�cego przej!cia dla pieszych pomi&dzy wjazdem na parking a ul. 
Karkonosk� (0,1km), 

· pasy autobusowe w ul. Bpa Jaworskiego, w kierunku ul. Warszawskiej, na odcinku od 
skrzy"owania z ul. Nowaka-Jeziora$skiego do skrzy"owania z ul. Warszawsk� (0,9km), 
oraz w kierunku do ul. Nowaka Jeziora$skiego, na odcinku od skrzy"owania z ul. 
Warszawsk� do skrzy"owania z ul. Nowaka-Jeziora$skiego (0,9km), 

· pasy autobusowe w ul. Tarnowskiej, w kierunku do centrum, rozpoczynaj�cy si& na 
wlocie skrzy"owania z ul. Armii Ludowej (na wysoko!ci istniej�cego parkingu) do 
skrzy"owania z ul. Zagórsk� (1,8km), oraz w kierunku od centrum, na odcinku od 
skrzy"owania z ul. Zagórsk� do skrzy"owania z ul. Armii Ludowej (1,6km), 

· pasy autobusowe w ul. !ród"owej, w kierunku do centrum, na odcinku od skrzy"owania 
z ul. Zagórsk� do skrzy"owania z ul. Sandomiersk� (0,5km), a tak"e w kierunku od 
centrum, na odcinku od skrzy"owania z Al. IX Wieków Kielc do skrzy"owania z ul. 
Zagórsk� (0,6km), 

· pasy autobusowe w Al. Solidarno#ci, w kierunku do centrum, od skrzy"owania z ul. 
Bpa Jaworskiego do skrzy"owania z Al. IX Wieków Kielc (2,2km), oraz w kierunku od 
centrum, na odcinku od skrzy"owania z ul. Sandomiersk� do skrzy"owania z ul. Bpa 
Jaworskiego (2,3km), 

· pasy autobusowe w ul. Szajnowicza-Iwanowa, w kierunku do centrum, na odcinku od 
skrzy"owania z ul. Massalskiego do skrzy"owania z ul. Grunwaldzk� (0,3km), oraz w 
kierunku od centrum, na odcinku od skrzy"owania z ul. Grunwaldzk� do skrzy"owania z 
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ul. Massalskiego (0,3km), a tak�e pas autobusowy do skr�tu w lewo na wlocie ul. 
Massalskiego, rozpoczynaj�cy si� na wysoko�ci wjazdu w osiedle (0,1km), 

· pasy autobusowe w ul. Grunwaldzkiej, w kierunku do centrum, na odcinku od 
skrzy�owania z ul. Szajnowicza-Iwanowa do skrzy�owania z ul. Armii Krajowej (2,4km), 
oraz w kierunku od centrum, na odcinku od skrzy�owania z ul. Armii Krajowej do 
skrzy�owania z ul. Szajnowicza-Iwanowa (2,4km), 

· estakada autobusowo-tramwajowa z ul. Grunwaldzkiej w ul. Piekoszowsk� (kierunek 
do centrum), umo�liwiaj�ca utrzymanie obecnych relacji autobusowych, stanowi�ca 
pierwsze tego typu rozwi�zanie w Polsce � jej efektywno�! b�dzie �ci�le uzale�niona 
od liczby autobusów z niej korzystaj�cych oraz rozs�dnego gospodarowania 
zezwoleniami dla innych grup pojazdów, tak aby nat��enie ruchu wszystkich 
dopuszczonych pojazdów transportu zbiorowego nie poddawa"o w w�tpliwo�! sensu 
ogranicze# dla ruchu innych pojazdów (0,2km), 

· pasy autobusowe na obu wlotach ul. Jagiello!skiej na skrzy�owaniu z ul. Grunwaldzk� 
("�cznie 0,2km), 

· pasy autobusowe w ul. Armii Ludowej, w kierunku do centrum, na odcinku od 
skrzy�owania z ul. Wrzosow� do skrzy�owania z ul. Tarnowsk� (1,5km), oraz w 
kierunku od centrum, na odcinku od skrzy�owania z ul. ks. Popie"uszki do skrzy�owania 
z ul. Wrzosow� (1,5km), 

· pasy autobusowe w ul. Zagna!skiej, w kierunku do centrum na wlocie skrzy�owania ul. 
Zagna#skiej z planowan� pó"nocn� jezdni� zbieraj�co-rozprowadzaj�c� S74, 
pocz�wszy od wjazdu na parking zlokalizowany po zachodniej stronie (0,2km), oraz w 
kierunku od centrum na wlocie skrzy�owania ul. Zagna#skiej z planowan� po"udniow� 
jezdni� zbieraj�co - rozprowadzaj�c� S74, pocz�wszy od wjazdu na parking 
zlokalizowany po wschodniej stronie (0,2km), 

· pas autobusowy w ul. Okrzei, w kierunku do centrum, na wlocie skrzy�owania z 
ul. Czarnowsk� (0,2km), 

· pas autobusowy w ul. 1-go Maja, w kierunku do centrum, na odcinku od skrzy�owania 
z ul. Jagiello#sk� do skrzy�owania z ul. Czarnowsk� (1,0km),  

· pasy autobusowe w ul. "ytniej, w kierunku do ul. Tarnowskiej, na odcinku od 
skrzy�owania z ul. Armii Krajowej do skrzy�owania z ul. bpa Kaczmarka (0,3km), oraz w 
kierunku do ul. $elaznej, na odcinku od skrzy�owania z ul. Paderewskiego do 
skrzy�owania z ul. $elazn� (0,3km), 

· pasy autobusowe w ul. Ogrodowej, w kierunku do ul. Tarnowskiej, na odcinku od 
skrzy�owania z ul. bpa Kaczmarka do skrzy�owania z ul. Jana Paw"a II (0,6km), oraz w 
kierunku do ul. $elaznej, na odcinku od skrzy�owania z ul. Jana Paw"a II do 
skrzy�owania z ul. Paderewskiego (0,6km), 

· pasy autobusowe w ul. Seminaryjskiej, w kierunku do ul. Tarnowskiej, na odcinku od 
skrzy�owania z ul. Jana Paw"a II do skrzy�owania z ul. Tarnowsk� (0,9km), oraz w 
kierunku do ul. $elaznej, na odcinku od skrzy�owania z ul. Tarnowsk� do skrzy�owania 
z ul. Jana Paw"a II (0,9km), 

· pas autobusowy w jezdni ul. Jana Paw�a II, w kierunku do centrum, na odcinku od 
skrzy�owania z ul. Krakowsk� do skrzy�owania z ul. Seminaryjsk� (0,2km), 
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· pas autobusowy w jezdni ul. Krakowskiej, w kierunku do centrum, przeznaczony do 
skr�tu w lewo, na wlocie skrzy�owania z ul. Jana Paw!a II, od skrzy�owania z ul. 
Legionów (0,1km), 

· pasy autobusowe w ul. Cmentarnej (po obu stronach od ul. Sandomierskiej do 
Cmentarza w Cedzynie), o !"cznej d!ugo#ci 0,9 km, wydzielone jako pasy 
przykraw��nikowe prawe, z p�tl" o ruchu okr��nym oraz przystankiem pocz"tkowym 
bezpo#rednio przy wej#ciu na cmentarz; jednocze#nie pasy ogólnodost�pne 
zlokalizowane w #rodkowej cz�#ci jezdni b�d� prowadzi$ do parkingu zlokalizowanego 
wewn�trz p�tli autobusowej (takie rozwi�zanie sprawi, �e ruch pojazdów komunikacji 
indywidualnej nie b�dzie przeszkadza� autobusom, nawet w dni o szczególnie du�ej 
liczbie pasa�erów doje�d�aj�cych do cmentarza), 

· ulica Paderewskiego, zorganizowana jako ulica sprzyjaj�ca ruchowi autobusów, z 
rozci�ciem ruchu dla samochodów na przeci�ciu ul. Sienkiewicza, jednocze#nie 
zapewniaj�ca ci�g�o#$ przejazdu autobusów w obu kierunkach � ��czna d�ugo#$ w obu 
kierunkach 1,4km (2x0,7km). 

Wszystkie pasy autobusowe zlokalizowane na odcinkach mog� zosta$ wydzielone z 
istniej�cych przekrojów ulic, kosztem dotychczasowych pasów ogólnodost�pnych. 
Poszerzenie istniej�cych przekrojów poprzecznych jezdni b�dzie konieczne jedynie na 
ulicach: %ród�owej i Tarnowskiej. Natomiast w przypadku pasów autobusowych 
sytuowanych na wlotach skrzy�owa& wygospodarowanie pasa terenu dla dodatkowego 
pasa ruchu b�dzie konieczne we wszystkich przypadkach. Z kolei, w celu wydzielenia 
pasów autobusowych, w przypadku ul. Seminaryjskiej, na odcinku od ul. Weso�ej do ul. 
Tarnowskiej zaproponowano rezygnacj� z ruchu samochodów, w kierunku do ul. 
Tarnowskiej, � ul. Seminaryjska b�dzie wi�c ulic� jednokierunkow� z dodatkowym pasem 
autobusowym w drugim kierunku (tzw. pas �pod pr�d�). Uzyskany zostanie wi�c przekrój 
1+2 z wyspami azylu dla pieszych, oddzielaj�cymi pas �pod pr�d� od pozosta�ych pasów 
ruchu. W ul. 'ytniej i ul. Ogrodowej konieczne b�dzie ograniczenie przekroju 
wykorzystywanego przez samochody do jednego pasa ruchu w ka�dym z kierunków, w 
celu wydzielenia pasów autobusowych.  

Powy�szy uk�ad ulic z pasami autobusowymi stwarza mo�liwo#ci sprawnego przejazdu 
autobusów przez centrum miasta oraz u�atwia dojazd do obszaru #ródmiejskiego, na 
zasadzie po��cze& promienistych. Dzi�ki temu, mo�liwe jest zorganizowanie systemu 
szybkich linii autobusowych, korzystaj�cych z pasów autobusowych, na znacznych 
d�ugo#ciach. W zasadzie, ruch po pasach ogólnodost�pnych, w przypadku tych linii b�dzie 
si� ogranicza� do pocz�tkowych i ko&cowych odcinków linii, na których i tak, z zasady 
dopuszcza si� wolniejsz� jazd�, np. z powodu konieczno#ci meandrowania. Tak 
zaprojektowany system pasów autobusowych charakteryzuje si� wi�c ci�g�o#ci� i 
spójno#ci�, dzi�ki czemu efekty uzyskiwane na odcinkach z pasami autobusowymi nie 
b�d� marnotrawione na innych odcinkach. Uk�ad sprzyja poprawie punktualno#ci i 
regularno#ci kursowania autobusów, oddzielenie od ruchu pozosta�ych pojazdów wp�ynie 
korzystnie na zwi�kszenie bezpiecze&stwa komunikacyjnego.  

Propozycja obejmuje utworzenie pasów autobusowych przykraw��nikowych prawych, co 
sprzyja lokalizacji przystanków, jednak pozytywny efekt dzia�ania pasów mo�e by$ 
cz�#ciowo neutralizowany przez ruch innych pojazdów korzystaj�cych z pasów 
autobusowych na wlotach skrzy�owa&. Je�eli nat��enia ruchu takich relacji przekrocz� 
150 [P/h], na etapie projektów budowlanych, nale�y rozwa�y$ wydzielenie pasa do skr�tu 
w prawo ju� poza pasem autobusowym, jako pasa skrajnie prawego. Wówczas pojazdy 
skr�caj�ce w prawo b�d� przecina�y pas autobusowy, a prawdopodobie&stwo jego 
zablokowania b�dzie zminimalizowane. Dopuszczenie zbyt du�ej liczby pojazdów na pas 
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autobusowy na wlocie skrzy�owania skutkuje stratami czasu autobusów (niwecz�cymi 
efekty uzyskane podczas przejazdu odcinka), lub masowymi rezygnacjami kierowców 
autobusów z przejazdu pasami wydzielonymi. Nale�y tak�e zadba� o zapewnienie 
szeroko�ci pasów umo�liwiaj�cych wygodny przejazd autobusów (3,25-3,50 [m]), oraz 
d��y� do eliminacji lub przynajmniej ogranicze! w sytuowaniu elementów ograniczaj�cych 
widoczno�� kierowców autobusów, w tym parkowania na chodnikach, w bezpo�rednim 
s�siedztwie pasów autobusowych. System sterowania ruchem powinien obejmowa� co 
najmniej obszar �ródmiejski, ograniczony ulicami: Jagiello!sk�, 1-go Maja, "ódzk�, 
Zagna!sk�, Orkana, Bpa. Jaworskiego, Radomsk�, Solidarno�ci, Tarnowsk�, 
Wapiennikow�, Husarsk�, Marmurow�, Pakosz i Krakowsk�, oraz dodatkowo wszystkie 
wychodz�ce poza ten obszar odcinki sieci z pasami autobusowymi. 

Rozbudowie systemu pasów autobusowych powinna towarzyszy� szeroka edukacja 
spo#eczna na temat zalet tego typu rozwi�za!, w tym poszanowania wszystkich 
u�ytkowników systemu transportowego. Edukacja ta powinna by� prowadzona w szko#ach 
oraz w miar$ mo�liwo�ci z wykorzystaniem mediów lokalnych. Konieczna jest te� 
rozbudowa systemu monitoringu wykorzystywania pasów autobusowych zgodnie z ich 
przeznaczeniem. Proponowane jest zastosowanie video-rejestracji ruchu na pasach 
autobusowych, w przypadku pojawiania si$ zachowa! niepo��danych nale�y si$ kierowa� 
zasad� nieuchronno�ci kary. 

Kolejnym, niezb$dnym elementem zwi$kszaj�cym efektywno�� transportu zbiorowego � 
jest zintegrowany system sterowania ruchem, zapewniaj�cy autobusom priorytety w 
sygnalizacji �wietlnej na skrzy�owaniach. Jest to konieczne w celu zwi$kszenia 
sprawno�ci wydzielonych pasów autobusowych, tak aby skrócenie czasu przejazdu 
odcinków mi$dzyprzystankowych nie by#o wyrównywane stratami czasu na wlotach 
skrzy�owa!. Preferowane jest stworzenie systemu obejmuj�cego ruch wszystkich 
pojazdów w obr$bie obszaru �ródmiejskiego. Zaproponowano zastosowanie systemu 
hierarchicznego, w którym sygna# umo�liwiaj�cy przejazd odbywa si$ na zasadzie 
wyrównywania opó%nie!: w pierwszej kolejno�ci pojazdom najbardziej opó%nionym, 
ewentualnie zapewniaj�c w pierwszej kolejno�ci priorytet autobusom linii w#�czonych w 
system Szybkiego Autobusu Miejskiego. Niezb$dna jest przy tym konsekwencja dzia#ania, 
na ka�dym etapie planowania, projektowania, wdra�ania i eksploatacji systemu 
sterowania, punktem odniesienia powinna by� liczba pasa�erów (komunikacji zbiorowej i 
indywidualnej), a nie liczba pojazdów. 

Wprowadzeniu systemu sterowania ruchem powinien towarzyszy� dalszy rozwój systemu 
sterowania dyspozytorskiego, obejmuj�cego wszystkie autobusy, a docelowo tak�e inne 
pojazdy transportu zbiorowego, w tym pojazdy przewo%ników prywatnych. System ten 
powinien umo�liwia� gromadzenie i przetwarzanie danych o funkcjonowaniu 
poszczególnych linii oraz umo�liwia� stosowanie ró�norodnych strategii dyspozytorskich, 
szczególnie w przypadku wyst�pienia istotnych zak#óce! funkcjonowania linii. System 
sterowania dyspozytorskiego powinien obejmowa� ca#� sie� transportu zbiorowego. 

Niezwykle istotna jest te� kontynuacja programu budowy nowych i modernizacji 
istniej�cych przystanków autobusowych, w celu rozszerzenia oferty transportu zbiorowego 
i obs#ugi obszarów dotychczas znajduj�cych si$ poza stref� dost$pno�ci do linii 
autobusowych. W tym kontek�cie nale�y rozwa�y� mo�liwo�� dog$szczenia przystanków, 
szczególnie na obszarze �ródmiejskim. Nale�y tak�e d��y� do wprowadzenia przystanków 
dwu-stanowiskowych na obszarze �ródmiejskim oraz wsz$dzie tam, gdzie nat$�enia ruchu 
autobusów przekraczaj� 20 [A/h]. 
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7.2. Rozbudowa sieci transportu zbiorowego 

 

Dalsza rozbudowa sieci transportu zbiorowego powinna i�� g�ównie w kierunku wi�kszej 
aktywizacji transportu kolejowego w obs�udze aglomeracji kieleckiej. Zgodnie z zapisami 
�Zintegrowanego planu ��, proponuje si� utworzenie trzech regularnych linii o charakterze 
regionalnym, obs�ugiwanych autobusami szynowymi: 

· do Piekoszowa (z ewentualnym wyd�u!eniem do W�oszczowej), 

· do Zagna"ska (z ewentualnym wyd�u%eniem do Skar%yska-Kamiennej, 

· do Sitkówki-Nowiny (w przysz�o�ci, z ewentualnym wyd�u%eniem do planowanego 
lotniska w Obicach). 

Aby po�#czenia te mog�y rzeczywi�cie pe�ni� istotne funkcje w systemie transportu 
zbiorowego aglomeracji kieleckiej, konieczne jest zapewnienie atrakcyjnych interwa�ów 
mi�dzy kolejnymi pojazdami obs�uguj#cymi wymienione linie. Zaproponowano: 

· cz�stotliwo�� kursowania w okresach szczytowych na poziomie 2 [poc/h], w interwa�ach 
30-minutowych, 

· cz�stotliwo�� kursowania poza okresami szczytu na poziomie 1 [poc/h], przy d�ugo�ci 
interwa�u: 60 minut. 

Uzupe�nieniem powinny by� poci#gi osobowe w relacjach: 

· Kielce � S�dziszów � Kraków/Katowice, 

· Kielce � W�oszczowa � Cz�stochowa, 

· Kielce � Skar%ysko-Kamienna � Radom.  

Dla po�#cze" tych zaproponowano minimalny interwa� 2-godzinny. Rozk�ady jazdy 
wszystkich wymienionych powy%ej po�#cze" musz# by� �ci�le skoordynowane z 
rozk�adami jazdy autobusów, we wszystkich miejscach sieci, gdzie takie bezpo�rednie 
powi#zania maj# i b�d# mie� miejsce. 

Realizacja nowych, regularnych kolejowych po�#cze" aglomeracyjnych b�dzie mia�a sens 
tylko i wy�#cznie w przypadku dog�szczenia sieci istniej#cych przystanków kolejowych.  

· modernizacja przystanków Kielce Herbskie i Kielce Czarnów (linia do Piekoszowa), 

· budow# nowego przystanku kolejowego w rejonie marketu NOMI (linia do Zagna"ska), 

· budowa nowych przystanków kolejowych: Kielce Bia!ogon (w s#siedztwie ul. Na 
$ugach), Kielce Podkarczówka (na po�udnie od os. Podkarczówka, w s#siedztwie 
ul. Biesak) oraz w rejonie wiaduktu na ul. Krakowskiej (linia do Sitkówki-Nowiny). 

W�a�cicielem i zarz#dc# infrastruktury kolejowej jest PKP PLK S.A., które b�dzie 
odpowiedzialne za ich projektowanie, realizacj� i monta% finansowy. W finansowaniu 
budowy tych przystanków mog# uczestniczy�: w�a�ciciel infrastruktury, gmina Kielce i 
podmioty prywatne. Beneficjentem potencjalnych �rodków unijnych b�dzie PKP PLK S.A. 

W przypadku przystanków Kielce Herbskie i Kielce Czarnów (Rys. 7-2; linia do 
Piekoszowa), konieczna jest pe�na integracja transportu kolejowego z transportem 
autobusowym. Wi#%e si� to z konieczno�ci# uzupe�nienia uk�adu komunikacji autobusowej 
na obszarze samych Kielc. Konieczne jest zapewnienie obs�ugi komunikacj# autobusow# 
przystanków kolejowych: 
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· Kielce Czarnów: zapewnienie przejazdu autobusów na trasie: ul. Malików � ul. 
Kolejarzy (po wcze�niejszej jej modernizacji) z przystankiem ko"cowym Kielce Herbskie 
� ci�g obs$ugiwany pojazdami klasy MIDI, 

· Kielce Herbskie: zapewnienie przejazdu autobusów na trasie: ul. Szajnowicza-
Iwanowa � ul. Kolberga � ul. Ho%a (do skrzy%owania z ul. Jagiello"sk#), co mo%e 
stanowi� szczególnie istotne powi#zanie w przypadku o%ywienia przystanku kolejowego 
Kielce Herbskie, wymaga to budowy przystanków autobusowych Kielce Herbskie oraz 
Naruszewicza skrzy�owanie, korzystne by�oby tak�e ulokowanie przystanku przy 
wschodnim wylocie ul. Szajnowicza-Iwanowa na skrzy�owaniu z ul. Grunwaldzk�; ci�g 
obs�ugiwany pojazdami klasy MIDI i MEGA. 

 

 
 

Rys. 7-2. Proponowane nowe trasy linii autobusowych i lokalizacja nowych przystanków 
autobusowych. 

 

Nale%y tak%e rozwa%y& mo%liwo!& pe$niejszej obs$ugi os. Na Stoku, poprzez wjazd w 
osiedle ul. Pi�sudskiego: od skrzy%owania z ul. Orl#t Lwowskich do centralnego punktu 
osiedla, zlokalizowanego w okolicy Ko�cio�a (Rys. 7-3), z budow# dwóch par przystanków: 
Pi�sudskiego osiedle i Pi�sudskiego p�tla; ci#g obs�ugiwany pojazdami klasy MINI, MIDI i 
MEGA. 

Nowym elementem sieci transportu zbiorowego b�dzie tak%e p�tla manewrowa przy 
Campusie Uniwersytetu Jana Kochanowskiego, dzi�ki której skróci si� droga do 
przystanków, co istotnie poprawi obs�ug� komunikacyjn# uczelni. P�tla powinna mie& co 
najmniej 2 stanowiska postojowe dla autobusów. 

KIELCE CZARNÓW 

KIELCE HERBSKIE 

Naruszewicza 

skrzy!owanie 

Szajnowicza-

Iwanowa/ 

Grunwaldzka 
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Rys. 7-3. Proponowana nowa trasa linii autobusowych na os. Na Stoku. 

 

Natomiast w obr�bie �cis�ego centrum Kielc zaproponowano wprowadzenie linii miejskiej, 
obs�ugiwanej ekologicznym, taborem ma�o-pojemnym, o cz�stotliwo�ci 4-6 [A/h] (obok lub 
w miejsce linii 0A i 0B). Proponowany przebieg linii na tym obszarze, to: Jana Paw�a II � 
Czerwonego Krzy�a � Weso�a � Bodzenty"ska (Rys. 7-4). Takie rozwi#zanie zapewnia 
bardzo dobr# dost�pno�$ do najwa!niejszych punktów w centrum (Rynek, ul. 
Sienkiewicza, Plac Katedralny), oraz praktycznie nie wymaga zmian w obowi#zuj#cej 
organizacji ruchu. 

 

Rys. 7-4. Propozycja wprowadzenia komunikacji autobusowej w �cis�e centrum Kielc. 

Pi�sudskiego 

p!tla 

Pi�sudskiego 

osiedle 
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Proponuje si� tak�e budow� zintegrowanego dworca komunikacji zbiorowej, stanowi�cego 
atrakcyjny w�ze� przesiadkowy pomi�dzy kolej�, oraz liniami autobusów dalekobie�nych, 
miejskich i podmiejskich, zlokalizowanego po pó�nocno-wschodniej stronie istniej�cych 
peronów kolejowych.  

W miar� mo�liwo!ci nale�y d��y" do zwi�kszania liczby tzw. �przystanków otwartych�, 

które ze wzgl�du na brak skosu wjazdowego do zatoki charakteryzuj� si� mo�liwo!ci� 

skrócenia dystansu od skrzy�owania. Dzi�ki takiemu rozwi�zaniu zwi�kszy si� komfort 

doj!cia do przystanków. 

 

 

7.3. Budowa systemu �Parkuj i Jed�� 

 

Proponuje si� uzupe�nienie idei Szybkiego Autobusu Miejskiego, o system �Parkuj i Jed#� 
(w skrócie P&R), w celu lepszej integracji systemu transportu zbiorowego z transportem 
indywidualnym. Umo�liwi to lepsze wykorzystanie obu !rodków transportu, b�dzie te� 
sprzyja" ograniczeniu liczby samochodów na ci�gach dojazdowych do centrum miasta, 
oraz na samym obszarze !ródmiejskim. Zaproponowano nast�pne lokalizacje parkingów 
strategicznych w systemie �P&R�: 

§ rejon skrzy�owania ulic Warszawskiej i Jeleniowskiej (opcjonalnie skrzy�owanie ulic 
Warszawskiej i Orkana) � przej�cie potoków z kierunku pó�nocno-wschodniego, 

§ przy ul. Zagna$skiej w s�siedztwie NOMI - przej�cie potoku z kierunku pó�nocnego, 

§ s�siedztwo skrzy�owania ul. Sandomierskiej i Szczeci$skiej, ewentualnie przy 
cmentarzu komunalnym w Cedzynie � przej�cie potoków z kierunku wschodniego, 

§ s�siedztwo skrzy�owania ulic Popie�uszki i Armii Ludowej � przej�cie potoków z 
kierunku po�udniowego, 

§ s�siedztwo skrzy�owania ulic Piekoszowskiej i Jarz�bek � przej�cie potoków z 
kierunku zachodniego, 

§ rejon skrzy�owania ulic Szajnowicza-Iwanowa i Massalskiego (istniej�cy Parking E. 
Leclerc) � przej�cie potoków z kierunku zachodniego, 

§ rejon skrzy�owania ulic Krakowskiej i Jagiello$skiej (istniej�cy Parking Lidl) � 
przej�cie potoków z kierunku po�udniowo-zachodniego, 

Proponowane parkingi powinny mie" oko�o 20 � 30 stanowisk postojowych z 
mo�liwo!ci� rozbudowy w przypadku wi�kszego zainteresowania mieszka$ców systemem 
�P&R�. W przypadku istniej�cych parkingów (E. Leclerk i Lidl) konieczne jest 
wypracowanie porozumie$ partnerstwa publiczno-prywatnego. 

 

 

7.4. Wyposa!enie taboru 

 

Istnieje szereg wymaga$ dotycz�cych kszta�towania wyposa�enia i przestrzeni pojazdów. 
Poni�ej przedstawiono docelowy standard wyposa�enia autobusów, który jest 
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charakterystyczny w�a�ciwie dla komunikacji miejskiej i podmiejskiej. W przypadku wej�cia 
do zintegrowanego transportu aglomeracyjnego przewo�ników zamiejskich � bardzo 
trudno b�dzie spe�ni" te wymagania. 

Wyposa�enie taboru, istotne dla pasa�era: 

· niska pod�oga � 100 % pojazdów w mie�cie oraz wybrane kursy na liniach 
podmiejskich; 

· mo#liwo�" przewiezienia wózków inwalidzkich i wózków dzieci!cych (2 szt. w 
pojazdach �redniopojemnych i 1 szt. w ma�opojemnych); 

· mo#liwo�" przewiezienia roweru; 

· rodzaj i rozmieszczenie foteli; 

· rodzaj i rozmieszczenie przycisków do otwierania drzwi, w sposób wygodny, z 
zapewnieniem wysokiej ergonomii stosowanych rozwi$za&; 

· monitoring wizyjny wewn$trz pojazdu (bezpiecze&stwo osobiste); 

· g�osowe zapowiadanie przystanków; 

· nag�o�nienie wewn$trz pojazdu (informacja o sytuacjach awaryjnych na sieci); 

· informacja audio na zewn$trz pojazdu (o numerze linii i kierunku jazdy � podawana na 
przystankach dla pasa#erów niedowidz$cych); 

· informacja na zewn$trz pojazdu � o numerze linii i kierunku docelowym; 

· informacja wewn$trz pojazdu � o numerze linii i przystankach po�rednich; 

· kasowniki dwusystemowe, umo#liwiaj$ce kasowanie biletów papierowych i 
wspó�pracuj$ce z kart$ KKM (równie# w zakresie rejestracji wej�" i wyj�"); 

· klimatyzacja przestrzeni pasa#erskiej; 

· poziom ha�asu wewn$trz pojazdu; 

· automat biletowy (wyj$tek � pojazdy o ma�ej pojemno�ci ze wzgl!du na brak miejsca); 

Poni#ej zestawiono kryteria, którymi powinien kierowa" si! zarz$dca transportu i 
przewo�nik podczas wyboru taboru (oczywi�cie musi bra" pod uwag! równie# kryteria 
wa#ne dla pasa#era):  

· liczba i udzia� miejsc siedz$cych (w komunikacji miejskiej 30-50 %, w komunikacji 
zamiejskiej powy#ej 50 %). Generalnie na liniach d�ugich z ma�$ wymian$ pasa#erów � 
du#y udzia� miejsc siedz$cych, a przy du#ej wymianie na liniach miejskich � niski; 

· liczba miejsc stoj$cych (nominalna oraz przy zape�nieniu 4 i 5 os/m2 powierzchni do 
stania); 

· klimatyzacja przestrzeni dla kieruj$cego pojazdem; 

· ekologiczny silnik spe�niaj$cy normy co najmniej EURO4; 

· urz$dzenia zliczaj$ce pasa#erów; 

· urz$dzenia pomiarowo-steruj$ce, powi$zane z systemem dyspozytorskim; 

· system do lokalizacji pojazdów w sieci; 

· poziom ha�asu na zewn$trz od pojazdu zatrzymanego; 

· poziom ha�asu na zewn$trz od pojazdu w ruchu; 
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· zu�ycie paliwa; 

· czas przyspieszania; 

· trwa!o"# (wyra�ona w latach lub w przebiegu); 

· parametry geometryczne (d!ugo"#, szeroko"#, wysoko"#, promie$ zawracania, 
wysoko"# pod!ogi i ewentualnych stopni, itp.); 

· liczba i rozmieszczenie drzwi (w warunkach miejskich nale�y unika# pojazdów, w 
których brakuje tylnych drzwi).  

Oczywi"cie istnieje jeszcze szereg szczegó!owych wymaga$ technicznych dla pojazdów. 
Przewo%nik powinien prowadzi# polityk& zakupu taboru od 2 (ze wzgl&du na potrzeb& 
utrzymania konkurencyjno"ci pomi&dzy nimi) do 3 producentów (wi&ksza liczba 
producentów oznacza problemy z dost&pno"ci' cz&"ci zamiennych).  

Powy�ej sformu!owane wymagania dotycz' równie� pojazdów kolejowych, ale w nich 
standardem powinna by# niska pod!oga oraz mo�liwo"# przewiezienia wózków 
inwalidzkich i kilku rowerów. W autobusach zamiejskich bardzo trudno spe!ni# te 
wymagania i m. in. w tym nale�y upatrywa# przewag& kolei w przewozach regionalnych.  

W podejmowanych dzia!aniach nale�y równie�  zwraca# uwag& na estetyk& stosowanych 
rozwi'za$, która powinna i"# w parze ze wzgl&dami bezpiecze$stwa. 

W kolejowych przewozach regionalnych jest dost&pny bardzo zró�nicowany tabor 
pasa�erski. Rodzaj u�ywanych pojazdów zale�y od wielko"ci przewidywanych potoków 
pasa�erskich oraz od zelektryfikowania linii kolejowej. W sytuacji braku trakcji elektrycznej 
(raczej na liniach o ma!ym ruchu pojazdów) jest stosowany tabor spalinowy o pojemno"ci 
ok. 300 miejsc, a przy ma!ych potokach pasa�erskich � 160 miejsc (Tabeli 7-1). Przy 
du�ym zapotrzebowaniu na przewozy, zw!aszcza w relacjach do miasta wojewódzkiego 
istnieje bogatszy asortyment pojazdów z nap&dem elektrycznym o pojemno"ci od 140 do 
1000 miejsc (Tabeli 7-2). 

 

Tabela 7-1. Parametry przyk�adowych spalinowych pojazdów szynowych. 

Producent i typ pojazdu 
Masa 

s!u�bowa 
[tony] 

Liczba 
miejsc 

siedz'cych 

Sumaryczna 
liczba miejsc 

ZNTK Mi$sk Maz. 218Md 46 60 160 

PESA Link seria 844 85 100 240 

Newag 220M 82 140 280 

PESA 218M 81 120 300 

PESA 219M Atribo 110 160 320 

Newag 221M 105 190 390 
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Tabela 7-2. Parametry przyk�adowych elektrycznych pojazdów szynowych. 

Producent i typ pojazdu 
Masa 

s�u�bowa 
[tony] 

Liczba 
miejsc 

siedz�cych 

Sumaryczna 
liczba miejsc 

PESA EN81 53 60 140 

PESA Elf 34WE 84 110 230 

PESA Elf 21WE 107 160 320 

PESA Elf 22WE 135 170 350 

Newag Impuls 31WE 136 200 460 

Newag Impuls 35WE 197 220 700 

 
Zakupy taboru kolejowego s� bardzo kosztowne. Lepsz� pozycj" przetargow� stosunku 
do producenta mo�na uzyska# dzi"ki tworzeniu konsorcjum zakupowego, co w 2011 r. 
uczyni�y 4 województwa: lubuskie, �ódzkie, wielkopolskie i zachodniopomorskie � �!czne 
zamówienie na 22 pojazdy. Podobn! strategi" obra�y województwa: ma�opolskie, $l!skie, 
podkarpackie i $wi"tokrzyskie (19 pojazdów). Koszt pojedynczego pojazdu spalinowego 
waha si" od 5 do 9 mln z�, a elektrycznego zespo�u trakcyjnego wynosi ok. 20 mln 
(przyk�ady zawarto w Tabeli 7-3). Koszt pe�nej modernizacji elektrycznej jednostki 
trakcyjnej EZT wynosi ok. 5 mln z�. Wa�nym %ród�em finansowania zakupów taboru b"d! 
$rodki unijne, przewidziane na lata 2014-2020. 
 

Tabela 7-3. Przyk�adowe zakupy taboru kolejowego w latach 2010-2012. 

Zamawiaj!cy Rok 
Warto$# 

zamówienia 
[mln z�] 

Liczba 
pojazdów 

[szt.] 

Cena 
pojazdu 
[mln z�.] 

Uwagi 

Woj. dolno$l!skie 2010 13,3 3 4,4 
ZNTK Mi&sk Maz. 218Md 
(160 miejsc) 

Woj. podkarpackie 2010 24,4 5 4,9 
ZNTK Mi&sk Maz. 214Md 
(160 miejsc) 

Woj. dolno$l!skie 2010 20,1 3 6,7 
ZNTK Mi&sk Maz. 218Md 
(300 miejsc) 

Arriva 2012 39,0 4 9,8 PESA 218Mc (260 miejsc) 

Woj. ma�opolskie 2010 91,0 5 18,2 
PESA Acatus II 
(350miejsc) 

Koleje Dolno$l!skie 2012 100,0 5 20,0 Newag 31WE (460 miejsc) 

Koleje Mazowieckie 2012 396,0 16 24,8 czterocz�onowe EZT 

SKM Warszawa 2011 369,0 13 28,4 PESA (1000 miejsc) 
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7.5. Organizacja rynku przewozów (podmioty rynku transportu zbiorowego, 
integracja taryfowo-biletowa, integracja przestrzenna � przystanki i 
w!z�y przesiadkowe, koordynacja rozk�adów jazdy) 

 

W miastach �rednich i du�ych nale�y przyj�� zasad� rozdzia�u funkcji organizacji i 

zarz�dzania transportem publicznym od funkcji realizacyjnych, które przypisane s� 

przewo!nikom (operatorom).  

Zadania zarz�du publicznego transportu zbiorowego: 

· Badanie i analiza potrzeb przewozowych w stanie istniej�cym oraz ich prognozowanie; 

· Opracowanie koncepcji rozwoju transportu zbiorowego (infrastruktury i przebiegu linii) 
oraz zatwierdzanie tej koncepcji; 

· Sformu�owanie standardów obs�ugi w transporcie publicznym w ró�nych obszarach 
funkcjonowania; 

· Okre�lenie wytycznych do projektowania ró�nych urz�dze" transportu publicznego i 
elementów towarzysz�cych (dworce, w�z�y przystankowe, przystanki, pojazdy, parkingi 
samochodowe i rowerowe, itp.); 

· Zlecanie projektów i nadzór nad inwestycjami transportu publicznego; 

· Utrzymanie urz�dze" transportu zbiorowego i urz�dze" towarzysz�cych; 

· Koordynacja infrastruktury transportu zbiorowego z pozosta�� infrastruktur� techniczn� 
(drogow�, kolejow� i uzbrojeniem terenu); 

· Ustalenie jednolitego sposobu oznakowania pojazdów i infrastruktury funkcjonuj�cych w 
ramach systemu zintegrowanego transportu zbiorowego; 

· Wspó�praca z innymi organizatorami transportu zbiorowego (kolejowego i drogowego 
na obszarze aglomeracji oraz na jej granicach); 

· Opracowanie zasad wspó�pracy z organizacjami, reprezentuj�cymi interesy 
u�ytkowników transportu; 

· Opracowanie wytycznych do kszta�towania rozk�adów jazdy i ich projektowanie; 

· Planowanie dochodów i wydatków; 

· Przygotowanie systemu taryfowego i biletowego; 

· Ustalenie zasad i op�at za korzystanie z infrastruktury; 

· Ustalenie wielko�ci dotacji do komunikacji zbiorowej od poszczególnych gmin; 

· Dystrybucja biletów, gromadzenie wp�ywów z biletów i kontrola op�at wnoszonych za 
przejazdy; 

· Przeprowadzanie przetargów i zawieranie umów z przewo!nikami; 

· Kontrola ilo�ci i jako�ci us�ug �wiadczonych przez przewo!ników - obj�cie wszystkich 
linii komunikacji miejskiej i podmiejskiej ci�g�� lub przynajmniej okresow� kontrol� 
jako�ci przewozów oraz uwzgl�dnienie efektów kontroli w ocenie przewo!ników; 

· Ustalenie zasad rozlicze" i wykonywanie rozlicze" z przewo!nikami; 

· Koordynacja przewozów pasa�erskich; 
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· Prowadzenie dzia�a� informacyjnych dla pasa�erów (w tym platformy informacyjnej) 
oraz dzia�a� marketingowych transportu zbiorowego; 

· Nadzór nad bezpiecze�stwem pasa�erów i personelu; 

· Przyjmowanie i rozpatrywanie skarg i wniosków pasa�erów dotycz!cych 
funkcjonowania transportu publicznego i infrastruktury. 

Cz"#$ z tych zada� mo�na podzleca$ firmom zewn"trznym. Za istotne i niedoceniane w 

polskich warunkach nale�y uzna$ tworzenie wytycznych i wymaga� do projektowania 

infrastruktury, rozk�adów i pojazdów. S�u�! one projektantom, przewo%nikom, pasa�erom i 

ich stowarzyszeniom. 

W umowach zawieranych z przewo%nikami (operatorami) nale�y sformu�owa$ przede 

wszystkim: 

· Zakres zamawianych us�ug (wozo-km, rodzaj i wyposa�enie wykorzystywanego taboru); 

· Sposób rozliczania wykonanej pracy; 

· Zasady oceny jako#ciowej wykonanych us�ug (przyk�adowo wska%niki punktualno#ci, 
regularno#ci, czysto#$ pojazdów, itp.); 

· Wprowadzenie wymogu informowania zarz!dcy transportu o zdarzeniach nietypowych z 
nast"puj!cych zakresów: 

- uszkodzenia infrastruktury, 

- bezpiecze�stwo komunikacyjne (kolizje, wypadki i ich skutki), 

- bezpiecze�stwo osobiste (zagro�enia pasa�erów i personelu). 

W ramach wspó�pracy z ró�nymi gminami nale�y ustali$ zasady reguluj!ce: 

· Ustalenie rodzaju i wielko#ci us�ug realizowanych na terenie danej gminy 
(charakteryzowanej przede wszystkim poprzez wielko#$ pracy przewozowej i rodzaj 
wykorzystywanego taboru); 

· Okre#lenie rentowno#ci linii przebiegaj!cych przez gminy. Wymaga to przeprowadzenia 
(przynajmniej wyrywkowych) bada� wielko#ci potoków pasa�erskich i struktury biletów 
wykorzystywanych na linii; 

· Ustalenie wielko#ci dop�at do wykonanych us�ug; 

· Okre#lenie minimalnego i zalecanego wyposa�enia przystanków, b"d!cych na 
utrzymaniu gmin, 

· Warto rozwa�y$ tak�e mo�liwo#$ zastosowania przystanków &na �!danie& na 
obszarach peryferyjnych, z jednoczesnym uwzgl"dnieniem ich wprowadzenia w 
rozk�adowych czasach przejazdu, 

· Okre#lenie obowi!zków gminy w zakresie informacji o transporcie zbiorowym, 
funkcjonuj!cym na jej terenie. 

Istotnym sk�adnikiem podwy�szenia jako#ci obs�ugi transportem zbiorowym jest jego 

integracja. Poprzez integracj" nale�y rozumie$ zaoferowanie pasa�erom jednej oferty bez 

wzgl"du na liczb" przewo%ników realizuj!cych obs�ug" transportow! w danym obszarze 

przy jednoczesnym funkcjonowaniu ujednoliconej taryfy w takcie korzystania z ró�nych 

po�!cze�. G�ównym celem integracji transportu zbiorowego jest ujednolicenie zasad 
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korzystania z us�ug ró�nych przewo�ników, co przek�ada si� na podniesienie komfortu 
korzystania z us�ug przez pasa�erów. Stanowi to jeden z elementów wzmacniaj�cych 
konkurencyjno�! transportu zbiorowego w stosunku do indywidualnego. Udana integracja 

to po��czenie zalet ró�nych �rodków przewozowych i os�abienie ich wad. Kluczowe we 
wdra�aniu zrównowa�onego rozwoju systemu transportowego s� dzia�ania integruj�ce 
system transportu zbiorowego od strony wewn�trznej i zewn�trznej. Integracja wewn�trz 
transportu zbiorowego oznacza wspó�prac� pomi�dzy ró�nymi przewo�nikami. A istota 
integracji zewn�trznej to po��czenie w ramach jednej podró�y transportu zbiorowego i 
indywidualnego (autobusu i samochodu lub roweru).  

W�ród istotnych cech transportu zbiorowego mo�na wymieni!: 

· zalety: oszcz�dno�! energii, oszcz�dno�! �rodowiska, wysokie bezpiecze"stwo, ma�e 
zaj�cie terenu (zw�aszcza w centrum nie potrzebuje parkingów);  

· wady: niska wygoda przemieszcze" (miejsca stoj�ce, brak intymno�ci), brak 
bezpo�redniego po��czenia pomi�dzy wieloma osiedlami (miejscowo�ciami), brak 
ci�g�o�ci funkcjonowania (na wi�kszo�ci kierunków nie funkcjonuje w nocy), niska 
cz�stotliwo�! kursowania na przedmie�ciach. 

W trakcie przemieszcze" pomi�dzy dwoma miejscowo�ciami cz�sto zachodzi konieczno�! 

korzystania z dwóch przewo�ników, co oznacza dwukrotne poniesienie op�aty za przejazd 

(podwy�szenie kosztu przejazdu). Wyst�puje równie� dodatkowa strata czasu zwi�zana z 

przesiadk� pomi�dzy liniami z nieskoordynowanymi rozk�adami jazdy. Istot� integracji 

wewn�trz transportu zbiorowego, czyli pomi�dzy ró�nymi przewo�nikami, jest po��czenie 

ich rozk�adów jazdy i taryf. 

W�ród istotnych cech transportu indywidualnego wyst�puj�: 

· zalety: zapewnia przejazd �od drzwi do drzwi� bez przesiadki, komfort przemieszcze", 
elastyczno�! i dost�pno�!, dobra penetracja obszarów s�abo zurbanizowanych; 

· wady: du�e zagro�enie wypadkowe, zagro�enie dla otoczenia (ha�as, spaliny, rozci�cie 
wi�zi), du�e zaj�cie terenu (który w �ródmie�ciu jest drogi). 

Generalnie, transport indywidualny (samochodowy) dobrze obs�uguje obszary s�abo 

zurbanizowane (dzielnice peryferyjne miasta i przedmie�cia), ale stwarza du�e problemy w 

obszarach �ródmiejskich (parkowanie, kongestia w sieci). Integracja pomi�dzy 

transportem indywidualnym i zbiorowym to wykorzystanie zalet samochodu na 

przedmie�ciach i ograniczenie jego wad w �ródmie�ciu (tutaj nale�y wykorzystywa! 

transport zbiorowy).  

Aspekty integracji maj� charakter: funkcjonalny, przestrzenny, intermodalny, taryfowy, 
spo�eczny, technologiczny i zarz�dczy.  

Integracja funkcjonalna polega na: 

· Koordynacji przebiegu linii komunikacji zbiorowej. Pokrywanie si� linii jednego 
przewo�nika na d�ugich odcinkach oznacza nieefektywne wykorzystanie cz��ci taboru. 
Równocze�nie wyst�puj� braki taboru do wprowadzenia linii w nowe korytarze obs�ugi. 
Natomiast pokrywanie si� linii ró�nych przewo�ników (generalnie wyst�puj�ce na 
trasach wylotowych z miasta) skutkuje walk� o klienta, spadkiem rentowno�ci linii, a w 
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konsekwencji zmianami w rozk�adach jazdy i upadkiem pewnych firm przewozowych. 
Takie zjawiska zmniejszaj! stabilno"# i niezawodno"# obs�ugi komunikacyjnej w 
pewnych miejscowo"ciach. 

· Koordynacji rozk�adów jazdy. Generalnie w korytarzach transportowych nale$y 
eliminowa# kursy pokrywaj!ce si% i wyst%puj!ce blisko siebie. Z kolei w w%z�ach 
przesiadkowych nale$y przyj!# pewne priorytety w koordynacji rozk�adów (przyk�adowo 
dla du$ych potoków podró$nych � rano w kierunku centrum miasta, a po po�udniu z 
centrum, dodatkowo przesiadki na linie z nisk! cz%stotliwo"ci!. 

· Tworzeniu platformy informacyjnej do planowania podró$y.  

Integracja przestrzenna polega na: 

· Zwi%kszaniu zasi%gu terytorialnego bezpo"rednich powi!za& transportem publicznym 
miasta Kielce ze stref! podmiejsk! i subregionaln!. Nale$y uzna#, $e Kielce posiadaj! 
bogat! ofert% przewo'ników prywatnych, �!cz!cych miasto z innymi gminami. Jednak 
musi ona by# wsparta poprzez integracj% taryf i rozk�adów jazdy.  

· Lokalizacji dworców komunikacji miejskiej w s!siedztwie dworców komunikacji 
subregionalnej oraz regionalnej. Obecnie centrum transportowe miasta znajduje si% po 
wschodniej stronie dworca kolejowego: dworzec PKS przy ul. Czarnowskiej (33 % 
kursów zamiejskich), dworzec BUS przy ul. *elaznej (56 + kursów zamiejskich), gdzie 
przeje$d$a wiele autobusów komunikacji miejskiej. Du$a odleg�o"# i konieczno"# 
pokonywania ró$nic poziomów przy doj"ciach do peronów � dzia�a zniech%caj!co przy 
próbach dotarcia do dworca BUS przy ul. Mielczarskiego (11 + kursów zamiejskich). 
Nale$y podejmowa# wysi�ki w celu skoncentrowania us�ug transportowych po 
wschodniej stronie dworca kolejowego. 

· Prowadzeniu tras komunikacji miejskiej w bezpo"redniej blisko"ci dworców, a 
zw�aszcza w s!siedztwie peronów (idea� - przesiadka z tego samego peronu, przystanki 
autobusowe podwójne, ograniczanie konieczno"ci przej"# przez jezdnie);  

· Uzyskaniu zwarto"ci przestrzennej w%z�ów przesiadkowych: z komunikacji zbiorowej na 
samochód (�Park and Ride�) oraz na rower (�Bike and Ride�).  

Integracja intermodalna polega na: 

· Jak najpe�niejszym wykorzystaniu kolei w �a&cuchu przemieszcze& podró$y miejskich, 
podmiejskich, subregionalnych i regionalnych; 

· Doje'dzie samochodem do parkingu przesiadkowego �Park and Ride� i dalszej podró$y 
"rodkami komunikacji zbiorowej.  Nale$y podejmowa# rozmowy z innymi gminami w 
celu lokalizacji takich parkingów przy przystankach kolejowych i wa$nych przystankach 
autobusowych. Parkingi powinny by# rozproszone, ma�ej lub "redniej wielko"ci.  

· Umo$liwieniu przewozu roweru w poci!gach i autobusach (tylko poza godzinami 
szczytu lub przez ca�y dzie&, bez op�at);  

· W�!czeniu w zintegrowany system us�ug taksówkowych (przede wszystkim integracja 
informacji, nale$y rozwa$y# pewne formy integracji taryfowej).  

Integracja taryfowa polega na: 

· Stworzeniu jednolitego systemu, z jednym biletem wa$nym na ca�! podró$ i u 
wszystkich przewo'ników, z mo$liwo"ci! przesiadek. Brak integracji oznacza 
konieczno"# zakupu biletów u ró$nych przewo'ników w ró$nych kasach lub u 
kierowców, co jest niewygodne i podwy$sza koszty podró$y. Problemem jest równie$ 
stosowanie ro$nego rodzaju taryf, dzi%ki temu system transportu zbiorowego jest 
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nieczytelny (taryfa odcinkowa u przewo�ników zamiejskich, strefowa na liniach MPK, 
jednolita na liniach ZTM). Minimalny zakres integracji taryfowej to honorowanie biletów 
okresowych innych zarz!dców transportu (lub innych przewo�ników). Nast"pnym 
etapem jest tworzenie wspólnych biletów okresowych, a najbardziej zaawansowanym � 
wspólne bilety okresowe i jednorazowe, co wymaga ujednolicenia kasowników. 

· Obj"ciu biletem przejazdowym tak#e parkowania samochodu pasa#era na parkingach 
przesiadkowych; 

· Obj"ciu w koszcie biletu tak#e przewozu roweru. 

Integracja spo�eczna polega na: 

· Doprowadzeniu do w miar" pe$nego przekroju spo$ecznego po%ród codziennych 
u#ytkowników transportu zbiorowego; 

· Poprzez popraw" jako%ci � zach"cenie do korzystania z transportu publicznego 
posiadaczy samochodów osobowych (zmiany w podziale zada& przewozowych); 

· Zapewnieniu dost"pno%ci dla osób niepe$nosprawnych; 

· Poprzez popraw" bezpiecze&stwa osobistego � zwi"kszenie stopnia korzystania z 
transportu publicznego przez osoby starsze, kobiety i dzieci; 

· Eliminacji zagro#e& przypadkami wykluczenia udzia$u s$abszych ekonomicznie lub 
niepe$nosprawnych w realizacji aktywno%ci miejskich.  

Integracja technologiczna polegaj!ca na stosowaniu ró#norodnych %rodków, zw$aszcza 
rozwi!za& tzw. inteligentnych systemów transportu, w tym:   

· Zapewnienie spójno%ci systemu sterowania dyspozytorskiego z systemem sterowania 
ruchem wszystkich pojazdów � w celu zapewnienia priorytetów dla komunikacji 
zbiorowej; 

· Ró#norodno%' i komplementarno%' form informacji dla pasa#erów (informatory 
drukowane, mass media, internet, systemy planowania podró#y i informacji dla 
pasa#erów w czasie rzeczywistym � terminale multimodalne, interakcyjny kontakt z 
potencjalnymi pasa#erami, w tym foniczny);  

· Integracja informacji uzyskanej z detektorów naziemnych oraz z systemu nawigacji 
satelitarnej (GPS, GALILEO). Wykorzystanie tej informacji w systemie sterowania 
dyspozytorskiego i identyfikacji potoków pasa#erskich.  

· Wielofunkcyjne wykorzystanie osobistej karty elektronicznej. Przyk$adem jest Kielecka 
Karta Miejska KKM, która poza funkcj! realizowania op$at w komunikacji miejskiej 
powinna: umo#liwia' wnoszenie op$at w komunikacji kolejowej realizowanej w 
aglomeracji, wnoszenie op$at za parkowanie, pe$ni' rol" legitymacji studenckiej lub 
uczniowskiej, pe$ni' rol" karty bibliotecznej, itp. Obecnie przewo�nik Przewozy 
Regionalne posiada ju# przeno%ne terminale, umo#liwiaj!ce kontrol" takich kart.  

Integracja zarz!dcza polega na: 

· Stworzeniu jednostki zarz!dzaj!cej ca$o%ci! planowania strategicznego, ruchem, 
infrastruktur! i przewozami w mie%cie i ewentualnie w strefie podmiejskiej (lub 
rozszerzenie kompetencji ZTM);  

· Tworzeniu zwi!zków komunalnych Kielc i gmin podmiejskich w celu zarz!dzania 
transportem publicznym;  
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· Koordynacji zada� z przewo�nikami ponadlokalnymi (w tym PKP, PKS i �wi�tokrzyskie 
Zrzeszenie Transportu i Us�ug). Organizatorem ponadlokalnych przewozów kolejowych 
jest oczywi�cie Marsza�ek Województwa �wi�tokrzyskiego i to w porozumieniu z nim 
ZTM w Kielcach powinien kreowa! wspólna ofert� przewozow" (przeprowadzanie 
bada� rynku, tworzenie nowych po�"cze� i kursów, koordynacja rozk�adów).  

Z�o#ono�! problemu obrazuje Tabela 7-1 � miasto i region s" obs�ugiwane przez 264 linie 
komunikacyjne, a z miasta w ci"gu doby wyje#d#a ponad 3100 kursów.  

 

Tabela 7-1. Liczba linii i kursów realizowanych z Kielc w ci�gu doby. 

 Liczba linii 
Liczba kursów 

(w jednym kierunku) 

Dworzec PKS przy ul. Czarnowskiej 85 520 

Dworzec BUS przy ul. $elaznej 85 900 

Dworzec BUS przy ul. Mielczarskiego 22 180 

ZTM w Kielcach 67 1500 

MPK Sp. z o.o 5 75 

 

Integracja powinna te# dotyczy! ogólnie poj�tego systemu bezpiecze�stwa pasa#erów, 
poprzez zapewnienie sta�ej �"czno�ci pojazdów ze s�u#bami porz"dkowymi i ratowniczymi. 
Nale#y równie# w wi�kszym stopniu prowadzi! edukacj� spo�ecze�stwa na temat 
bezpiecze�stwa komunikacyjnego. 

 

7.6. Optymalizacja przebiegu linii autobusowych 

 

Intensywnym zmianom w infrastrukturze drogowej powinna towarzyszy! organizacja linii 
transportu zbiorowego. Zmiany te powinny zmierza! w kierunku wykszta�cenia uk�adu 
opartego na liniach wykorzystuj"cych ci"gi z wydzielonymi pasami autobusowymi. Takie 
linie powinny spina! najwa#niejsze dzielnice miasta z jego centrum, oraz charakteryzowa! 
si� wysokimi cz�stotliwo�ciami kursowania, co najmniej 6 [P/h]. Dzi�ki temu, na obszarze 
�ródmiejskim mo#liwe b�dzie wykszta�cenie wi"zek linii o niskich interwa�ach mi�dzy-
pojazdowych, nawet na poziomie 3-5 [min]. Takie podej�cie wp�ynie na zmniejszenie 
ogólnej liczby linii, pozosta�e linie b�d" mia�y charakter dojazdowy. G�ównymi 
przes�ankami tworzonych zmian marszrut linii transportu miejskiego w Kielcach powinny 
by!: 

· Ch�! zwi�kszenia liczby (oraz udzia�u) podró#y odbywanych transportem zbiorowym, a 
tym samym zwi�kszenie liczby pasa#erów korzystaj"cych z transportu miejskiego na 
obszarze aglomeracyjnym, 

· Konieczno�! zapewnienia obs�ugi transportowej mieszka�ców, zgodnej z potrzebami 
wynikaj"cymi z aktualnej wi��by ruchu, poprzez uwzgl�dnienie ruchliwo�ci 
mieszka�ców, zmian struktury i lokalizacji miejsc pracy, nauki, edukacji, handlu i 
rekreacji � które powinny by! opracowane na podstawie rozleg�ych bada� podró#y, 
przeprowadzonych na zasadach Kompleksowych Bada� Ruchu, 

· D"#enie do uk�adu linii oferuj"cego du#e pr�dko�ci podró#y na centralnych fragmentach 
linii, oraz mo#liwo�! meandrowania na ko�cówkach. 
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Zalecane jest zastosowanie nast�puj�cych zasad kszta�towania uk�adu linii: 

· Dopasowanie uk�adu linii transportu zbiorowego do przemieszcze! pasa"erów, 

· Minimalizacja liczby przesiadek na najwa"niejszych relacjach, poprzez zapewnienie 
bezpo#rednio#ci po��cze! na ci�gach o najwi�kszych potokach pasa"erów, 

· Jak najlepsze po��czenie obszarów o odpowiadaj�cych sobie potencja�ach, szczególnie 
dla podró"y odbywanych cyklicznie, czyli zwi�zanych z obligatoryjnymi motywacjami 
podró"y: dom � praca � dom oraz dom � nauka � dom, 

· Dostosowanie uk�adu linii transportu zbiorowego do zagospodarowania miasta, 

· $�czenie obszarów przeciwleg�ych poprzez obszar centrum miasta � poprzez 
stosowanie g�ównie linii #rednicowych, 

· Zapewnienie atrakcyjnych po��cze! i synchronizacji linii miejskich i podmiejskich w 
atrakcyjnych w�z�ach przesiadkowych, 

· Umo"liwienie dojazdu transportem zbiorowym do obiektów pe�ni�cych funkcje publiczne 
(urz�dy, szpitale, szko�y itp.). 

Spe�nienie wszystkich wymienionych powy"ej zasad jest zazwyczaj bardzo trudne, nale"y 
wi�c zmierza% do ich optymalnego zastosowania. Niestety, utrudnia to liczna grupa 
warunków ograniczaj�cych: 

· Liczba i struktura dost�pnego i mo"liwego do pozyskania taboru, 

· Oczekiwany przez pasa"era standard nape�nie!, nie przekraczaj�cy zape�nienia 
powierzchni do stania na poziomie 4 os/m2, 

· Konieczno#% zapewnienia minimalnej cz�stotliwo#ci kursowania poszczególnych linii, 
poza uzasadnionymi przypadkami linie miejskie o mniejszym znaczeniu nie powinny 
kursowa% rzadziej ni" co 20 [min] (wyj�tkowo, co 30 [min]), 

· Przepustowo#% istniej�cej sieci transportu zbiorowego, w tym p�tli ko!cowych oraz 
odcinków sieci i przystanków, 

· Lokalizacja istniej�cych w�z�ów przesiadkowych, 

· Zwyczaje pasa"erów, 

· Koszty funkcjonowania systemu transportu miejskiego. 

 

 

8. Wnioski ko�cowe 

 

Realizacja niniejszego Planu Transportowego b�dzie stanowi�a kolejny krok w procesie 
sukcesywnej poprawy jako#ci funkcjonowania transportu publicznego na obszarze Kielc i 
ich obszaru metropolitarnego. Szczególnie wa"na jest kontynuacja dzia�a! maj�cych na 
celu zapewnienie pojazdom transportu zbiorowego priorytetów w ruchu poprzez 
wydzielanie pasów autobusowych oraz powszechne stosowanie uprzywilejowania w 
sygnalizacji #wietlnej. Oznacza to d�"enie do pe�nej realizacji koncepcji systemu 
Szybkiego Autobusu Miejskiego w Kielcach. Jest to droga w stron� ci�g�ego zwi�kszania 
udzia�u podró"y odbywanych transportem zbiorowym. Jest to o tyle wa"ne, "e ruchliwo#% 
mieszka!ców Kielc i okolic b�dzie si� sukcesywnie zwi�ksza%. Istotnym problemem jest 
te" kwestia wzajemnej integracji podsystemów transportu zbiorowego (autobus miejski, 
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podmiejski i zamiejski, kolej) poprzez popraw� infrastruktury dworcowej, oraz poprawa 
integracji systemu transportu zbiorowego z systemem transportu indywidualnego � 
poprzez budow� systemu Parkuj i Jed!. Tym bardziej, "e ju" dzisiaj transport zbiorowy w 
Kielcach jest dobrze postrzegany i utrzymanie tego stanu rzeczy jest spraw# kluczow#. 
We wszystkich podejmowanych dzia$aniach nale"y si� kierowa% zasad# minimalizacji 
negatywnych oddzia$ywa& na 'rodowisko. 
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2 INWENTARYZACJA DANYCH WTÓRNYCH ORAZ ZAPLANOWANIE BADA! I 

POMIARÓW 

W oparciu o przeprowadzon" inwentaryzacj# dost#pnych danych na temat nat#$enia ruchu drogowego na 

terenie Kielc oraz potoków pasa$erskich w komunikacji zbiorowej, opracowano szczegó%owy plan wykonania 

Kompleksowych Bada� Ruchu dla Kielc.  

Ustalono, $e Miejski Zarz"d Dróg w Kielcach (ul. Jadwigi Prendowskiej 7) dysponuje danymi z ca%orocznych 

pomiarów prowadzonych w wybranych przekrojach (skrzy$owania oraz przej&cia dla pieszych z sygnalizacj" 

&wietln") za pomoc" p#tli indukcyjnych. Instytut badawczy Rubika Consulting wyst"pi% do MZD o wskazanie 

dok%adnych lokalizacji punktów pomiarowych. Przekazana mapa stanowi Rysunek 1. Opis zestawienia 

zaprezentowano w Tabela 1. 

 

RYSUNEK 1 LOKALIZACJA POMIAROWYCH P'TLI INDUKCYJNYCH � MZD KIELCE. 
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TABELA 1 WYKAZ LOKALIZACJI POMIAROWYCH P!TLI INDUKCYJNYCH � MZD KIELCE. 

 

Ponadto ustalono, "e w grudniu 2015 roku zostanie uruchomiony kolejny punkt pomiarowy na 

przebudowanym skrzy"owaniu ulicy Ksi#dza Piotra $ciegiennego i DK73, który zosta% uznany za istotny do 

kalibrowania wyników planowanego modelu ruchu. 

Miejski Zarz&d Dróg w Kielcach przeka"e dane z pomiarów automatycznych za okres bada� terenowych 

przeprowadzonych w ramach niniejszego opracowania z zastrze"eniem, "e wszystkie punkty pomiarowe 

rejestruj& jedynie pojazdy rzeczywiste, bez podzia%u na struktur# rodzajow&. 

 

Na etapie przygotowa� ustalono równie", "e prowadzone przez Zamawiaj&cego pomiary potoków 

pasa"erskich w gminach o'ciennych b#d& stanowi%y podstaw# do okre'lenia wielko'ci potoków w 

komunikacji zbiorowej na kordonie Kielc. Wobec powy"szego wszystkie pomiary potoków wykonane w 

ramach Kompleksowych Bada� Ruchu b#d& prowadzone w granicach miasta, ze szczególnym 

uwzgl#dnieniem kordonu 'ródmie'cia. 
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3 BADANIA ANKIETOWE W ZAKRESIE ZACHOWA! TRANSPORTOWYCH 

MIESZKA!CÓW 

3.1 Metoda losowania próby 

Próba badawcza zosta"a wylosowana w oparciu o za"o#enia maj$ce da% w efekcie reprezentatywn$ prób& 

miesza�ców oraz gospodarstw badanego obszaru. Dla zapewnienia równomiernego rozk"adu 

przestrzennego próby, w oparciu o warstwy tworzone przez rejony statystyczne, z operatu PESEL zosta"y 

wylosowane punkty startowe. Kolejny krok stanowi"o losowanie gospodarstw do badania metod$ random-

route. W ka#dym gospodarstwie badaniu poddane by"y wszystkie osoby w wieku 12 lat i wi&cej. 

3.2 Metoda realizacji badania 

Badanie wykonano metod$ CAPI (Computer Assisted Personal Interview) z wykorzystaniem urz$dze� typu 

tablet, które zosta"y wyposa#one w specjalistyczn$ platform& do prowadzenia profesjonalnych bada� 

ankietowych. Wykonawca opracowa" autorsk$ wersj& kwestionariusza elektronicznego, który dba" o 

prawid"owy przebieg prowadzonego badania i jako'% zbieranych danych. 

3.3 Terminy realizacji badania 

Badanie zosta"o zrealizowane pomi&dzy 9.10.2015 a 14.11.2015. Wywiady realizowane by"y w dni robocze 

nie'wi$teczne wy"$cznie w godzinach popo"udniowych, gwarantuj$c w"a'ciwy udzia" w próbie osób 

podró#uj$cych, pracuj$cych i ucz$cych si&. Ten element by" skrupulatnie kontrolowany dzi&ki wykorzystaniu 

urz$dze� mobilnych do prowadzenia bada�.  Cz&'% wywiadów przeprowadzono równie# w dzie� 

weekendowy, z zastrze#eniem, #e z powodu nietypowych zachowa� transportowych w pi$tki, podró#e 

zapisywane w dzienniczku dotyczy"y czwartku poprzedzaj$cego wywiad. 

3.4 Liczba wykonanych ankiet 

W badaniu przeprowadzone zosta"y wywiady w 2201 Gospodarstwach Domowych z 4668 osobami. 

Ankieterzy odnotowali 9218 podró#y w 3699 Dzienniczkach Podró#y. Wszystkie prace terenowe zosta"y 

zako�czone oraz zweryfikowane przez prowadzon$ w trakcie i po badaniu kontrol& jako'ci pracy ankieterów. 
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4 BADANIA ANKIETOWE SATYSFAKCJI PASA!ERÓW KOMUNIKACJI 

MIEJSKIEJ 

4.1 Metoda realizacji badania 

Badanie ankietowe pasa"erów komunikacji miejskiej by#o realizowane na przystankach autobusowych, 

wyznaczonych do pomiaru nape#nienia. Wywiady prowadzono mi$dzy godzin% 6:00, a 10:00. Zgodnie z 

ustaleniami z Zamawiaj%cym, badanie satysfakcji by#o wykonane dodatkowo, podczas prowadzenia 

pomiarów nape#nie�. &%cznie przeprowadzono 369 wywiadów z pasa"erami komunikacji miejskiej, co jest 

wystarczaj%c% prób% badawcz% dla oceny globalnych wska'ników satysfakcji pasa"erów z komunikacji 

miejskiej w Kielcach, a obj$cie pomiarem porannego szczytu komunikacyjnego, zapewnia udzia# w badaniu 

najwi$kszej grupy u"ytkowników systemu transportowego miasta. 

W zwi%zku z mo"liwymi niewielkimi odchyleniami struktury demograficznej pasa"erów poddanych badaniu 

na przystankach, dane pochodz%ce z badania satysfakcji zosta#y poddane procesowi wa"enia � czyli 

dostosowania do struktury populacji. Wa"enie przeprowadzono w oparciu o szczegó#owe informacje na 

temat struktury pasa"erów autobusów, pochodz%cej z reprezentatywnego badania zachowa� 

transportowych mieszka�ców Kielc, przeprowadzonego na du"ej próbie losowej.  

Badanie satysfakcji pasa"erów komunikacji miejskiej w Kielcach przeprowadzono w oparciu o krótki, 

wystandaryzowany kwestionariusz wywiadu. Pasa"erowie oceniali swoj% satysfakcj$ ogóln% z komunikacji 

miejskiej w Kielcach oraz satysfakcj$ w 7 kluczowych obszarach szczegó#owych: 

· punktualno(),  

· cz$stotliwo() kursowania,  

· czas podró"y,  

· koszt przejazdu,  

· mo"liwo() podró"owania bez przesiadek,  

· komfort podró"y, 

· czytelno() i dost$pno() informacji dla pasa"erów.  

Ocena dokonywana by#a na skali ocen 1-5, gdzie jeden jest ocen% najni"sz%, a 5 ocen% najwy"sz%. Dodatkowo 

kwestionariusz uzupe#niony by# o informacje o respondencie mog%ce wp#ywa) na ocen$ KM: cz$stotliwo() 

kursowania, posiadanie samochodu, którym mo"na odby) analogiczn% podró", motywacj$ podró"y oraz 

cechy demograficzne: wiek i p#e). 
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4.2 Liczba wykonanych ankiet 

Poni!ej przedstawiona tabela prezentuje liczb" ankiet zrealizowanych na ka!dym punkcie: 

TABELA 2 LICZBA ANKIET ZREALIZOWANYCH NA POSZCZEGÓLNYCH PUNKTACH POMIAROWYCH. 

ID PUNKTU Nazwa przystanku 
Numer 

przystanku 

Kierunek ruchu 

autobusów 
L. ankiet 

Procent 

zrealizowanych ankiet 

1A Grunwaldzka - Mielczarskiego 160 do centrum 10 2,7 

1B Grunwaldzka - Mielczarskiego 159 od centrum 21 5,7 

2A Mielczarskiego 347 do centrum 11 3 

2B Mielczarskiego 346 od centrum 4 1,1 

5A Jana Paw#a II 178 do centrum 25 6,8 

5B Jana Paw#a II 483 od centrum 7 1,9 

7A Tarnowska/Prosta 557 do centrum 16 4,3 

7B Tarnowska/Prosta 560 od centrum 12 3,3 

8A Boh. Warszawy/Szymanowskiego 44 do centrum 11 3 

8B Boh. Warszawy/Tarnowska 46 od centrum 19 5,1 

10A Sandomierska/$ród#owa 1061 do centrum 18 4,9 

10B Sandomierska/$ród#owa 21 od centrum 37 10 

11A Solidarno%ci/Domaszowska 323 do centrum 5 1,4 

11B Solidarno%ci/Sandomierska 321 od centrum 5 1,4 

12A Warszawska/IX wieków 871 do centrum 6 1,6 

12B Warszawska/IX wieków 598 od centrum 11 3 

13A Okrzei rondo 322 do centrum 13 3,5 

13B Okrzei rondo 318 od centrum 13 3,5 

14A 1 Maja 712 do centrum 1 0,3 

14B 1 Maja 724 od centrum 10 2,7 

15A Zaga�ska/Stolarska 1237 do centrum 1 0,3 

15B Zaga�ska/Stolarska 1238 od centrum 2 0,5 

16A Paderewskiego/Sienkiewicza 938 na pó#noc 10 2,7 

16B Paderewskiego/Sienkiewicza 49 na po#udnie 9 2,4 

17A Krakowska/Stokowa 866 do centrum 7 1,9 

17B Krakowska/Stokowa 649 od centrum 5 1,4 

18A Krakowska wiadukt 524 do centrum 3 0,8 

18B Krakowska wiadukt 517 od centrum 1 0,3 

19A &ódzka 951 do centrum 39 10,6 

19B &ódzka 1 473 od centrum 37 10 

OGÓ&EM 369 100 

 

  



 

 

 

 

Kompleksowe Badanie Ruchu Kielce 2015 Raport ko�cowy 21.12.2015 STRONA 8 

4.3 Wyniki badania 

Satysfakcja ogólna z funkcjonowania komunikacji miejskiej w Kielcach zosta!a oceniona "rednio na 3,97, a 

wi#c zdecydowanie pozytywnie, cho$ z pewnymi uwagami. 

 

RYSUNEK 2 SATYSFAKCJA OGÓLNA PASA%ERÓW KOMUNIKACJI MIEJSKIEJ W KIELCACH A WIEK BADANYCH. 

 

P!e$ nie ró&nicuje ogólnej oceny komunikacji miejskiej w Kielcach. Obserwujemy natomiast pewne 

powi'zanie satysfakcji z wiekiem pasa&era. Do najbardziej zadowolonych nale&' najm!odsi i najstarsi 

mieszka�cy Kielc. Podobne zale&no"ci obserwowano w innych badaniach, realizowanych przez Instytut 

badawczy RUBIKA CONSULTING na przestrzeni ostatnich lat. 

 

RYSUNEK 3 SATYSFAKCJA OGÓLNA PASA%ERÓW KOMUNIKACJI MIEJSKIEJ W KIELCACH A POSIADANIE SAMOCHODU I MOTYWACJA 

PODRÓ%Y. 

 

W"ród badanych pasa&erów wi#kszo"$ nie dysponuje samochodem, którym mog!oby odby$ analogiczn' 

podró&. Osoby te "rednio ni&ej oceniaj' swoj' satysfakcj# z korzystania z komunikacji miejskiej. 

Prawdopodobnie jest to wynik braku alternatywnej mo&liwo"ci � osoby posiadaj'ce samochód zwykle 
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wybieraj% podró" komunikacj% miejsk% z w#asnej woli, akceptuj%c niejako poziom oferowanych us#ug. 

Natomiast osoby nieposiadaj%ce samochodu s% do tego w pewnym sensie - zmuszone.  

Tak"e motywacja podró"y ma zwi%zek z satysfakcj% pasa"erów. Ró"nice nie s% znaczne, jednak osoby 

odbywaj!ce podró"e obligatoryjne (dojazd do/z pracy lub szko#y) oceniaj! swoj! satysfakcje ni"ej ni" 

realizuj!cy podró"e z innych powodów.  

Cz$stotliwo%& korzystania z komunikacji miejskiej zupe#nie nie ró"nicuje satysfakcji ogólnej respondentów. 

 

 

RYSUNEK 4 SATYSFAKCJA SZCZEGÓ'OWA PASA*ERÓW KOMUNIKACJI MIEJSKIEJ W KIELCACH. 

 

Oceny %rednie szczegó#owych aspektów funkcjonowania komunikacji miejskiej ró"ni#y si$ od siebie dosy& 

znacznie. Najlepiej ocenione zosta#y czytelno%& i dost$pno%& informacji dla pasa"erów � 4,1. Najs#abiej 

pasa"erowie oceniali koszt przejazdu komunikacj! miejsk! oraz punktualno%& kursowania pojazdów. 
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TABELA 3 OCENY POSZCZEGÓLNYCH ASPEKTÓW KOMUNIKACJI MIEJSKIEJ A CHARAKTERYSTYKA PASA!ERÓW. 
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&rednia &rednia &rednia &rednia &rednia &rednia &rednia 

Ogó'em 3,7 3,8 4,0 3,6 4,0 3,9 4,1 369 

P'e# 
respondenta 

Kobieta 3,6 3,8 4,0 3,6 4,0 3,9 4,1 226 

M$%czyzna 3,7 3,9 4,0 3,7 4,0 3,9 4,0 143 

Wiek 

respondenta 

poni%ej 18 lat 3,8 4,0 4,3 3,9 4,2 4,1 4,4 37 

18-25 lat 3,5 3,7 3,9 3,4 4,0 3,8 4,0 58 

26-45 lat 3,6 3,7 4,0 3,4 3,9 3,8 4,1 98 

46-65 lat 3,6 3,7 3,9 3,5 4,0 3,8 3,9 108 

66 lat i wi$cej 3,9 4,3 4,2 4,2 4,2 4,2 4,3 68 

Posiadanie 

samochodu 

Nie 3,6 3,8 4,0 3,5 4,0 3,8 4,0 228 

Tak 3,9 3,9 4,1 3,8 4,1 4,0 4,2 139 

Motywacja 

podró%y 

dojazd do 

pracy 

3,6 3,7 3,9 3,5 4,0 3,8 4,0 174 

dojazd do 

szko'y/na 
uczelnie 

3,6 3,8 4,0 3,6 4,0 3,9 4,3 63 

inny powód 3,8 4,1 4,1 3,8 4,1 4,0 4,1 127 

 

Zale%no"ci ocen szczegó'owych od p'ci, wieku, posiadania samochodu i motywacji podró%y s( zbli%one do 

tych zaobserwowanych przy omawianiu satysfakcji ogólnej. Osoby najm'odsze i najstarsze oceniaj( lepiej 

wszystkie aspekty funkcjonowania komunikacji miejskiej.  

Osoby posiadaj(ce samochód i korzystaj(ce z komunikacji miejskiej tak%e nieco wy%ej oceniaj( swoj( 

satysfakcj$ z poszczególnych aspektów jej funkcjonowania. Relatywnie najwi$ksza ró%nica dotyczy oceny 

wysoko"ci op'at za przejazd )3,5 vs. 3,8* � osoby nieposiadaj(ce samochodu s( mniej zadowolone, co mo%e 

mie# zwi(zek z jednej strony z ich poziomem dochodów, z drugiej za" z dro%( alternatyw( osób posiadaj(cych 

auto.  

Podró%uj(cy z motywacj( praca wystawiaj( najni%sze oceny, nieco wy%sze podró%uj(cy do szko'y/na uczelnie, 

a najwy%sze osoby podró%uj(ce w innych celach.  

 

&rednie oceny szczegó'owe nie ró%ni( si$ zasadniczo w zale%no"ci od cz$stotliwo"ci podró%owania.   

Nie zaobserwowano tak%e zró%nicowania satysfakcji z korzystania z komunikacji miejskiej w zale%no"ci od 

punktu pomiarowego, ani kierunku podró%y )do centrum i od centrum*.   
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5 POMIARY RUCHU DROGOWEGO 

W ramach �Kompleksowych bada� ruchu dla miasta Kielce� przeprowadzono pomiary przekrojowe nat!"enia 

i struktury rodzajowej ruchu drogowego. W przysz#o$ci wyniki pomiarów zostan% wykorzystane do procesu 

kalibracji i weryfikacji symulacyjnego modelu ruchu Kielc.  

Wykonawca przeprowadzi# pomiary nat!"enia ruchu drogowego w okresie czasowym 6:00-10:00 w typowe 

dni robocze (wtorek-czwartek) w okresie od 27.10 do 5.11.2015 r. 

5.1 Metodologia pomiaru 

Pomiary nat!"enia ruchu drogowego przeprowadzone zosta#y metod% pomiaru r!cznego. 

Metodologia pomiaru zosta#a opracowana na podstawie �Wytycznych organizacji i przeprowadzenia 

generalnego pomiaru ruchu w 2010 na drogach krajowych� Generalnej Dyrekcji Dróg Krajowych i Autostrad.  

Punkty zosta#y wybrane w porozumieniu w Zamawiaj%cym w sposób gwarantuj%cy przeprowadzenie 

prawid#owego modelowania ruchu z uwzgl!dnieniem lokalizacji automatycznych punktów pomiarowych.  

Ze wzgl!du na lokalizacj! punkty pomiarowe dziel% si! na: 

v kordon $ródmie$cia, 

v dodatkowe punkty - uzupe#niaj%ce. 

Ewidencja pojazdów prowadzona by#a przy u"yciu papierowych formularzy pomiarowych zaakceptowanych 

przez Zamawiaj%cego.  

5.2 Kontrola i realizacja pomiarów w terenie 

Prace terenowe realizowane by#y przez pomiarowców, którzy przeszli specjalne szkolenie wraz z elementami 

praktycznymi z zasad prowadzenia pomiarów ruchu oraz organizacji pracy na punkcie pomiarowym.  

Osoby wykonuj%ce pomiary zosta#y wyposa"one w niezb!dne do pracy narz!dzia (m. in. papierowe 

formularze pomiaru, instrukcje, mapy punktów pomiarowych, wytyczne do pomiarów na ka"dym punkcie, 

kamizelki odblaskowe). 

Na wi!kszo$ci punktów, jeden przekrój badany by# przez jednego pomiarowca. W przekrojach o wi!kszym 

nat!"eniu ruchu, wysokiej pr!dko$ci pojazdów (punkt 17) lub konieczno$ci odnotowywania kilku relacji, 

pomiary prowadzi#y 2 osoby lub wi!cej. Szczegó#owe zestawienie zawiera Tabela 4. &%czna pracoch#onno$' 

tego modu#u badawczego wynios#a 132 roboczogodziny. 

Wykonawca zapewni# kontrol! terenow% i nieterenow% poprawno$ci prowadzenia pomiarów.  

Kontrola terenowa polega#a na weryfikacji obecno$ci pomiarowców na wszystkich punktach oraz 

poprawno$ci prowadzenia pomiaru i zapisu wyników. Wszystkie osoby prowadz%ce pomiary by#y 

kontrolowane przynajmniej dwukrotnie. 

W ramach kontroli nieterenowej zweryfikowano poprawno$' i kompletno$' wype#nienia formularzy 

pomiarowych oraz spójno$ci zebranych danych.  

5.3 Formularz pomiarowy 

Formularze pomiarowe zosta#y przygotowane na podstawie �Wytycznych organizacji i przeprowadzenia 

generalnego pomiaru ruchu w 2010 na drogach krajowych� Generalnej Dyrekcji Dróg Krajowych i Autostrad.  

Ich zakres i uk#ad zosta#y zaprojektowane w taki sposób, aby wyeliminowa' mo"liwo$' pomy#ek oraz 

zagwarantowa' prawid#owe wype#nienia formularza (zarówno pod wzgl!dem klasyfikacji pojazdów jak i 
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prawid!owej ich liczby). Ka"dy obserwator otrzyma! komplet kart pomiarowych oddzielnie opracowanych dla 

ka"dego punktu � z podzia!em na #ród!owy/docelowy kierunek mierzonego ruchu oraz typ pojazdu. Podzia! 

kierunków poddawanych pomiarom by! spójny z informacjami na mapach informacyjnych przygotowanych 

dla ka"dego punktu.  

Wzór formularza pomiarowego prezentuje Rysunek 5: 

 
RYSUNEK 5. WZÓR FORMULARZA DO POMIARÓW NAT$%ENIA RUCHU DROGOWEGO. 

 

5.4 Punkty pomiarowe 

Na mapach przedstawiono wybór punktów pomiarowych usytuowanych na kordonie &ródmie&cia (Rysunek 

6) oraz punktów dodatkowych (Rysunek 7). 

Punkty pomiarowe zosta!y wybrane w porozumieniu z Zamawiaj'cym, z uwzgl(dnieniem celów pomiaru oraz 

dost(pnych danych pochodz'cych z indukcyjnych p(tli pomiarowych. 

FORMULARZ PRZYK�ADOWY
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RYSUNEK 6. MAPA POGL!DOWA LOKALIZACJI PRZEKROJÓW POMIAROWYCH NAT"#ENIA RUCHU DROGOWEGO � KORDON 

$RÓDMIE$CIA. 

  

RYSUNEK 7. MAPA POGL!DOWA LOKALIZACJI PRZEKROJÓW POMIAROWYCH NAT"#ENIA RUCHU DROGOWEGO � PUNKTY 

DODATKOWE. 
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Tabela 4 prezentuje lokalizacj! punktów pomiarowych wraz z informacj" o mierzonym ruchu: 

TABELA 4. LOKALIZACJA PRZEKROJÓW POMIAROWYCH NAT#$ENIA RUCHU DROGOWEGO. 

Numer Lokalizacja 
Roboczogodziny 

pomiarowe 
Wspó%rz!dne X Wspó%rz!dne Y 

1 przekrój w ul. Paderewskiego 4 20.62558104695702 50.874508326566577 

2 przekrój w ul. M. Pelca  4 20.629300534480723 50.873622447869749 

3 przekrój w ul. Warszawskiej 4 20.632966613978457 50.873920952349692 

4 przekrój w ul. Bodzenty!skiej 8 20.637994598138711 50.872341745696311 

6 przekrój w ul. Zagórskiej 4 20.640180512344944 50.867136725223972 

7 przekrój w ul. "eromskiego 4 20.636316060179297 50.865826952341024 

8 
przekrój w ul. Weso#a, wyjazd z centrum 
z notacj$ kierunku docelowego 

4 20.630769255195212 50.866621487989597 

9 
przekrój w ul. J. S#owackiego, wyjazd z 
centrum z notacj$ kierunku docelowego 

4 20.632554609206593 50.866216998747241 

10 
przekrój w ul. %niadeckich, wjazd do 
centrum z notacj$ kierunku &ród#owego 

4 20.63386310584314 50.865851029292081 

11 przekrój w ul. Paderewskiego 4 20.621567815290408 50.868971308398564 

12 przekrój w ul. Wspólnej 4 20.619369203895459 50.873216934687527 

13 przekrój w ul. Zdrojowej 4 20.640943484144753 50.869893387940273 

14 
przekrój w ul. Piekoszowskiej - mi'dzy ul. 
Wygon i Bia#ogo!sk$ 

8 20.569956587896986 50.88141904671518 

16 przekrój w ul. Seminaryjskiej  8 20.639345058224304 50.864300442556399 

17 
obserwacja z k#adki, przekrój w ul. 
(wi'tokrzyskiej 

16 20.657049818837269 50.878814708953009 

18A przekrój w ul. Grunwaldzkiej 8 20.605141032441956 50.874173716825375 

18B Przekrój w ul. Jagiello!skiej  8 20.607506245021142 50.874503512151392 

19 Przekrój JP II  4 20.62888852970886 50.866696125619541 

20 przekrój w al. IX Wieków 4 20.627133694569476 50.874717757386421 

21 przekrój ulicy Astronautów - oba kierunki 4 20.641390186639523 50.868154674152613 

22 przekrój ulicy Kopernika - oba kierunki 4 20.641009899835524 50.868934673085676 

24 przekrój ulicy Malików - oba kierunki 8 20.574459709135709 50.891608935331043 

25 
przekrój ul. Panoramicznej - oba kierunki 

z notacj$ kierunku &ród#owego 
4 20.621425129429575 50.874409298275481 

26 przekrój ul. Plac %wi'tego Wojciecha 4 20.635709652504787 50.873224433924911 
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5.5 Wybrane wyniki pomiarów drogowych 

W czasie trwania pomiarów ruchu drogowego, które obejmowa!y poranny szczyt komunikacyjny do centrum 

miasta wje"d"a !#cznie 13 548 pojazdów, z czego ponad 12 tys. stanowi# samochody osobowe. W$ród 

pozosta!ych typów pojazdów przewa"aj# samochody dostawcze i w dalszej kolejno$ci autobusy. W tym 

samym czasie centrum opuszcza 10 889 pojazdów, z czego ponad 9 tys. samochodów osobowych.  

Za godzin% najwi%kszego szczytu pod wzgl%dem ruchu drogowego na kordonie centrum nale"y uzna& okres 

mi%dzy 8:00 a 9:00. '#cznie kordon $ródmie$cia przekracza w tym czasie 7523 pojazdy. Nale"y jednak 

podkre$li&, "e mi%dzy godzin# 7:00, a 8:00 ruch ogó!em jest tylko nieznacznie ni"szy, a dodatkowo w okresie 

tym przypada szczyt nat%"enia ruchu samochodów osobowych oraz szczyt ruchu wjazdowego do centrum.  

TABELA 5. NAT()ENIE RUCHU DROGOWEGO NA KORDONIE *RÓDMIE*CIA. 

Kierunek Godzina Osobowe 

[l. poj.] 

Dostawcze 

[l. poj.] 

Autobusy 

[l. poj.] 

Ci��arowe 

[l. poj.] 

Ci��arowe 

z 

przyczep! 

[l. poj.] 

Motocykle 

[l. poj.] 

Rowery  

[l. poj.] 

Inne  

[l. poj.] 

Razem 

[l. poj.] 

do 

centrum 

6:00-

7:00 
1304 189 84 5 0 2 10 7 1601 

7:00-

8:00 
3902 265 86 7 0 5 19 1 4285 

8:00-

9:00 
3583 318 87 10 0 6 12 7 4023 

9:00-

10:00 
3234 286 93 10 0 4 10 2 3639 

Ogó�em 12023 1058 350 32 0 17 51 17 13548 

z 

centrum 

6:00-

7:00 
904 150 90 10 0 2 5 8 1169 

7:00-

8:00 
2796 279 83 13 0 3 11 5 3190 

8:00-

9:00 
2962 330 172 18 0 0 10 8 3500 

9:00-

10:00 
2616 290 91 11 1 2 9 10 3030 

Ogó�em 9278 1049 436 52 1 7 35 31 10889 

 

Ruch na kordonie $ródmie$cia koncentruje si% zw!aszcza na trzech ulicach: Seminaryjskiej, Paderewskiego i 

Bodzenty�skiej. Zarówno pod wzgl%dem wjazdu jak i wyjazdu z centrum ulice te odpowiadaj# za oko!o 45+ 

ca!ego ruchu wjazdowego i wyjazdowego do/z centrum w badanym okresie czasu. 
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TABELA 6. PRZEKROJE O NAJWI!KSZYM OBCI"#ENIU RUCHEM NA KORDONIE $RÓDMIE$CIA. 

Wjazd do centrum 

Lokalizacja Osobowe 

[l. poj.] 

Dostawcze 

[l. poj.] 

Autobusy 

[l. poj.] 

Ci��arowe 

[l. poj.] 

Ci��arowe 

z 

przyczep! 

[l. poj.] 

Motocykle 

[l. poj.] 

Rowery  

[l. poj.] 

Inne  

[l. poj.] 

Razem 

[l. poj.] 

przekrój w ul. 
Seminaryjskiej 

2172 288 104 0 0 1 2 0 2567 

przekrój w ul. 
Paderewskiego 

1662 184 216 16 0 5 1 9 2093 

przekrój w ul. 
Bodzenty!skiej 

1347 70 0 0 0 1 1 0 1419 

Wyjazd z centrum 

Lokalizacja Osobowe 

 [l. poj.] 

Dostawcze 

[l. poj.] 

Autobusy 

[l. poj.] 

Ci��arowe 

[l. poj.] 

Ci��arowe 

z 

przyczep! 

[l. poj.] 

Motocykle 

[l. poj.] 

Rowery  

[l. poj.] 

Inne  

[l. poj.] 

Razem 

[l. poj.] 

przekrój w ul. 
Seminaryjskiej 

1645 205 104 4 1 3 1 11 1974 

przekrój w ul. 
Paderewskiego 

1145 182 303 26 0 2 4 6 1668 

przekrój w ul. 
Bodzenty!skiej 

1465 67 0 0 0 1 0 0 1533 

 

Podsumowanie ruchu na wszystkich badanych przekrojach w ci%gu ca&ego pomiaru prezentuje Tabela 7: 
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TABELA 7. WIELKO!" RUCHU DROGOWEGO W BADANYCH PRZEKROJACH. 

Nr 

przekroju 

Osobowe 

[l. poj.] 

Dostawcze 

[l. poj.] 

Autobusy 

[l. poj.] 

Ci��arowe 

[l. poj.] 

Ci��arowe 

z 

przyczep! 

[l. poj.] 

Motocykle 

[l. poj.] 

Rowery  

[l. poj.] 

Inne 

[l. poj.] 

Razem 

[l. poj.] 

1 892 128 231 34 0 5 1 3 1294 

2 1836 304 12 3 0 4 3 3 2165 

3 206 22 0 0 0 0 8 0 236 

4 2812 137 0 0 0 2 1 0 2952 

6 2040 148 16 15 0 1 26 0 2246 

7 2099 186 13 2 0 1 7 5 2313 

8 108 6 0 1 0 0 0 0 115 

9 767 49 0 2 0 1 2 6 827 

10 903 48 0 0 0 2 2 0 955 

11 1915 238 288 8 0 2 4 12 2467 

12 274 35 0 3 0 0 2 0 314 

13 55 1 0 0 0 0 1 0 57 

14 2552 517 41 88 37 1 8 7 3251 

16 3817 493 208 4 1 4 3 11 4541 

17 3937 497 5 245 363 2 2 8 5059 

18A 6368 705 281 59 37 1 3 68 7522 

18B 3603 329 116 50 21 6 0 6 4131 

19 1470 122 16 3 0 0 22 2 1635 

20 706 48 2 0 0 0 0 1 757 

21 370 31 0 3 0 0 0 3 407 

22 240 15 0 0 0 0 3 0 258 

24 3251 410 59 95 64 2 12 24 3917 

25 597 79 0 3 0 2 0 0 681 

26 194 17 0 3 0 0 1 2 217 

Ogó�em 41012 4565 1288 621 523 36 111 161 48317 
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6 POMIARY NAPE,NIENIA POJAZDÓW KOMUNIKACJI MIEJSKIEJ 

W ramach �Kompleksowych bada� ruchu dla miasta Kielce� przeprowadzono pomiary przekrojowe 

nape"nienia pojazdów komunikacji miejskiej. W przysz"o#ci wyniki pomiarów zostan$ wykorzystane do 

procesu kalibracji i weryfikacji symulacyjnego modelu ruchu Kielc. 

Wykonawca przeprowadzi" pomiary nape"nienia pojazdów komunikacji miejskiej w okresie czasowym 6:00-

10:00 w typowe dni robocze (wtorek-czwartek) w okresie od 13.10.2015 do 29.10.2015 r. 

6.1 Metodologia pomiaru 

Pomiary nape"nienia pojazdów miejskiej komunikacji zbiorowej przeprowadzone zosta"y metod$ obserwacji 

z zewn$trz. 

Metodologia pomiaru zosta"a opracowana na podstawie wieloletnich do#wiadcze� Wykonawcy,  

w sposób gwarantuj$cy mo%liwe najwy%szy poziom dok"adno#ci pomiarów przy zastosowaniu wybranej 

metody. 

W pomiarach nape"nie� realizowanych metod$ obserwacji z zewn$trz, kluczowym jest zapewnienie dobrej 

widoczno#ci wn&trza pojazdu z miejsca, w którym znajduje si& osoba prowadz$ca pomiar oraz dobra 

umiej&tno#' celnego i szybkiego ocenienia stopnia zape"nienia pojazdu w ramach wyró%nionych kategorii 

nape"nie�. Instytut Badawczy RUBIKA CONSULTING wyznaczy" miejsce pracy pomiarowców na przystankach, 

w miejscu cofni&tym o kilkana#cie metrów w kierunku, z którego nadje%d%a badany pojazd � w celu 

wykluczenia sytuacji, w której pasa%erowie oczekuj$cy na wej#cie do pojazdu mog$ zas"oni' widok. Pomiar 

co do zasady dokonywany by" przez zatrzymaniem si& pojazdu i wymian$ pasa%erów na przystanku. 

Pomiarowcy przeszli równie% wcze#niejsze szkolenie praktyczne, zapewniaj$ce wysok$ dok"adno#' i szybko#' 

oszacowania w"a#ciwego stopnia zape"nienia pojazdu w ró%nych warunkach widoczno#ci i w ró%nych typach 

wielo#ci autobusu. 

Punkty pomiaru zosta"y wybrane w porozumieniu w Zamawiaj$cym w sposób gwarantuj$cy przeprowadzenie 

prawid"owego modelowania ruchu.   

Ze wzgl&du na lokalizacj& punkty pomiarowe dziel$ si& na: 

v kordon #ródmie#cia, 

v ekran linii kolejowej pó"noc-po"udnie. 

Ewidencja nape"nienia pojazdów prowadzona by"a przy u%yciu papierowych formularzy pomiarowych 

zaakceptowanych przez Zamawiaj$cego.  

6.2 Kontrola i realizacja pomiarów w terenie 

Pomiary terenowe realizowane by"y przez pomiarowców, którzy przeszli specjalne szkolenie wraz z 

elementami praktycznymi z zasad prowadzenia pomiarów nape"nie� pojazdów komunikacji zbiorowej oraz 

organizacji pracy na punkcie pomiarowym.  

Osoby wykonuj$ce pomiary zosta"y wyposa%one w niezb&dne do pracy narz&dzia (m. in. papierowe 

formularze pomiaru, instrukcje, wytyczne do pomiarów na ka%dym punkcie, kamizelki odblaskowe). 

Poza jednym wyj$tkiem, na ka%dym punkcie pomiarowym pracowa"o dwoje pomiarowców, z czego ka%da 

osoba obserwowa"a ruch pasa%erów jad$cych w jednym kierunku. Na punkcie nr 1 z uwagi na najwi&ksz$ 

liczb& kursów, badanie realizowa"o "$cznie 4 pomiarowców. !$czna pracoch"onno#' tego modu"u 

badawczego wynios"a 128 roboczogodzin. 
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Podobnie jak w przypadku pomiarów ruchu Instytut badawczy RUBIKA CONSULTING zapewni! kontrol" 

terenow# i nieterenow# poprawno$ci prowadzenia pomiarów w postaci bezpo$redniej weryfikacji obecno$ci 

i poprawno$ci pracy pomiarowców oraz weryfikacji kompletno$ci wype!nienia formularzy i spójno$ci danych.  

6.3 Formularz pomiarowy 

Formularze pomiarowe zosta!y przygotowane w taki sposób, aby wyeliminowa% mo&liwo$% pomy!ek 

badanych kursów lub numerów linii. Ka&dy obserwator otrzyma! komplet kart pomiarowych oddzielnie 

opracowanych dla ka&dego punktu - z wype!nionymi informacjami o kolejno przyje&d&aj#cych pojazdach.  

Wzór formularza pomiarowego prezentuje Rysunek 8: 

 
RYSUNEK 8. WZÓR FORMULARZA DO POMIARU NAPE'NIENIA POJAZDÓW KOMUNIKACJI MIEJSKIEJ. 

 

Nape!nienia w pojazdach zosta!y oszacowane w oparciu o kategorie nape!nie�. W przypadku modeli 

autobusów okre$lone zosta!y wielko$ci nape!nienia dla ka&dej kategorii indywidualnie dla wszystkich 

wyst"puj#cych w badaniu modeli pojazdów. W poni&szej tabeli zestawiono zak!adane wielko$ci nape!nie� w 

wyró&nionych typach pojazdów: 

  

FORMULARZ PRZYK�ADOWY
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TABELA 8. KATEGORIE NAPE,NIE" DLA WYBRANYCH MODELI AUTOBUSÓW. 

Lp. Typ lub model autobusu TYP 

Liczba miejsc 
Kategoria nape�nienia 

A B C D E F G H I K 

O
gó

�e
m

 

St
o
j 
ce

 

Si
e
d
z 
ce
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u

st
y

 -
 m

n
ie
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!o
só
b

 

- 
w
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#$
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ró
w
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!lu
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!m
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!m
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!z
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%
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,!k
ilk
a!
o
só
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%
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,!k
ilk
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a#
ci
e
!o
só
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cy
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Za
j%
te
!w
sz
ys
tk
ie
!m

ie
js
ca
!s
ie
d
z 
ce
!i!
w
sz
ys
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ie
!s
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j 
ce

 

Sp
o
ra
d
yc
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e
!p
rz
e
#w

it
y!
m
i%
d
zy
!p
a
sa
"e
ra
m
i 

B
ra
k!
p
rz
e
#w

it
ó
w
!p
o
m
i%
d
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!p
as
a"
e
ra
m
i 

N
ie
m
o
"l
iw
e
!w
e
j#
ci
e
!d
o
!je

d
n
o
st
ki

 

1 SOLARIS URBINO 10 MINI 87 68 19  5 10 19 26 53 87 104 121 155 

2 GRÄF!&!STIFT!NL202 MAXI 100 70 30  8 15 30 37 65 100 118 135 170 

3 JELCZ 120M MAXI 110 76 34  9 17 34 42 72 110 129 148 186 

4 LAZ A183D1 MAXI 100 72 28  7 14 28 35 64 100 118 136 172 

5 MAN NL222 MAXI 100 70 30  8 15 30 37 65 100 118 135 170 

6 MAZ 203067 MAXI 104 79 25  6 13 25 33 65 104 124 144 183 

7 MAZ 203069 MAXI 104 79 25  6 13 25 33 65 104 124 144 183 

8 MAZ 203076 MAXI 104 79 25  6 13 25 33 65 104 124 144 183 

9 
MERCEDES-BENZ 

CONECTO LF 
MAXI 100 65 35  9 18 35 42 68 100 116 133 165 

10 NEOPLAN N4016 MAXI 104 66 38  10 19 38 45 71 104 121 137 170 

11 SOLARIS URBINO 12 MAXI 93 64 29  7 15 29 35 61 93 109 125 157 

12 SOLARIS URBINO 12 I MAXI 93 64 29  7 15 29 35 61 93 109 125 157 

13 SOLARIS URBINO 12 III MAXI 93 64 29  7 15 29 35 61 93 109 125 157 

14 IKARUS 280.70E MEGA 145 116 29  7 15 29 41 87 145 174 203 261 

15 SOLARIS URBINO 15 MEGA 166 126 40  10 20 40 53 103 166 198 229 292 

16 SOLARIS URBINO 18 MEGA 175 135 40  10 20 40 54 108 175 209 243 310 

 

Liczba miejsc w poszczególnych modelach zosta#a okre$lona na podstawie danych producenta oraz informacji 

przekazanej przez Zamawiaj%cego. W sytuacji braku mo&liwo$ci okre$lenia dok#adnego modelu pojazdu, dane 

o pojemno$ci zosta#y uzupe#nione w oparciu o typ taboru wykorzystywany na danej linii oraz wskazan% przez 

ankietera wielko$' pojazdu. Liczba miejsc stoj%cych zosta#a wyznaczona w oparciu o przelicznik 4os/m2 � 

takie za#o&enie by#o przyjmowane w danych producenta lub stanowi#o podstaw( oblicze� w#asnych. 

Mnogo$' modeli autobusów i brak dost(pu do specyfikacji technicznych � nawet w przypadku takich 

informacji jak powierzchnia do stania - zawsze stanowi jednak utrudnieniem w dok#adnych analizach, zatem 

w rzadkich sytuacjach przyj(ty zosta# parametr oparty o szacunki w#asne. 
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6.4 Punkty pomiarowe 

Na mapach przedstawiono lokalizacj! punktów pomiarowych usytuowanych na kordonie "ródmie"cia 

(Rysunek 9) oraz punktów na ekranie linii kolejowej pó#noc-po#udnie (B#$d% Nie mo&na odnale'* 'ród#a 

odwo#ania. i B#$d% Nie mo&na odnale'* 'ród#a odwo#ania.Rysunek 7). 

Punkty pomiarowe zosta#y wybrane w porozumieniu z Zamawiaj$cym. 

  

RYSUNEK 9. MAPA POGL+DOWA LOKALIZACJI PRZEKROJÓW POMIAROWYCH NAPE,NIENIA POJAZDÓW KOMUNIKACJI MIEJSKIEJ. 

Punkty pomiarowe zlokalizowano na przystankach lub w ich bezpo"rednim otoczeniu (niewielka pr!dko"* 

pojazdu). Szacowanie liczby pasa&erów odbywa#o si! przed lub za przystankiem � w zale&no"ci od punktu 

pomiarowego. Za ka&dym razem by#o to zaznaczone na formularzu pomiaru.  

Poni&sza tabela przedstawia dok#adn$ lokalizacj! punktów pomiarowych wyznaczonych do realizacji 

pomiarów nape#nie� w komunikacji zbiorowej: 

  

1

2 5
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16
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19
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TABELA 9. LISTA PUNKTÓW DLA POMIARÓW NAPE!NIENIA POJAZDÓW KOMUNIKACJI MIEJSKIEJ. 

ID 

punktu 
Nazwa przystanku Kierunek Miejsce pomiaru 

Nr 

przyst. 
Wspó�rz�dne X Wspó�rz�dne Y 

1A 
Grunwaldzka - 

Mielczarskiego 
do centrum za przystankiem 160 20.614731337284429 50.871057680986318 

1B 
Grunwaldzka - 

Mielczarskiego 
od centrum 

przed 

przystankiem 
159 20.615104841929384 50.871273412071794 

2A Mielcarskiego do centrum za przystankiem 347 20.615427701876708 50.869591482156373 

2B Mielcarskiego od centrum 
przed 

przystankiem 
346 20.61476932080765 50.868471826517229 

5A Jana Paw�a II do centrum za przystankiem 178 20.628329438595642 50.864788059573556 

5B Jana Paw�a II od centrum 
przed 

przystankiem 
483 20.628221818613195 50.865511251535466 

7A Tarnowska/Prosta do centrum za przystankiem 557 20.639642197926712 50.860608509484486 

7B Tarnowska/Prosta od centrum 
przed 

przystankiem 
560 20.63999671081006 50.86251852245492 

8A 
Boh. Warszawy/ 

Szymanowskiego 
do centrum za przystankiem 44 20.647118621413 50.862830190786227 

8B 
Boh. Warszawy/ 

Tarnowska 
od centrum 

przed 

przystankiem 
46 20.64222507750538 50.863493477992243 

10A 
Sandomierska/ 

!ród�owa 
do centrum za przystankiem 1061 20.642699871545528 50.87147216343817 

10B 
Sandomierska/ 

!ród�owa 
od centrum 

przed 

przystankiem 
21 20.642263061028551 50.870952811348012 

11A 
Solidarno"ci/ 

Domaszowska 
do centrum za przystankiem 323 20.643598814928303 50.875838487155725 

11B 
Solidarno"ci/ 

Sandomierska 
od centrum 

przed 

przystankiem 
321 20.641775605813947 50.87267064617604 

12A 
Warszawska/ 

IX wieków 
do centrum za przystankiem 871 20.634811959891081 50.877400357234599 

12B 
Warszawska/ 

IX wieków 
od centrum 

przed 

przystankiem 
598 20.633957330618728 50.874811858618436 

13A Okrzei rondo do centrum 
przed 

przystankiem 
322 20.627164610550334 50.877064819228458 

13B Okrzei rondo od centrum za przystankiem 318 20.626873403539015 50.876006260875712 

14A 1 Maja do centrum 
przed i za 

przystankiem 
712 20.624499433338038 50.876289876981161 

14B 1 Maja od centrum 
przed i za 

przystankiem 
724 20.62524644262794 50.876034223103652 

15A Zaga#ska/Stolarska do centrum za przystankiem 1237 20.625404707308007 50.881322777094979 

15B Zaga#ska/Stolarska od centrum 
przed 

przystankiem 
1238 20.625600955511292 50.880715662421373 

16A 
Paderewskiego/Sien

kiewicza 
na pó�noc za przystankiem 938 20.623860044030575 50.872219221295843 

16B 
Paderewskiego/Sien

kiewicza 
na po�udnie za przystankiem 49 20.624049961646655 50.872682630847791 

17A Krakowska/Stokowa do centrum za przystankiem 866 20.605007555341199 50.8617093737925 

17B Krakowska/Stokowa od centrum 
przed 

przystankiem 
649 20.605241787067701 50.86209696774344 

18A Krakowska wiadukt do centrum 
przed 

przystankiem 
524 20.540232987084103 50.838279931281122 

18B Krakowska wiadukt od centrum za przystankiem 517 20.539758193043912 50.838315911809865 

19A $ódzka do centrum za przystankiem 951 20.619827459982524 50.889961321457264 

19B $ódzka 1 od centrum za przystankiem 473 20.627164610550352 50.888076394318844 
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6.5 Liczba wykonanych pomiarów 

W czasie pomiarów odnotowano nape!nienia dla 1737 kursów. Szczegó!ow" list# z liczb" pomiarów dla 

ka$dego punktu przedstawia tabela: 

TABELA 10. LICZBA ODNOTOWANYCH KURSÓW. 

ID PUNKTU Nazwa przystanku Kierunek Miejsce pomiaru 
Liczba 

kursów 

1A Grunwaldzka - Mielczarskiego do centrum za przyst. 168 

1B Grunwaldzka - Mielczarskiego od centrum przed przyst. 168 

2A Mielczarskiego do centrum za przyst. 14 

2B Mielczarskiego od centrum przed przyst. 13 

5A Jana Paw�a II do centrum za przyst. 33 

5B Jana Paw�a II od centrum przed przyst. 105 

7A Tarnowska/Prosta do centrum za przyst. 57 

7B Tarnowska/Prosta od centrum przed przyst. 55 

8A Boh. Warszawy/Szymanowskiego do centrum za przyst. 34 

8B Boh. Warszawy/Tarnowska od centrum przed przyst. 9 

10A Sandomierska/!ród�owa do centrum za przyst. 29 

10B Sandomierska/!ród�owa od centrum przed przyst. 44 

11A Solidarno"ci/Domaszowska do centrum za przyst. 87 

11B Solidarno"ci/Sandomierska od centrum przed przyst. 89 

12A Warszawska /IX wieków do centrum za przyst. 108 

12B Warszawska /IX wieków od centrum przed przyst. 113 

13A Okrzei rondo do centrum przed przyst. 80 

13B Okrzei rondo od centrum za przyst. 74 

14A 1 Maja do centrum przed przyst. 15 

14A 1 Maja do centrum za przyst. 15 

14B 1 Maja od centrum przed przyst. 18 

14B 1 Maja od centrum za przyst. 18 

15A Zaga#ska/Stolarska do centrum za przyst. 7 

15B Zaga#ska/Stolarska od centrum przed przyst. 8 

16A Paderewskiego/Sienkiewicza na po�udnie za przyst. 80 

16B Paderewskiego/Sienkiewicza na pó�noc za przyst. 127 

17A Krakowska/Stokowa do centrum za przyst. 19 

17B Krakowska/Stokowa od centrum przed przyst. 19 

18A Krakowska Wiadukt do centrum przed przyst. 15 

18B Krakowska Wiadukt od centrum za przyst. 13 

19A $ódzka do centrum za przyst. 57 

19B $ódzka od centrum za przyst. 55 
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6.6 Wybrane wyniki pomiarów 

!rednie nape"nienie pojazdu wynios"o 30,3 pasa#era, co przek"ada si$ na przeci$tny wska%nik zaj$to&ci miejsc 

na poziomie 28'. Ca"kowity zmierzony potok pasa#erski to 52708 osób. Potok osi(ga najwy#sze warto&ci o 

godzinie 7. Szczegó"owe dane w uj$ciu godzinowym przedstawiono poni#ej. 

 

TABELA 11. NAPE)NIENIE W UJ*CIU GODZINOWYM. 

  

Liczba 

pasa�erów 
ogó!em 

[pas.] 

"rednie 
nape!nienie 

[pas.] 

Maksymalne 

nape!nienie 

[pas.] 

Minimalne 

nape!nienie 

[pas.] 

"rednie 
nape!nienie 

[%] 

Maksymalne 

nape!nienie 

[%] 

Minimalne 

nape!nienie 

[%] 

Godzina 

6 9172 20 108 0 18% 100% 0% 

7 19181 44 243 0 40% 169% 0% 

8 11701 29 175 1 26% 138% 1% 

9 12654 29 209 0 26% 163% 0% 

Ogó�em 52708 30 30 0 28% 169% 0% 

 

Najwy#sze &rednie nape"nienie odnotowane zosta"o na punktach: 17 i 10 w kierunku do centrum, gdzie 

&rednio zaobserwowano oko"o 60 pasa#erów w poje%dzie +przeci$tnie prawie 50' miejsc zaj$tych-. Równie# 

stosunkowo wysokie nape"nienia autobusów zaobserwowano w kierunku do centrum na punkcie 1 - oko"o 

50 pasa#erów poje%dzie +oko"o 45' miejsc zaj$tych-. 

Do punktów o najni#szym &rednim nape"nieniu pojazdu nale#(: 8A, 15A i 16B, na których zanotowano 

&rednio niespe"na 15 osób w poje%dzie.  

Najwy#szy "(czny potok pasa#erów zaobserwowano na punkcie 1 w obu kierunkach, przy czym potok do 

centrum by" dwukrotnie wi$kszy ni# od centrum. Tak#e na punktach 11 i 12 odnotowano wysoki "(czny 

potok w obu kierunkach.  

Najwi$ksz( dysproporcj$ w wielko&ci potoku mi$dzy kierunkami zaobserwowano na punkcie 5. Wynika to 

bezpo&rednio z ró#nicy w liczbie kursów w zale#no&ci od kierunku ruchu. W kierunku od centrum przez 

badany przekrój przeje#d#a w badanym okresie trzykrotnie wi$cej autobusów ni# w przeciwn( stron$. 

Podobne sytuacje, cho/ na mniejsz( skal$, mo#na zaobserwowa/ w innych przekrojach. 
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TABELA 12. NAPE!NIENIE NA POSZCZEGÓLNYCH PUNKTACH POMIAROWYCH. 
ID

 P
U
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K

T
U

 

N
a
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a
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u

 

K
ie
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e
k
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 p
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e
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] 
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s.
] 
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s.
] 
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!n
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a

s.
] 
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ie
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ie

 

[%
] 
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a
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m
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!n
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ie
 

[%
] 

M
in
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a
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e

 

n
ap

e
!n

ie
n

ie
 

[%
] 

G
o

d
zi

n
a

 s
zc

zy
tu

 

1A 
Grunwaldzka - 

Mielczarskiego 
do centrum za przyst. 8292 49 209 2 45% 169% 2% 7 

1B 
Grunwaldzka - 

Mielczarskiego 
od centrum przed przyst. 4233 25 108 0 23% 100% 0% 7 

2A Mielczarskiego do centrum za przyst. 412 29 108 2 27% 66% 2% 8 

2B Mielczarskiego od centrum przed przyst. 228 18 35 7 16% 35% 6% 6 

5A Jana Paw�a II do centrum za przyst. 776 24 93 5 23% 100% 5% 7 

5B Jana Paw�a II od centrum przed przyst. 2048 20 175 1 18% 100% 1% 7 

7A 
Tarnowska/ 

Prosta 
do centrum za przyst. 1499 26 125 1 25% 134% 1% 7 

7B 
Tarnowska/ 

Prosta 
od centrum przed przyst. 1336 24 109 2 22% 117% 2% 6 

8A 
Boh. Warszawy/ 

Szymanowskiego 
do centrum za przyst. 480 14 35 2 15% 38% 2% 9 

8B 
Boh. Warszawy/ 

Tarnowska 
od centrum przed przyst. 290 32 61 8 33% 66% 9% 9 

10A 
Sandomierska/ 

!ród�owa 
do centrum za przyst. 1712 59 175 8 48% 100% 8% 7 

10B 
Sandomierska/ 

!ród�owa 
od centrum przed przyst. 1166 27 109 2 24% 117% 2% 9 

11A 
Solidarno"ci/ 

Domaszowska 
do centrum za przyst. 3776 43 243 2 38% 139% 1% 7 

11B 
Solidarno"ci/ 

Sandomierska 
od centrum przed przyst. 2898 33 209 1 29% 163% 1% 9 

12A 
Warszawska / 

IX wieków 
do centrum za przyst. 3635 34 175 4 30% 120% 4% 7 

12B 
Warszawska / 

IX wieków 
od centrum przed przyst. 4081 36 243 0 32% 139% 0% 7 

13A Okrzei rondo do centrum przed przyst. 2653 33 175 4 30% 100% 4% 7 

13B Okrzei rondo od centrum za przyst. 1436 19 108 2 18% 68% 2% 7 

14A 1 Maja do centrum przed przyst. 315 21 35 3 21% 38% 3% 7 

14A 1 Maja do centrum za przyst. 305 20 35 3 21% 38% 3% 7 

14B 1 Maja od centrum przed przyst. 398 22 68 0 20% 68% 0% 7 

14B 1 Maja od centrum za przyst. 409 23 68 0 21% 68% 0% 7 

15A 
Zaga#ska/ 

Stolarska 
do centrum za przyst. 100 14 29 6 15% 31% 6% 7 

15B 
Zaga#ska/ 

Stolarska 
od centrum przed przyst. 214 27 61 4 29% 66% 4% 7 

16A 
Paderewskiego/ 

Sienkiewicza 
na pó�noc za przyst. 3103 39 157 1 39% 169% 1% 7 

16B 
Paderewskiego/ 

Sienkiewicza 
na po�udnie za przyst. 1681 14 108 1 14% 100% 1% 7 

17A 
Krakowska/ 

Stokowa 
do centrum za przyst. 1158 61 209 8 49% 119% 9% 7 

17B 
Krakowska/ 

Stokowa 
od centrum przed przyst. 311 16 37 0 13% 27% 0% 7 

18A 
Krakowska 

Wiadukt 
do centrum przed przyst. 584 39 108 4 29% 100% 4% 7 

18B 
Krakowska 

Wiadukt 
od centrum za przyst. 219 17 54 4 13% 31% 2% 6 

19A $ódzka do centrum za przyst. 1622 28 209 6 25% 119% 6% 7 

19B $ódzka od centrum za przyst. 1338 24 93 3 24% 100% 3% 7 
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