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Analizujac rynek pracy nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze podlega on ciggtym zmianom. Zaréwno
zawody, specjalnosci, jak i kompetencje, na ktére jeszcze kilka lat temu byto duze zapotrzebowanie,
dzisiaj niekoniecznie muszg gwarantowaé zatrudnienie. Brak swiadomosci zmian i brak wiedzy
0 prognozach, dotyczacych zapotrzebowania na okreslonych pracownikdw w przysztosci prowadzi
do niedostosowania kompetencyjnego pomiedzy grupami reprezentujgcymi podaz i popyt na rynku
pracy. Bardzo istotne jest wiec wypracowanie listy rekomendowanych kompetencji, kwalifikacji
i efektéw ksztatcenia oraz obszardw i kierunkéw ksztatcenia istotnych z punktu widzenia obecnych
potrzeb rynku pracy, gospodarki i spoteczeristwa. Rynek pracy ze wzgledu na swojg zmiennos$é
generuje zapotrzebowanie na dane kwalifikacje badz zawody wedtug biezgcych potrzeb. Okresowo
wystepujag wiec w nim zawody, na ktére jest duze zapotrzebowanie, jak i takie, na ktoére
zapotrzebowanie jest niewielkie badZ nie ma go wcale.

Przedmiotowa analiza ma na celu wskazanie jakiego wyksztatcenia od pracownika oczekuje
obecny rynek pracy i jakie zawody sg najatrakcyjniejsze dla pracodawcéw, na jakich kierunkach
nalezatoby ograniczy¢ ksztatcenie, by nie zasili¢ w przysztosci grona bezrobotnych, czyli jak wptyngé
na adekwatnosé ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

Dostosowanie oferty edukacyjnej szkét do wymagan rynku pracy jest podstawowym
problemem. Dla wspoétczesnego rynku pracy podstawowym towarem staty sie wiedza, kwalifikacje
i umiejetnosci zawodowe rozumiane czesto poprzez poziom posiadanego wyksztatcenia.
Gospodarka oparta na wiedzy generuje zapotrzebowanie na wysokowykwalifikowang kadre,
posiadajacg nowe profile kwalifikacyjne. Nowe technologie, z ktérymi mamy do czynienia na co
dzienh wymagaja wyzszego poziomu kwalifikacji zawodowych i kwalifikacji ogolnych. Nie oznacza to
jednak, ze osoby posiadajagce wyksztatcenie zawodowe sg catkiem wyeliminowane z zycia
gospodarczego. Istniejg przeciez zawody, w ktorych nabyte umiejetnosci i uprawnienia pracownika
posiadajacego dyplom tzw. ,zawodowki” przystaniajg pracodawcy poziom jego wyksztatcenia.

Wprowadzanie nowych zawoddow do ksztatcenia w szkotach stanowi o ich elastycznosci.
Okredla dynamike zmian kierunkdw ksztatcenia w nadazaniu za potrzebami rynku pracy.
Do zdefiniowania poziomu i struktury ksztatcenia niewatpliwie potrzebne jest okreslenie, jakie
zawody na lokalnym rynku pracy sg zawodami nadwyzkowymi, ktére deficytowymi, a jakie wykazujg
rownowage. Roéwnie waznym czynnikiem jest badanie losdw absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych.
To jeden z kluczowych elementow wypracowania decyzji o kreowaniu oferty edukacyjnej szkét
ponadgimnazjalnych. Stan bezrobocia absolwentow w danym zawodzie stanowi przestanke
o jakosci ksztatcenia w tym zawodzie oraz okresla potrzeby dotyczace kontynuacji ksztatcenia
ze wzgledu na stopien nasycenia rynku pracy. Od polityki oswiatowej nadazajacej za potrzebami
rynku pracy uzalezniony jest dalszy los zawodowy absolwentow.

Rynek pracy podobnie jak i inne skfadniki gospodarki jest dos¢ zréznicowany jesli chodzi
terytorialnoéé. Dofinansowanie przyznane Wojewddztwu Swietokrzyskiemu w ramach Polityki
spdjnosci w obecnej perspektywie finansowej to ogromna szansa na rozwdj oraz wsparcie inicjatyw,
ktére moga przystuzy¢ sie wzrostowi gospodarczemu naszego regionu i poprawie sytuacji na rynku
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pracy. Odpowiednie zainwestowanie europejskich srodkéw strukturalnych wymaga dobrej strategii,
stad przygotowanie Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata
2014-2020 byto trudnym i wielomiesiecznym procesem prac nad jego zapisami. Ze wzgledu na swojg
wage, dokument ten byt przedmiotem szerokich konsultacji spotecznych, spotkan grup roboczych
oraz eksperckich, a w finalnym etapie, najwazniejszych negocjacji z Komisjg Europejska. Na realizacje
projektéw w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata
2014-2020 przeznaczono alokacje w wysokosci ponad 1,364 mld EUR. Program jest finansowany
z dwoch funduszy strukturalnych: Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego — projekty
infrastrukturalne; Europejskiego Funduszu Spotecznego — projekty spoteczne i prozatrudnieniowe.
Realizacji Programu przyswieca zatozenie, ktdrym jest wzmacnianie przewagi konkurencyjnej
Wojewddztwa Swietokrzyskiego poprzez pobudzanie jego potencjatu rozwojowego i wzrostu
gospodarczego oraz podnoszenie poziomu zycia mieszkancow regionu. Dwufunduszowos¢ Programu
sprzyja tym zatozeniom i pozwoli na lepsze skoordynowanie projektéw, tak aby byly one bardziej
efektywne. Najwazniejszym celem Regionalnego Programu Operacyjnego jest budowa
konkurencyjnej i silnej gospodarki Wojewddztwa Swietokrzyskiego. Z uwagi na pro-gospodarczy
charakter Programu, w nowej perspektywie finansowej wojewddztwo stawia na innowacje,
przedsiebiorczo$é, energetyke a takze na projekty z zakresu spoteczenstwa informacyjnego. Na ten
typ projektdw zostanie przeznaczona niemal potowa dostepnej w ramach Programu alokacji.
Istotnym elementem przewidzianym do finansowania w nowej perspektywie UE jest wspieranie
sektora matych i $rednich przedsiebiorstw. Silny akcent pofozony jest na wzmocnienie otoczenia
biznesu, umozliwienie przedsiebiorcom realizacji wspdlnych przedsiewzieé, wypromowanie oferty
eksportowej Swietokrzyskich firm, uzbrajanie przez samorzady terendw inwestycyjnych
z mysla o przyciggnieciu kapitatu zewnetrznego, a takze wsparcie dla oséb chcacych zatozyc
dziatalno$¢ gospodarcza.

Dziatania na rzecz poprawy warunkow funkcjonowania przedsiebiorstw obejmujg zaréwno
pomoc finansowa w zakupie nowoczesnego sprzetu, maszyn jak réwniez ustug wsparcia dla biznesu,
wspieranie regionalnych podmiotéw gospodarczych oraz pomoc przedsiebiorczosci w zakresie
inkubacji firm wchodzacych na rynek. Pracujgc nad zapisami Programu Samorzad Wojewddztwa we
wspotpracy z lokalnymi partnerami ze Swiata biznesu i nauki wybrat najbardziej obiecujace
rozwojowo gatezie gospodarki wojewddztwa swietokrzyskiego tzw. inteligentne specjalizacje regionu.
Wsrdd nich znalazt sie: przemyst metalowo odlewniczy; zasobooszczedne budownictwo; nowoczesne
rolnictwo; przetwdrstwo spozywcze i turystyka zdrowotna i prozdrowotna — gtéwne specjalizacje.
Dodatkowo zostaty wyodrebnione trzy specjalizacje horyzontalne: technologie informacyjno—
komunikacyjne; zréwnowazony rozwdj energetyczny oraz brania targowo-kongresowa. Srodki
kierowane dla przedsiebiorcéw koncentrujg sie przede wszystkim na tych wtasnie najwazniejszych
sektorach, sprzyjajagc tym samym podniesieniu konkurencyjnosci gospodarki wojewddztwa.
Szczegdlnie wazne w oparciu o zapisy Programu jest wspieranie gospodarki opartej na wiedzy
tj. skupionej wokot nauki, edukacji i gospodarki. Z uwagi na ogromne znaczenie dla powodzenia
procesow rozwojowych regionu, obok wsparcia infrastruktury, wazne jest takze podwyzszanie
poziomu kapitatu spotecznego. W ramach Programu zaplanowano szereg dziatan zapewniajacych:
dostep do zatrudnienia osobom poszukujagcym pracy, stuigcych wsparciu samozatrudnienia
oraz umozliwiajgcych dostep do doradztwa i szkolen zawodowych dla przedsiebiorcow



| worwonzwo Unia Europejska

W5 SWIETOKRZYSKIE Europejski Fundusz
- Rozwoju Regionalnego

Fundusze .
E Europejskie Rzeczpospolita

Program Regionalny - POISKa

i pracownikéw. Poza tym wspierane s3 projekty dotyczace walki z wykluczeniem spotecznym
i stuzgce poprawie w dostepie do wysokiej jakosci ustug publicznych (m in. ztobki, przedszkola,
opieka zdrowotna, edukacja szkolna). Zgodnie z przyswiecajacg perspektywie finansowej 2014-
2020 zasada koncentracji, srodki finansowe w ramach Programu zostaly takie skierowane
na obszary wymagajace najpilniejszego wsparcia w ramach tzw. Obszaréw Strategicznej
Interwencji (OSI), ktdre charakteryzujg sie specyficznym potencjatem i potrzebami tj.:

eobszar funkcjonalny Miasta Kielce;

eobszary wiejskie o najgorszym dostepie do ustug publicznych;
emiasta tracgce swoje funkcje spoteczno- gospodarcze;
eobszar uzdrowiskowy;

eobszar Gor Swietokrzyskich.

W latach 2014-2020 waznym elementem wsparcia bedzie wzmocnienie obszaréw miejskich.
Nowym Instrumentem ukierunkowanym na te obszary jest dziatanie Zintegrowane Inwestycje
Terytorialne. Formuta ZIT realizowana bedzie na terenie miasta Kielce i 11 okolicznych gmin. Dotyczy
ono m in. poprawy dostepnosci terytorialnej, polepszenia $rodowiska naturalnego, wsparcia
efektywnosci energetycznej budynkdw uzytecznosci publicznej, rozwiniecia mobilnosci miejskiej oraz
rozwdj edukacji. Istotne jest, iz w ramach RPOWS 2014-2020 wspierane sg takze projekty dotyczace
infrastruktury transportowej, ochrony $rodowiska naturalnego i dziedzictwa kulturowego. Silny
akcent potozony jest takze na wielokierunkowg rewitalizacje obszaréw — ekonomiczng, spoteczng
oraz fizyczng oraz wsparcie infrastruktury zdrowotnej, ustug spotecznych oraz edukacyjne;j.
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ZAPOTRZEBOWANIE RYNKU PRACY NA OKRESLONE ZAWODY I
WYKSZTALCENIE W OKRESLONYCH BRANZACH Z UWZGLEDNIENIEM
SEKTOROW SZYBKIEGO WZROSTU 1 INTELIGENTNYCH SPECJALIZAC]I
WOJEWODZTWA Z WYODREBNIENIEM DANYCH DOTYCZACYCH OBSZAROW
STRATEGICZNE] INTERWENC]JI (0OSI) ORAZ W RAMACH OBSZARU
FUNKCJONALNEGO KIELCE W DOKUMENTACH STRATEGICZNYCH

Zagadnienie dotyczgce zapotrzebowania rynku pracy zostaty zawarte m.in. w dokumencie Europa
2020 Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu
spotecznemu. Obejmuje on trzy wzajemnie powigzane ze sobg priorytety:?

e inteligentny rozwdj: wzrost gospodarczy oparty na wiedzy i innowacji;

e rozwdj zrownowazony: wspieranie gospodarki efektywnej korzystajgcej z zasobdéw, bardziej
przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej;

e rozwdj sprzyjajacy wigczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim poziomie
zatrudnienia, zapewniajgcej spdjnosc spoteczng i terytorialna.

W ramach inteligentnego rozwoju Komisja Europejska przewiduje dziatania:

e poprawy rezultatdw procesu ksztatcenia, stosujac zintegrowane podejscie w kazdym
segmencie systemu (ksztatcenie przedszkolne, podstawowe, srednie, zawodowe i wyzsze),
uwzgledniajgc kluczowe kompetencje i dazac do ograniczenia liczby oséb przedwczesnie
konczacych nauke szkolng;

e zwiekszenia otwartosci i znaczenia systemdéw ksztatcenia poprzez utworzenie krajowej
struktury kwalifikacji i lepsze tgczenie rezultatow procesu ksztatcenia z potrzebami rynku
pracy;

a w ramach Rozwoju sprzyjajagcemu wigczeniu spotecznemu:

e zainicjowanie opracowania strategicznych ram prawnych dotyczgcych wspodtpracy
w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia z udziatem wszystkich zainteresowanych podmiotow.
Wynikiem tych dziatan powinno by¢ przede wszystkim wdrozenie zasad uczenia sie przez cate
zycie (wspdlnie z panstwami cztonkowskimi, partnerami spotecznymi i ekspertami), miedzy
innymi poprzez elastyczne sciezki edukacyjne w réznych sektorach i na réznych poziomach
ksztatcenia i szkolenia oraz zwiekszanie atrakcyjnosci ksztatcenia i szkolenia zawodowego.
Nalezy skontaktowad sie z parterami spotecznymi dziatajgcymi na poziomie europejskim, aby
opracowali inicjatywe w tym obszarze;

e zapewnienie zdobywania i uznawania kompetencji koniecznych do kontynuowania nauki
i na rynku pracy w toku ksztatcenia ogdlnego, zawodowego, wyzszego i ksztatcenia dorostych,
a takze opracowaé wspdlny jezyk i narzedzie operacyjne do celdw ksztatcenia/szkolenia
i pracy: europejskie zasady ramowe dotyczgce umiejetnosci, kompetencji i zawoddw (ESCO).

! Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego: ,Analiza dotyczaca poziomu szkolnictwa zawodowego
na terenie wojewddztwa sSwietokrzyskiego”, Kielce, 2015 r.
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Wazne sfery dotyczgce rynku pracy zostaty zawarte réwniez w Umowie Partnerstwa. W umowie
zawartych jest 11 celéw tematycznych. Cel 10 dotyczy inwestowania w ksztatcenie, szkolenie oraz
szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie. Celem
szczegdtowym wynikajgcym z CT 10 jest przede wszystkim doskonalenie modelu ksztatcenia
zawodowego oraz jego promocja. Wyzwaniem w tym kontekscie jest realizacja programoéw
rozwojowych, pozwalajgcych na wyréwnywanie poziomu kompetencji spotecznych i umiejetnosci
uniwersalnych (np. jezykowych, cyfrowych, komunikacyjnych), niezbednych w celu rozpoczecia
kolejnego etapu edukacji lub wejscia na rynek pracy. Zgodnie z badaniami przeprowadzonymi wsrdd
pracodawcow, kompetencje ksztattowane w procesie edukacji formalnej nie sg wystarczajgce
do efektywnego wykonywania pracy bezposrednio po zakonczeniu szkoty. Pracodawcy oczekujg
od absolwentéw zarédwno bardziej praktycznych umiejetnosci - najlepiej powigzanych bezposrednio
z danym sektorem/branzg — jak i umiejetnosci bardziej uniwersalnych, pozwalajgcych szybko
adaptowac¢ sie do nowych warunkéw i wymagan i mozliwych do wykorzystania na rdinych
stanowiskach. Poszukujg takze osdb dysponujgcych zestawem tzw. ,kompetencji miekkich”,
obejmujgcych m.in. interpersonalne, umiejetnosci pracy grupowej, przejrzystego komunikowania sie,
samoorganizacji, nowatorskiego podejscia do rozwigzywania probleméw itp. Zwiekszenie powigzania
systemu edukacji i umiejetnosci oséb z potrzebami rynku pracy jest konieczne wobec obecnej
sytuacji na rynku pracy, o czym swiadczy rosngce bezrobocie wsréd ludzi mtodych, pomimo jednej
z najwyzszych w Europie stép skolaryzacji. Pomijajgc kwestie wptywu spowolnienia gospodarczego
na potencjat zatrudnieniowy przedsiebiorstw, wyniki badan pracodawcow swiadczg o niespetnieniu
przez absolwentéw wymagan zaréwno co do umiejetnosci, jak i postaw.?

Pojawiajacy sie w ostatnich latach deficyt niektéorych zawodéw na rynku pracy, przy
jednoczesnym rosngcym bezrobociu wsréd oséb konczacych studia oznacza koniecznosé poprawy
funkcjonowania w Polsce takie obszaru szkolnictwa zawodowego, poprzez powigzanie jego oferty
edukacyjnej z potrzebami rynku pracy. Szkolnictwo zawodowe powinno stwarza¢ mtodym ludziom
mozliwos¢ zdobycia nowoczesnego zawodu dostosowanego do potrzeb innowacyjnej gospodarki.
Kluczowe jest zwiekszenie zaangazowania pracodawcow w proces ksztatcenia, szczegdlnie
w przypadku programéw profilu praktycznym. Kwestia o priorytetowym znaczeniu jest tei
witasciwe rozpoznanie potrzeb szkot i potrzeb pracodawcéw, odnosnie wzajemnych oczekiwan
dotyczacych wspétpracy i jej efektow. Badania szkolnictwa zawodowego wskazujg, ze doswiadczenia
takiej wspodtpracy ma stosunkowo nieduza czes¢ szkoét, natomiast jej efekty s oceniane
jednoznacznie pozytywnie i wspierajg uzyskiwane przez szkoty efektdow ksztatcenia. Warto réwniez
zauwazyé, ze tradycyjne polskie szkolnictwo - zaréwno w ksztatceniu ogdlnym jak zawodowym -
ktadto dotychczas nacisk na wiedze podrecznikowa. Poprawa wynikdéw PISA swiadczy o tym, ze zostat
dokonany pierwszy krok w kierunku rozwijania myslenia problemowego i umiejetnosci stosowania
nabytej wiedzy w zadaniach praktycznych. Jednak badanie to wykazato takze, ze wiekszos$¢ ucznidow
0 najnizszych kompetencjach ogdlnych kontynuuje nauke wtasnie w szkolnictwie zawodowym. Biorac
pod uwage ich pdzniejszg, ograniczong adaptacyjnos¢ na rynku - nowoczesna szkota musi wyposazy¢
absolwentéw w umiejetnos¢ dalszego, samodzielnego uczenia sie (zarowno formalnego jak

2 https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/14132/_Umowa__Partnerstwa_zmieniona_012016.pdf
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i nieformalnego). Sprzyjajg temu dziatania zmierzajgce do wzmocnienia roli kluczowych kompetencji,
takich jak: umiejetnos¢ komunikowania sie (w jezyku ojczystym oraz obcym), umiejetnosc
rozumowania matematycznego i wtasciwego dla nauk przyrodniczych technicznych, czy umiejetnos¢
uczenia sie.

,Umowa” przewiduje réwniez wigczenie pracodawcodw w proces ksztatcenia zawodowego
i egzaminowania na poziomie centralnym, regionalnym i lokalnym. Pracodawcy beda mogli takze
interweniowaé w obszarach edukacyjnych, w ktérych widzg braki, bedg mieli mozliwos¢ ingerencji
w tresci przekazywane uczniom oraz beda prognozowaé potrzeby rynku pracy. CT 10 obejmuje
rowniez program pomocy tym nauczycielom, ktdérzy bedg chcieli zdoby¢ nowe kwalifikacje,
doskonali¢ swoje umiejetnosci. Potozony jest tu nacisk wtaénie na nauczycieli zawodu.?

Przewiduje sie objecie wsparciem zwtaszcza tych ucznidw szkét zawodowych, ktdrzy nie sg
mtodocianymi pracownikami i nie uczestniczg w przygotowaniu zawodowym u pracodawcy. Dotyczy
to zwtaszcza ok. 40% ucznidw zasadniczych szkét zawodowych (60% ucznidw tych szkét to mtodociani
pracownicy) oraz uczniéw technikow, na ktérych w szczegdlnosci powinno skupié sie wsparcie w tym
zakresie. Dziataniami uzupetniajgcymi bedzie przygotowanie szkdt zawodowych do realizacji wysokiej
jakosci ustug poradnictwa edukacyjno-zawodowego, w $lad za pierwszymi dziatania przedsiewzietymi
w ramach srodkéw PO KL w okresie 2007-2013, czyli opracowaniu narzedzi diagnostycznych
i materiatdw metodycznych wspomagajgcych proces rozpoznawania predyspozycji i zainteresowan
zawodowych ucznidw.

Niezbednym dziataniem jest réwniez zwiekszenie potencjatu szkét zawodowych poprzez
inwestycje w infrastrukture, gdyz badania funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego
w Polsce wskazujg na niskg jakosé bazy techno-dydaktycznej szkolnictwa zawodowego w Polsce,
w tym przestarzate zaplecze i wyposazenie pracowni do praktycznej nauki zawodu. Wsparcie w tym
zakresie bedzie realizowane z uwzglednieniem narzedzi i materiatéw dydaktycznych wspomagajacych
modernizacje ksztatcenia zawodowego, w tym w zakresie wyposazenia pracowni i warsztatow
szkolnych, wypracowanych przez Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej
w ramach projektéw PO KL.

W Kontrakcie Terytorialnym dla Wojewddztwa Swietokrzyskiego z 2014 roku takze ujeto
aspekty pomocowe dotyczace poprawy sytuacji na rynku pracy w regionie. W ramach celéw
rozwojowych i przedsiewzie¢ priorytetowych znalazta sie konieczno$¢ podniesienia poziomu
wyksztatcenia i kompetencji w regionie m.in. poprzez podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego,
wsparcie edukacji ogélnej w zakresie kompetenc;ji kluczowych dla funkcjonowania na rynku pracy, czy
upowszechnienie uczestnictwa oséb w uczeniu sie przez cate zycie w powigzaniu z potrzebami rynku
pracy.*

Kolejnym waznym dokumentem, ktéry porusza kwestie zwigzane z potrzebami rynku pracy
jest Strategia Rozwoju Wojewédztwa Swietokrzyskiego do roku 2020. Zwrécono w niej uwage
na to, ze fakt znaczgcego zrdinicowania wewnatrzterytorialnego rozwoju gospodarczego,
spotecznego i przestrzennego wojewddztwa swietokrzyskiego powoduje, iz realizacja celdw Strategii
moze przebiega¢ odmiennie w rdznych obszarach regionu. Zauwazono, ze konieczne jest w tym
wypadku odpowiednie terytorialne réznicowanie akcentow w zakresie osiggania gtdwnych celéw

3 https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/14132/_Umowa__Partnerstwa_zmieniona_012016.pdf
4 https://www.mr.gov.pl/media/3269/KT_Swietokrzyskie_14112014.pdf
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Strategii, a co za tym idzie adekwatne réznicowanie $srodkdw, instrumentéw i metod ich osiggania.
Domeng polityki regionalnej, ktérej gtdwnym narzedziem jest strategia, powinna by¢ rzeczywista
delimitacja przestrzenna problemdw, a nie statystyczny obszar administracyjny. W dokumencie tym
trzy cele strategiczne zaktadajg dziatania zwigzane z poprawg sytuacji na rynku pracy poprzez
aktywne oddziatywanie na szkolnictwo ponadgimnazjalne.

W Celu strategicznym 2 SRWS: Koncentracja na kluczowych gateziach i branzach dla rozwoju
gospodarczego regionu:®
e w Podcelu 2.1: Cenna spuscizna zatozono aktywne ksztattowanie profilu szkolnictwa
zawodowego i wyzszego zgodnie z oczekiwaniami regionalnej gospodarki.
W Celu strategicznym 3: Koncentracja na budowie kapitatu ludzkiego i bazy dla innowacyjnej
gospodarki:®

e w Podcelu 3.1: Sprzyjanie kumulowaniu kapitatu ludzkiego czyli zdrowi, kreatywni
i wyksztatceni ludzie jako podstawa myslenia o pomysinej przysztosci , w ramach poprawy
sytuacji na rynku pracy zatozono umiejetne profilowanie wyksztatcenia z naciskiem
na kierunki Sciste,

e w Podcelu 3.3: Tworzenie sprzyjajacych warunkéw dla przedsiebiorczosci, w tym przede
wszystkim sektora MSP, czyli dla podmiotéw, ktére finalnie decyduja o innowacyjnosci
zatozono rozwéj odpowiednio sprofilowanego szkolnictwa zawodowego;

W Celu strategicznym 4: Koncentracja na zwiekszeniu roli osrodkéw miejskich w stymulowaniu
rozwoju gospodarczego regionu:’

e w Podcelu 4.2 Osrodki miejskie jako subregionalne i lokalne bieguny wzrostu zatozono rozwdj
wyzszego szkolnictwa zawodowego, wsparcie szkolnictwa sredniego o profilu technicznym
oraz rozwoju instytucji zajmujacych sie ksztatceniem ustawicznym.

Problemy zwigzane z potrzebami dotyczgcymi zapotrzebowania na zawody, czy wyksztatcenie
w okreslonych branzach zostaty tez poruszone w Regionalnym Programie Operacyjnym
Wojewédztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-2020. O$ priorytetowa 8. Rozwdj edukacji i aktywne
spoteczenstwo objeta dwa cele tematyczne, a mianowicie CT 8 Promowanie trwatego i wysokie]
jakosci zatrudnienia oraz wsparcie mobilnosci pracownikéw i CT 10 Inwestowanie w ksztatcenie,
szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie.
W RPOWS wskazano na niska aktywnos$¢ zawodowg ludnosci, ktéra jest wynikiem ztego stanu
zdrowia czy niedostosowania kwalifikacji do potrzeb rynku pracy. Zwrécono uwage na koniecznos¢
podejmowania dziatan zmierzajgcych do wzmocnienia aktywnosci zawodowej i spotecznej
mieszkaricdw wojewddztwa, ktérzy w chwili obecnej stanowig zasoby sity roboczej. W RPOWS
zauwazono, ze problemem regionu w sektorze edukacji jest niedopasowanie oferty edukacyjnej

5 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego” ,Strategia Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego
do roku 2020”, Kielce, 2013 r.
6 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego” ,Strategia Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego
do roku 2020”, Kielce, 2013 r.
7 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego” ,Strategia Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego
do roku 2020”, Kielce, 2013 r.
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do potrzeb rynku pracy, nieréownos¢ w dostepie do ustug edukacyjnych, niedostateczna wysoka
jako$é¢ edukacji jak tez niska $wiadomo$é mieszkaricow w zakresie podnoszenia swoich kwalifikacji.®

Podsumowujac, podstawowym zadaniem przed jakim staje dzi§ system ksztatcenia
w wojewodztwie swietokrzyskim jest kwestia zaprojektowania optymalnej struktury i tresci
ksztatcenia zgodnie z biezgcym oraz perspektywicznym popytem na prace w regionie. Pracodawcy
coraz czesciej kieruja swoje preferencje pracownicze na osoby z wyksztatceniem wyiszym lub
poziom wyksztatcenia zawodowego jest niewystarczajacy na dzisiejszym rynku pracy. Podwaling
dla wyksztatcenia dobrych specjalistow moga by¢ zarowno szkoty wyzsze, jak i szkoty zawodowe.
Wainym czynnikiem jest tutaj rzetelne zbadanie rynku pracy i jego chionnosci co
do poszczegdlnych zawoddéw. Szkoty zawodowe ksztatcace dobrych specjalistéw, dajgce dobre
przygotowanie praktyczne do zawodu, a przede wszystkim ksztatcace w zawodach deficytowych,
podobnie jak szkoty wyisze, mogg stanowi¢ silne zaplecze dla rynku pracy dajac pracodawcom
dobrze wykwalifikowanych pracownikéw.

OCENA ZAPOTRZEBOWANIA RYNKU PRACY NA OKRESLONE ZAWODY I
WYKSZTALCENIE W OKRESLONYCH BRANZACH Z UWZGLEDNIENIEM
SEKTOROW SZYBKIEGO WZROSTU I INTELIGENTNYCH SPECJALIZAC]I
WOJEWODZTWA

By doktadnie przeanalizowa¢ zapotrzebowanie rynku pracy na okreslone zawody na terenie
wojewoddztwa Swietokrzyskiego, nalezy wzigé pod uwage kilka czynnikéw. Jednym z nich jest liczba
ludnosci zamieszkujaca ten obszar. Na koniec 2016 roku wojewddztwo $wietokrzyskie zamieszkiwato
1252900 osdb. W odniesieniu do roku 2015 mniej o 4 279 oséb. Najmniejsza liczba ludnosci
zamieszkiwata powiat kazimierski (34 273 osoby) i pinczowski (39 838). Wzrost liczby ludnosci dato
sie zaobserwowa¢ jedynie w powiecie kieleckim, ktéry w 2015 roku zamieszkiwany byt przez 208 526
0séb, a w 2016 o ponad 400 oséb wiecej (208 977 oséb).

Tabela 1. Liczba ludnosci ogétem w wojewddztwie swietokrzyskim w 2015 i 2016 r.

Liczba ludnosci ogétem
Nazwa 2015 2016

[osoba] [osobal]
POLSKA 38437 239 38432992
§WIETOKRZYSKIE 1257179 1252900
Powiat buski 73 068 72779
Powiat jedrzejowski 87 141 86 886
Powiat kazimierski 34 449 34 273
Powiat kielecki 208 526 208 977

8 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego: ,Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa

Swietokrzyskiego na lata 2014-2020”, Kielce 2014 r.
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Powiat konecki 82 336 81902
Powiat opatowski 53821 53361
Powiat ostrowiecki 112 417 111984
Powiat pinczowski 40 081 39 838
Powiat sandomierski 79 266 78 858
Powiat skarzyski 77 039 76 384
Powiat starachowicki 92032 91449
Powiat staszowski 73 036 72797
Powiat wtoszczowski 45921 45 708
Powiat m.Kielce 198 046 197 704

Zrédto: GUS — BDL.

Kolejnym waznym czynnikiem, na ktéry nalezy zwréci¢ uwage jest liczba bezrobotnych

zarejestrowanych na terenie wojewddztwa swietokrzyskiego. W 2016 roku najwiecej oséb

zarejestrowanych jako bezrobotne zamieszkiwato powiat kielecki (9 925 osdb), a najmniej powiat

pinczowski (1327 osbb).

Nalezy zaznaczyg,

ze we wszystkich powiatach wojewddztwa

Swietokrzyskiego liczba 0séb zarejestrowanych jako bezrobotne spadta w poréwnaniu do roku 2016.

Tabela 2. Liczba oséb zarejestrowanych jako bezrobotne w wojewoédztwie swietokrzyskim ogétem

w latach 2015-2016.

Liczba oséb bezrobotnych

ogoétem
Nazwa
2015 2016
[osobal] [osobal]
POLSKA 1563339 1335155
§WIETOKRZYSKIE 66 131 57 126
Powiat buski 2581 2028
Powiat jedrzejowski 4238 3481
Powiat kazimierski 1746 1586
Powiat kielecki 11177 9925
Powiat konecki 5244 4216
Powiat opatowski 4681 3857
Powiat ostrowiecki 6 836 5525
Powiat pinczowski 1508 1327
Powiat sandomierski 3229 3140
Powiat skarzyski 5 808 4964
Powiat starachowicki 4815 4106
Powiat staszowski 3051 2890
Powiat wtoszczowski 1839 1755
Powiat m.Kielce 9378 8326

Zrédto: GUS — BDL.
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Na koniec 2016 roku najwiekszym udziatem osdb zarejestrowanych jako bezrobotne
w ludnosci w wieku produkcyjnym na terenie swietokrzyskiego, zamieszkiwato powiat opatowski —
11,7% oraz powiat skarzyski — 10,7%. Natomiast najmniejszym udziatem takich o0séb
charakteryzowaty sie powiaty buski —4,6% i pinczowski — 5,4%.

Tabela 3. Udziat zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
w wojewodztwie swietokrzyskim ogétem w 2015 i 2016 roku.

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym ogétem
Nazwa
2015 2016
[%] [%]

POLSKA 6,5 5,6
SWIETOKRZYSKIE 8,5 7,4
Powiat buski 5,8 4,6
Powiat jedrzejowski 7,9 6,6
Powiat kazimierski 8,1 7,4
Powiat kielecki 8,3 7,4
Powiat konecki 10,3 8,4
Powiat opatowski 14,0 11,7
Powiat ostrowiecki 9,8 8,0
Powiat pifczowski 6,1 5,4
Powiat sandomierski 6,6 6,5
Powiat skarzyski 12,2 10,7
Powiat starachowicki 8,5 7,4
Powiat staszowski 6,7 6,4
Powiat wioszczowski 6,5 6,3
Powiat m.Kielce 7,7 7,0

Zrédto: GUS — BDL.

Analizujgc lata 2015-2016 pod wzgledem wyksztatcenia osdb bezrobotnych w regionie
Swietokrzyskim mozna zauwazyé, ze najwieksza liczba bezrobotnych posiadajgcych wyksztatcenie
wyzsze zamieszkiwata miasto powiatowe Kielce — 2 139 osoby oraz powiat kielecki — 1 653 osoby.
Natomiast najmniej bezrobotnych z wyksztatceniem wyzszym zarejestrowano w powiatach
kazimierskim — 153 osoby, pinczowskim — 201 osdb oraz wtoszczowskim — 267 osdb. Jezeli chodzi
o bezrobotnych legitymujacych sie wyksztatceniem policealnym, srednim zawodowym, to podobnie
jak poprzednicy, najwieksza ich liczba zarejestrowana byta w m. Kielce i powiecie kieleckim,
a najmniej w powiecie pinczowskim — 366 0sob.

Tabela 4. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych wedtug posiadanego wyksztatcenia
w wojewodztwie swietokrzyskim w latach 2015-2016.

. policealne, srednie
wyisze
Nazwa zawodowe

2015 2016 2015 2016

12
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[osoba] [osoba] [osoba] [osoba]
POLSKA 200 245 177 559 340799 289313
SWIETOKRZYSKIE 10 449 9299 16 643 14 075
Powiat buski 375 301 678 517
Powiat jedrzejowski 698 594 1149 957
Powiat kazimierski 163 153 566 514
Powiat kielecki 1663 1653 2 862 2 498
Powiat konecki 683 560 1315 1084
Powiat opatowski 444 339 917 728
Powiat ostrowiecki 933 821 1667 1251
Powiat pinczowski 243 201 442 366
Powiat sandomierski 586 529 823 790
Powiat skarzyski 807 724 1590 1337
Powiat starachowicki 653 550 1139 942
Powiat staszowski 512 468 722 676
Powiat wioszczowski 357 267 469 443
Powiat m.Kielce 2332 2139 2304 1972

Zrédto: GUS — BDL.

Najwiecej bezrobotnych z wyksztatceniem Srednim ogdlnoksztatcgcym byto zarejestrowanych

w powiecie kieleckim (991 oséb) i m. Kielce (950), a najmniej w powiecie pinczowskim (161 osdb)

i kazimierskim (175 oséb). Natomiast najwiecej oséb z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym

zamieszkiwato powiat kielecki 92 652 osoby), a najmniej w powiecie pinczowskim (360 oséb).

Tabela 5. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych wedtug posiadanego wyksztatcenia
w wojewodztwie swietokrzyskim w latach 2015-2016.

srednie ogdlnoksztatcace zasadnicze zawodowe
Nazwa 2015 2016 2015 2016

[osobal] [osoba] [osoba] [osobal]
POLSKA 164 558 140 870 424 924 355501
SWIETOKRZYSKIE 7084 6 135 18 221 15663
Powiat buski 260 198 776 588
Powiat jedrzejowski 426 313 1095 884
Powiat kazimierski 207 175 423 372
Powiat kielecki 1088 991 3106 2652
Powiat konecki 505 423 1514 1248
Powiat opatowski 619 507 1626 1387
Powiat ostrowiecki 749 644 1900 1479
Powiat pinczowski 186 161 380 360
Powiat sandomierski 332 317 856 868
Powiat skarzyski 598 500 1682 1472
Powiat starachowicki 523 428 1474 1243
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Powiat staszowski 353 337 944 880
Powiat wloszczowski 216 191 438 454
Powiat m.Kielce 1022 950 2 007 1776

Zrédto: GUS — BDL.

Natomiast jesli chodzi o bezrobotnych z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym to
najwiekszg liczbg tych osdéb charakteryzowat sie powiat kielecki (2 131 oséb), a najmniejszg liczbg
takich oséb powiat pinczowski (239 oséb).

Tabela 6. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych wedtug posiadanego wyksztatcenia
w wojewodztwie swietokrzyskim w latach 2015-2016.

gimnazjalne i ponizej
Nazwa 2015 2016
[osoba] [osoba]
POLSKA 432 813 371912
SWIETOKRZYSKIE 13734 11954
Powiat buski 492 424
Powiat jedrzejowski 870 733
Powiat kazimierski 387 372
Powiat kielecki 2 458 2131
Powiat konecki 1227 901
Powiat opatowski 1075 896
Powiat ostrowiecki 1587 1330
Powiat pinczowski 257 239
Powiat sandomierski 632 636
Powiat skarzyski 1131 931
Powiat starachowicki 1026 943
Powiat staszowski 520 529
Powiat wtoszczowski 359 400
Powiat m.Kielce 1713 1489

Zrédto: GUS — BDL.

W 2016 roku wséréd osob bezrobotnych w regionie sSwietokrzyskim najnizszy odsetek
stanowity osoby legitymujace sie wyksztalceniem wyzszym. Wskaznik ten wynidst 16,3% i byt wyzszy
w porownaniu do roku 2015 o 0,5 p.p. Natomiast jesli chodzi o bezrobotnych posiadajgcych
wyksztatcenie policealne lub $rednie zawodowe to odsetek takich oséb zarejestrowanych jako
bezrobotne ksztattowat sie na poziomie 24,6% i w przeciwiedstwie do oséb z wyksztatceniem
wyzszym odsetek tych bezrobotnych zmniejszyt sie w poréwnaniu do roku 2015 o 0,8 p.p. Podobna
sytuacja miata miejsce wsrdd oséb zarejestrowanych jako bezrobotne, posiadajgcych wyksztatcenie
zasadnicze zawodowe. Odsetek tych bezrobotnych takze ulegt spadkowi jesli chodzi o 2016 rok.
W 2015 roku osoby te stanowity 27,6% zarejestrowanych bezrobotnych, a w 2016 r. 27,4%. Spadek
ten wynidst zatem 0,2 p.p.

14
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Analizujgc sytuacje w poszczegdélnych sSwietokrzyskich powiatach widaé, ze najwiekszy
odsetek oséb z wyksztatceniem wyzszym, zarejestrowanych jako osoby bezrobotne, zamieszkiwat
powiat m. Kielce — 25,7%. Najmniej takich bezrobotnych byto mieszkaricami powiatu opatowskiego —
8,8%. Jezeli chodzi o udziat oséb z wyksztatceniem policealnym lub srednim zawodowym w liczbie
bezrobotnych, to najwiekszy odsetek stanowili mieszkancy powiatu kazimierskiego — 32,4%,
a najmniejszy powiatu opatowskiego — 18,9%. Natomiast najwiekszy odsetek oséb bezrobotnych
posiadajgcych wyksztatcenie zasadnicze zawodowe zamieszkiwat powiat opatowski — 36,0%,
a najmniejszy powiat m. Kielce — 21,3%.

Tabela 7. Odsetek bezrobotnych zarejestrowanych wedtug wyksztatcenia w wojewddztwie
swietokrzyskim w latach 2014-2016.

wyisze LT zasadnicze zawodowe
zawodowe
Nazwa 2014 | 2015 | 2016 | 2014 | 2015 | 2016 | 2014 | 2015 | 2016
[%] [%] [%] [%] [%] [%] [%] [%] [%]

SWIETOKRZYSKIE 15,2| 15,8| 16,3| 254| 252| 246| 282| 276| 274
Powiat kielecki 14,4 14,9 16,7 254 25,6 25,2 28,4 27,81 26,7
Powiat konecki 12,3 13,0 13,3 254 25,1 25,7 30,7 28,9 29,6
Powiat ostrowiecki 13,5 13,6 14,9| 24,1| 244| 226| 287| 278 268
Powiat skarzyski 13,0 13,9 14,6 27,9 27,4 26,9 29,8 29,01 29,7
Powiat starachowicki 13,0 13,6 13,4 24,0 23,7 22,9 32,0 30,6| 30,3
Powiat m.Kielce 24,3 24,9 25,7 24,3 24,6 23,7 22,5 21,41 21,3
Powiat buski 14,4 14,5 14,8 27,9 26,3 25,5 27,8 30,11 29,0
Powiat jedrzejowski 16,1| 16,5| 17,1| 289| 27,1| 27,5| 250| 258| 254
Powiat kazimierski 9,4 9,3 9,6 34,5 32,4 32,4 24,4 24,2 23,5
Powiat opatowski 8,9 9,5 8,8 19,2 19,6 18,9 35,6 34,7| 36,0
Powiat pinczowski 16,0 16,1 15,1 29,1 29,3 27,6 26,4 25,2 27,1
Powiat sandomierski 17,3 18,1 16,8 26,2 25,5 25,2 26,3 26,5| 27,6
Powiat staszowski 16,7 16,8 16,2 23,5 23,7 23,4 30,5 30,9| 30,4
Powiat wioszczowski 13,2 19,4 15,2 24,9 25,5 25,2 28,0 23,8| 25,9

Zrédto: GUS — BDL.

Na koniec 2016 roku stopa bezrobocia w regionie swietokrzyskim wyniosta 10,8% procent
i byta nizsza niz w 2015 roku o 1,7%. Najnizszg stopa bezrobocia w wojewddztwie Swietokrzyskim
charakteryzowat sie powiat buski. Wskaznik ten na jego terenie wynidst 5,6%. Natomiast najwyzsza
stopa bezrobocia zostata zanotowana w powiatach skarzyskim — 19,6% oraz opatowskim, gdzie
wskaznik osiggnat poziom 16,6%.

Tabela 8. Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie swietokrzyskim w latach 2014-2016.

Stopa bezrobocia rejestrowanego ogétem
Nazwa 2014 2015 2016
[%] [%] [%]
POLSKA 11,4 9,7 8,3
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SWIETOKRZYSKIE 14,1 12,5 10,8
Powiat buski 8,0 7,1 5,6
Powiat jedrzejowski 13,3 11,9 9,9
Powiat kazimierski 12,4 10,5 9,5
Powiat kielecki 16,6 15,3 13,7
Powiat konecki 20,2 17,2 14,2
Powiat opatowski 20,9 19,5 16,6
Powiat ostrowiecki 19,1 17,6 14,5
Powiat pinczowski 9,5 8,7 7,7
Powiat sandomierski 11,3 8,9 8,6
Powiat skarzyski 24,8 22,5 19,6
Powiat starachowicki 14,8 12,7 10,9
Powiat staszowski 11,3 9,6 9,1
Powiat wioszczowski 12,7 9,0 8,6
Powiat m.Kielce 9,8 8,8 7,7

Zrédto: GUS — BDL.

Na koniec 2016 roku w swietokrzyskich urzedach pracy byto zarejestrowanych 15 331 oséb
bez kwalifikacji zawodowych, co stanowito 26,8% ogétu. To mniej o 2 230 oséb niz w roku 2015.
Réwniez mniejsza niz w 2015 roku byta liczba bezrobotnych, ktérzy nie posiadali zadnego
doswiadczenia zawodowego. W 2016 roku byto ich 14 453 osoby, podczas gdy w 2015 roku 18 076
0s6b. Wedtug danych swietokrzyskich urzedéw pracy dla bezrobocia w regionie charakterystyczny
pozostaje niski poziom wyksztatcenia bezrobotnych.® Wyksztatcenie zasadnicze zawodowe posiadaty
15 663 osoby, co stanowito 27,4% ogdtu bezrobotnych. Natomiast wyksztatcenie gimnazjalne i nizsze
posiadaty 11 954 osoby, co stanowito 20,9% ogdtu zarejestrowanych bezrobotnych. Obie te grupy
tacznie stanowity 48,3% ogdtu osdb zarejestrowanych jako bezrobotne. Podobny rozktad wystgpit
w 2015 roku. Te grupy zawodowe stanowity doktadnie 48,3% ogdtu bezrobotnych widniejacych
na listach swietokrzyskich urzedéw pracy. Jesli chodzi o bezrobotnych posiadajacych wyksztatcenie
policealne i srednie zawodowe to na koniec 2016 roku byto 14 075 oséb, co stanowito 24,6% ogdtu
bezrobotnych. Liczba bezrobotnych posiadajgcych tego rodzaju wyksztatcenie byta zdecydowanie
mniejsza niz w 2015 r., kiedy to wynosita 16 643 osoby, co wtedy stanowito 25,2% ogétu. Biorgc
pod uwage bezrobotnych posiadajgcych wyksztatcenie srednie ogdlnoksztatcace to w 2016 roku
liczba ich wyniosta 6 135 osdb, co stanowito 10,8% ogdtu zarejestrowanych, natomiast liczba oséb
bezrobotnych legitymujacych sie dyplomami uczelni wyzszych wyniosta 9 299 oséb, co stanowito
16,3% ogotu zarejestrowanych bezrobotnych. Podsumowujgc, w 2016 roku odnotowano
zmniejszenie liczby bezrobotnych we wszystkich grupach wedtug poziomu wyksztatcenia.

Jezeli chodzi o trwatos¢ bezrobocia, to najwiekszym udziatem wsréd oséb bezrobotnych
pozostajgcych bez pracy powyzej 12 miesiecy stanowity osoby z wyksztatceniem zasadniczym

% Wojewddzki Urzad Pracy: ,Informacja o poziomie i strukturze bezrobocia w wojewddztwie $wietokrzyskim w
2016 roku”, Kielce, 2017 r.

16



WOEWODZTWO Unia Europejska

SWIETOKRZYSKIE Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

Program Regionalny - POISKa

Fundusze .
E Europejskie Rzeczpospolita

zawodowym (29,2%), gimnazjalnym i ponizej (24,7%) oraz policealnym i $rednim zawodowym
(22,9%).

W 2016 roku pracodawcy zgtosili do sSwietokrzyskich urzedéw pracy 41 934 wolne miejsca
pracy i aktywizacji zawodowej. W pordwnaniu do roku 2015 to o 5485 miejsc wiecej. Najwieksza
ilos¢ wolnych miejsc pracy w 2016 roku zostata zgtoszona przez pracodawcéw w powiatach:
kieleckim - 7 014 ofert, m. Kielce — 5 039 ofert, starachowickim — 4 327 ofert, ostrowieckim — 4 078
ofert, koneckim — 3870 ofert. Natomiast najmniejszg liczbe ofert pracodawcy skierowali
do bezrobotnych zamieszkujgcych powiat kazimierski — 646 ofert, pinczowski — 1016 ofert
i wtoszczowski—1 219 ofert.

Najwiekszg ilos¢ wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowej proponowano:*°

A) pracownikom ustug i sprzedawcom. Az 25,8% ofert bylo skierowanych do tej grupy
zawodowej. tacznie bylo to 10809 ofert z czego 3568 ofert skierowanych byto
do pracownikéw sprzedazy w sklepach, 3255 dla gospodarzy obiektéw, dla innych
pracownikéw sprzedazy i pokrewnych — 767, kucharze mogli skorzystaé z 689 miejsc pracy,
fryzjerzy, kosmetyczki i zawody pokrewne z 631 miejsc pracy, a kelnerzy i barmani z 609;

B) robotnikom przemystowym i rzemieslnikom — dla tych zawoddéw pracodawcy przygotowali
8460 ofert, co stanowito 20,2% wszystkich ofert, z czego: 3 374 ofert skierowano
do robotnikéw budowlanych robét stanu surowego, robotnikéw budowlanych robét
wykonczeniowych i malarzy; 1062 oferty dla robotnikdw w przetwérstwie spozywczym
i pokrewnych; 906 ofert dla kowali, Slusarzy i pokrewnych; 790 ofert skierowano
do formierzy odlewniczych, spawaczy, blacharzy, monteréw konstrukcji metalowych
i pokrewnych; na mechanikébw maszyn i urzadzen czekato 738 ofert; na elektrykdéw
budowlanych oraz elektromechanikéw i elektromonteréw — 566;

C) pracownikom biurowym — 5332 oferty, co stanowito 12,7% ogoétu, z czego: pracownicy
obstugi biurowej mogli skorzystac z 2 730 ofert; pracownicy do spraw ewidencji materiatowej
i transportu — 1198 ofert; pracownicy do spraw finansowo-statystycznych — 446 ofert;
pracownicy do spraw informowania klientéw — 341 ofert, sekretarki — 276 ofert, pozostali
pracownicy obstugi biura — 214 ofert;

D) operatorom i monterom maszyn i urzadzen — 4 893 oferty, co stanowito 11,7% ogétu, w tym:
1 482 oferty skierowane byty do kierowcéw ciezaréowek i autobusow; 895 ofert skierowano
do grupy operatoréw maszyn i urzgdzen do produkcji wyrobdw spozywczych i pokrewnych;
kierowcy samochoddédw osobowych, dostawczych i motocykli dostali 483 oferty; operatorom
pojazdow wolnobieznych i pokrewnych pracodawcy przygotowali 433 miejsca pracy; na
operatoréw maszyn do produkcji wyrobow witdkienniczych, futrzarskich i skérzanych czekato
297 miejsc pracy, a 284 oferty skierowane byty do operatoréw maszyn do produkcji wyrobdéw
gumowych z tworzyw sztucznych i papierniczych;

E) pracownikom wykonujgcym prace proste pracodawcy przygotowali 4 822 oferty pracy, co
stanowito 11,5% ogétu, w tym: robotnicy wykonujgcy prace proste w gornictwie

10 Wojewddzki Urzad Pracy w Kielcach: ,,Informacja o poziomie bezrobocia w wojewddztwie $wietokrzyskim w
2016 r.”, Kielce, 2017 r.
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i budownictwie mieli do wyboru sposréd 1349 ofert; robotnicy przy pracach prostych
w przemysle — 1 297 ofert; pomoce i sprzgtaczki domowe, biurowe, hotelowe — 658 ofert;
pracownicy pomocniczy przygotowujgcy positki — 500 ofert; inni pracownicy przy pracach
prostych — 438 ofert;

F) technikom i sredniemu personelowi przygotowano 4 291 ofert, tj. 10,2% ogdtu wszystkich
ofert, z czego: agenci i posrednicy handlowi mogli skorzysta¢ z 1030 ofert; pracownicy
administracyjni i sekretarze wyspecjalizowani mieli do wykorzystania 738 ofert pracy;
technicy nauk fizycznych, chemicznych i technicznych — 375 ofert; inny sredni personel
do spraw zdrowia — 359 ofert; $redni personel z dziedziny prawa, spraw spotecznych i religii —
353 oferty; Sredni personel do spraw finansowych — 247 ofert; sredni personel w zakresie
dziatalnos$ci artystycznej, kulturalnej i kulinarnej — 228 ofert; 206 ofert skierowano
do technikdw medycznych i farmaceutycznych, a do kontroleréw proceséw przemystowych
203 oferty;

G) specjalistom pracodawcy przygotowali 2 766 ofert pracy, a to stanowito 6,6% ogotu, z czego:
specjalisci do spraw sprzedazy, marketingu i public relations dostali do dyspozycji 420 ofert;
inzynierzy (z wytgczeniem elektrotechnologii) — 349 ofert; specjalisci do spraw administracji
i zarzgdzania — 249 ofert; inni specjalisci nauczania i wychowania — 240 ofert; inni specjalisci
ochrony zdrowia — 201 ofert; nauczyciele szkét podstawowych i specjalisci do spraw
wychowania matego dziecka — 199 ofert; architekci, specjalisci do spraw finansowych — 165
ofert; geodeci i pokrewni — 147 ofert;

H) rolnikom, ogrodnikom, lesnikom i rybakom pracodawcy ztozyli 375 ofert (0,9% ogdtu), w tym:
dla rolnikdw produkcji roslinnej — 225 ofert; dla robotnikdw lesnych i pokrewnych — 82
oferty;

I) przedstawicielom wtadz publicznych, wyzszym urzednikom i kierownikom pracodawcy
przedstawili 186 ofert, co stanowito 0,4% ogdtu, w tym: kierownikom w gérnictwie,
przemysle, budownictwie i dystrybucji — 63 oferty; kierownikom do spraw obstugi biznesu
i zarzgdzania — 36 ofert; kierownikom do spraw handlu detalicznego i hurtowego — 29 ofert.

Ogdlnie wolnych miejsc pracy przeznaczonych dla pracownikéw ustug i sprzedawcow,
robotnikdéw przemystowych i rzemieslnikdw, pracownikéw biurowych oraz operatoréw i monteréw
maszyn i urzadzen stanowity 70,4% wszystkich ofert.

Zréznicowanie szans na podjecie pracy uzaleznione jest nie tylko od wielkosci rynku pracy, ale
rowniez od potozenia geograficznego. Tuz obok ogdlnych tendencji wystepuja charakterystyczne
dla poszczegdlnych wojewodztw warunki, ktore determinujg mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia
oraz znalezienia odpowiedniego pracownika na wolne stanowisko. Czynnikami takimi sa
np. potozenie blisko granic kraju, obecnos¢ osrodkéw ksztatcenia, infrastruktura komunikacyjna,
czy pozyskane srodki z funduszy unijnych pozostajace w dyspozycji wojewddztwa i wptywajace
na strukture zatrudnienia i procesy zachodzace na lokalnych rynkach pracy.

Wedtug ogodlnopolskiego badania ,Barometr zawodéw 2017” realizowanego na zlecenie
Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej w wojewddztwie swietokrzyskim wystgpi deficyt
takich zawoddw, jak: betoniarze i zbrojarze, blacharze i lakiernicy samochodowi, fryzjerzy, kelnerzy
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i barmani, kierowcy samochodéw ciezarowych i ciggnikéw siodtowych, krawcéw i pracownikéw
produkcji odziezy, lekarzy, masarzy i przetworcow ryb, mechanikéw pojazdéw samochodowych,
piekarzy, pielegniarek i potoznych, przedstawicieli handlowych, samodzielnych ksiegowych,
spawaczy

i $lusarzy. Nadwyzka natomiast bedzie dotyczyta takich zawodow, jak: ekonomisci, filozofowie,
historycy, politolodzy i kulturoznawcy, inzynierowie inzynierii sSrodowiska, nauczyciele nauczania
poczagtkowego, nauczyciele przedmiotéw ogdlnoksztatcgcych, obuwnicy, pedagodzy, pracownicy
administracyjni i biurowi, pracownicy biur podrézy i organizatorzy obstugi turystycznej, pracownicy
ds. ochrony srodowiska i BHP, pracownicy socjalni, rolnicy i hodowcy, socjolodzy i specjalisci
ds. badan spoteczno-ekonomicznych, specjalisci administracji publicznej, specjalici rolnictwa
i lednictwa, specjalici technologii Zywnosci i Zzywienia, technicy budownictwa, technicy
informatycy, technicy mechanicy.!*

Analizujgc sektor szybkiego rozwoju i inteligentnych specjalizacji nalezy powiedzieé,
ze definicja OECD zaktada, ze przy identyfikacji firm HGE (przedsiebiorstwa wysokiego wzrostu - skrot
z j. ang. high growth enterprises) bra¢ mozna pod uwage jednostki zatrudniajgce w momencie startu
wysokiego wzrostu minimum 10 osdb, czyli z géry odrzuca ona przedsiebiorstwa, ktére w roku
poprzedzajgcym silny wzrost byty mikroprzedsiebiorstwami. Jest to jej wada, ale prezentowanie
takiego podejscia jest uzasadnione, chodzi bowiem o unikniecie uznania za HGE firme wysokiego
wzrostu tylko z tytutu niskiej bazy, do ktérej odnosi sie przyrost zatrudnienia. Jesli firmy HGE s3
bardzo mtode, tj. dziatajg na rynku nie dtuzej niz pie¢ lat, wodwczas nazywane sg gazelami.

Badania pokazujg jednoznacznie, ze przedsiebiorstwa wysokiego wzrostu przyczyniajg sie
ponadprzecietnie do tworzenia nowych miejsc pracy, wzrostu konkurencyjnosci i innowacyjnosci
gospodarek, a w konsekwencji do wzrostu gospodarczego. W zwigzku z tym przyciggajg one uwage
0s06b zajmujgcych sie sprawami gospodarczymi i decydentow, ktdrzy szukajg instrumentdw wsparcia
majacych na celu sprzyjanie utrzymania wysokiego wzrostu tej grupy firm, a takze wzrost liczebny
firm HGE.

Przedsiebiorstwa wysokiego wzrostu w kazdej gospodarce stanowig niewielki odsetek
wszystkich  dziatajgcych przedsiebiorstw. Z analiz obejmujacych sektor przedsiebiorstw
w rozwinietych krajach europejskich, USA i Kanadzie wynika, ze sg to przewaznie firmy mate, rzadziej
Srednie oraz wzglednie mtode. Firmy te nie wystepujg tylko w niektérych branzach (w zwigzku z ich
specyfikg), a w szczegdlnosci, ze sg skupione w sektorach wysokiej technologii. Badania pokazuja,
ze firmy wysokiego wzrostu wystepujg we wszystkich branzach i sektorach gospodarki, ale jest ich
relatywnie wiecej w ustugach, zwtaszcza B2B oraz w bardziej dynamicznych branzach i w branzach
niszowych pozostajgcych w stagnacji. Statystyki dla Polski wskazuja, ze nasza gospodarka nie
odbiega od wzorcow charakterystycznych dla krajow rozwinietych gospodarczo. Cho¢ nie
prowadzono dotad badan poréwnawczych (polskiego sektora firm HGE na tle innych krajow), to
na podstawie analiz posrednich mozna wnioskowaé, ze sektor firm wysokiego wzrostu w Polsce
jest nieco wiekszy niz w rozwinietych krajach europejskich, co mozna tlumaczy¢ sytuacja
,doganiania” (ang. catching up) gospodarek krajow bardziej rozwinietych. Przedsiebiorstwa

11 Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie: ,,Barometr Zawodéw 2017. Raport podsumowujacy badanie w Polsce”,
Krakéw, 2016 r.
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wysokiego wzrostu nie stanowig odrebnej grupy przedsiebiorstw oraz nie posiadajg specyficznych
cech. Istnieje natomiast taka sytuacja, ze niektdre, raczej nieliczne, przedsiebiorstwa doswiadczajg
w swoim zyciu fazy dynamicznego rozwoju, i w tym sensie stajg sie na pewien czas firmami HGE.
Na podstawie odpowiednich badan zostato stwierdzone, jakimi cechami takie firmy zazwyczaj sie
wyrdzniajg. Przedsiebiorstwa wysokiego wzrostu sg to z reguty firmy innowacyjne, a réznego typu
innowacje zdajg sie by¢ kluczowa, cho¢ oczywiscie nie jedyng determinantg dynamicznego wzrostu.
Zostato wykazane, ze dla wysokiego wzrostu firm zasadnicze znaczenie majg uwarunkowania
wewnetrzne, czyli czynniki tkwigce w samej firmie. Szczegdlng role odgrywa osoba wifasciciela-
menadzera.

To witasnie jego determinacja i ambicje, potagczone z wczedniejszym doswiadczeniem zawodowym
i umiejetnosciami menedzerskimi (oraz zwykle wyzszym wyksztatceniem) tgcznie przektadajg sie
na wysoka dynamike wzrostu firmy. Ambitny i przedsiebiorczy lider przedsiewziecia biznesowego
w pojedynke nie jest w stanie zapewnic¢ sobie sukcesu — jego wspodtpracownicy powinni réwniez
wykazywac sie przedsiebiorczoscig i kreatywnoscig; to wskazuje jednak, ze zarzadzajacy
przedsiebiorstwem musi mie¢ takze umiejetno$¢ dobierania sobie wtasciwych dla przedsiewziecia
0s6b. Wyniki badan wskazujg takze na koniecznos$¢ wtgczania pracownikéw w proces zarzgdzania
przedsiebiorstwem i ciggtego dostosowywania strategii do aktualnych wyzwan. Firmy wysokiego
wzrostu dziatajg w konkretnym otoczeniu, stad na ich rozwdj majg istotny wptyw réznego rodzaju
czynniki (determinanty) zewnetrzne.

Niezwykle wazna jest rola otoczenia regulacyjnego. Cho¢ wptywa ono na wszystkie podmioty,
to obostrzenia regulacyjne i koszty administracyjne stanowig bariere szczegdlnie utrudniajgcg wysoki
wzrost przedsiebiorstw. W zwigzku z tym, ze firmy HGE muszg mie¢ mozliwos¢ tatwego dostosowania
zatrudnienia czynnikdw produkcji do strategii i sytuacji na rynku, istotne znaczenie ma
w szczegolnosci elastycznos¢ rynku pracy. Szybki wzrost firmy nie jest rowniez mozliwy bez
odpowiedniego kapitatu, stagd tez mozliwos¢ uzyskania zewnetrznego finansowania odgrywa wazng
role w osigganiu znaczacej dynamiki przychoddw i zatrudnienia. Ma to szczegdlne znaczenie wtasnie
w przypadku matych i mtodych firm wprowadzajgcych nowatorskie rozwigzania, ktdrym moze by¢
trudno o pozyskanie inwestora, czy otrzymanie kredytu bankowego.

W przypadku zewnetrznych czynnikéw wptywajacych na perspektywy wzrostu firm nie bez
znaczenia jest réwniez ich lokalizacja geograficzna oraz infrastruktura, do ktdrej majg dostep.
Podkresla sie czesto role dziatalnosci firm w klastrach — sieciach firm o wysokiej specjalizacji, ktére
zyskujg na zasadzie pozytywnych efektdw zewnetrznych dzieki bliskosci geograficznej, zwtaszcza
w kontekscie innowacyjnosci i wymiany wiedzy.

W strukturze branzowej klastréw regionu $wietokrzyskiego wystepujg specjalnosci:
budownictwo i architektura (Klaster budowlany INNOWATOR, Klaster Integrator, Integrator
Swietokrzysko-Mazowiecki klaster budowlany), energetyka, cieptownictwo, OZE (Konsorcjum
,Biomasa  Swietokrzyska”, Swietokrzysko-Podkarpacki  Klaster ~ Energetyczny), medycyna,
biomedycyna, turystyka medyczna (Klaster Nauka Medycyna i Nowoczesne Technologie, Innowacyjny
Klaster Zdrowie i Turystyka ,,Uzdrowiska - Perty Polski Wschodniej — PO RPW 2011, Klaster Turystyki
i Rozwoju Regionalnego ,,Storice Regionu”) i ustugi biznesowe, edukacja (Swietokrzyski Klaster
Edukacji Zawodowej). Branze klastrow mozna zestawi¢ z inteligentnymi specjalizacjami
w poszczegdlnych regionach. Nalezy jednak pamietaé, ze specjalizacje gospodarcze deklarowane
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przez klastry stanowig odzwierciedlenie klasyfikacji, takich jak np. PKD czy EKD, podczas gdy
inteligentne specjalizacje nalezy rozumiec¢ raczej, jako obszary nauki i technologii.

Okreslenie inteligentnej specjalizacji zalezy od zastosowanego podejscia w danym regionie —
niektére inteligentne specjalizacje rozwijajg  istniejgce  dziaty gospodarki, inne s3
miedzysektorowe/multisektorowe, a jeszcze inne zostaly wyznaczone w oparciu o technologie.
Zestawiajac branze klastrow wystepujacych w regionach z inteligentnymi specjalizacjami mozna
zauwazyc, ze najwieksza zbiezno$é¢ wystepuje w wojewddztwach $laskim i pomorskim, a takze
w kujawsko-pomorskim, lubelskim, tédzkim, opolskim i Swietokrzyskim. Natomiast klastry
w  wojewddztwach warminsko-mazurskim i lubuskim w najmniejszym stopniu wpisujg sie
w specjalizacje regionalne. Branze reprezentowane przez klastry w wojewddztwie $wietokrzyskim
w zestawieniu z inteligentnymi specjalizacjami przedstawiajg sie nastepujaco: zasobooszczedne
budownictwo, przemyst metalowo—odlewniczy, turystyka zdrowotna i prozdrowotna, nowoczesne
rolnictwo i przetwdérstwo spozywcze, technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT) (Powigzanie
Kooperacyjne na rzecz Teleinformatyki Net4Work), zréownowazony rozwdj energetyczny, branza
targowo-kongresowa. Pozostate branze tj.: medycyna (Klaster Nauka Medycyna i Nowoczesne
Technologie), spozywcza (Pomidor z ziemi sandomierskiej), ceramika (Grono Ceramiczne Konskie —
Opoczno), kamieniarstwo (,,Dolina Piaskowca”) oraz wzornictwo uzytkowe (Klaster Labdesign — PO
RPW 2011) reprezentowane sg w regionie przez pojedyncze klastry lub inicjatywy klastrowe. Dla
osiggania wysokiego wzrostu ma jednak znaczenie wspotpraca miedzy firmami w réznych wymiarach,
nie tylko w ramach klastréw — sieci wspotpracy, zwigzkdw kooperacyjnych i sojuszy strategicznych
firm (réwniez miedzynarodowych), stanowig istotny kanat oddziatywania na perspektywy rozwojowe
firm. Jak pokazujg badania, na wyniki firm ma réwniez znaczacy wptyw wspodtpraca na linii biznes-
nauka. Nie do przecenienia sg takze uwarunkowania spoteczne: poziom kapitatu spotecznego oraz
kultura przedsiebiorczosci w danym panstwie.

Przyktadem firm wysokiego wzrostu sg centra ustug BPO/SSC (z j. angielskiego Business
Process Outsourcing i Shared Services Centers), czyli w uproszczeniu outsourcing, a to z kolei oznacza
wyzbycie sie przez dang firme jakiej$s czesci swojej dziatalnosci, np. ustug IT, ksiegowosci, kadr,
telemarketingu. Firmy stosujgce model BPO rezygnujg z ww. dziatéw w ramach swoich struktur
i zakupuja je u wyspecjalizowanych zewnetrznych ustugodawcéw, czesto zlokalizowanych w innych
krajach, a wrecz na innych kontynentach. Typowym przyktadem kraju styngcego z oferowania ustug
outsourcingowych sg Indie, ktére majg rozbudowany sektor centrow ustug IT obstugujgcych wiele
Swiatowych korporacji. Natomiast SSC oznacza centra ustug wspdlnych (Shared Services Centers). Sg
to wydzielone osrodki ustugowe pracujgce na zlecenie macierzystej organizacji, ktérg na ogoét jest
miedzynarodowy koncern posiadajacy oddziaty w wielu panstwach. Mamy tu wiec do czynienia
ze swego rodzaju outsourcingiem w ramach tej samej korporacji X, ktéra decyduje, ze zamiast
powielaé dziaty IT we wszystkich krajach, stworzy jedno wtasne centrum IT w Polsce, ktore bedzie
obstugiwaé wszystkie oddziaty firmy X na catym Swiecie. Rdznica w stosunku do BPO polega wiec
na tym, ze firma X nie zdaje sie na zewnetrznego dostawce Y, lecz zamawia pewne ustugi w swoim
zagranicznym centrum ustug. Trend biznesowy BPO/SSC wzigt sie z dazenia do redukcji kosztow
i sktonnosci do przekazywania obszaréw dziatalnosci firmy, ktére nie stanowia jej ,,core business”,
czyli nie sg dla niej strategicznie wazne do zewnetrznego podmiotu. Zasadniczo ten model biznesowy,
sprawiajacy, ze w Polsce, a w szczegdlnosci w wojewddztwie swietokrzyskim powstajg nowe miejsca
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pracy, jest pozytywny. Jednak negatywng strong jest fakt, ze ustugi dla biznesu rozwijajg sie tylko
w krajach o niskim poziomie ptac. Zatem Polska i wojewddztwo jest atrakcyjne jako miejsce
centrow ustug dzieki niskim ptacom i dos¢ elastycznym warunkom zatrudniania pracownikow,
ktorzy nierzadko pracujg na zlecenie, a nie na umowe stata. Im bardziej ptace bedg wzrastaty, tym
mniej bedziemy atrakcyjni dla centréw ustug. Kielce, jako stolica regionu swietokrzyskiego oraz
gminy zrzeszone w KOF, to miejsca przyjazne dla biznesu i nowoczesnych ustug outsourcingowych,
otwarte na innowacje, wspierajgce przedsiebiorczo$¢, bedace gospodarzem wielu ciekawych
inicjatyw  kulturalnych. Miasto, udostepniajagc doskonale przygotowane dla ustug
outsourcingowych powierzchnie biurowe, stanowi alternatywe dla duzych osrodkow, przede
wszystkim ze wzgledu na atrakcyjne ceny powierzchni i konkurencyjne koszty wynagrodzen.
Infrastruktura biznesowa, w tym transport publiczny i nowoczesnie zmodernizowany system drég,
jest mocng strong Kielc i ma duze znaczenie dla zréwnowazonego rozwoju miasta.
Na potencjat Kielc w obszarze nowoczesnych ustug outsourcingowych istotny wptyw ma takze
zakoriczony w 2013 roku projekt: ,e-Swietokrzyskie — budowa sieci $wiattowodowych wraz
z urzadzeniami na terenie Miasta Kielce”, dzieki ktéremu wybudowano infrastrukture
teleinformatyczng o tgcznej dtugosci 79 km, z ktérej korzystajg kieleckie szkoty, instytucje i firmy.
Wprowadzana Platforma Smart City to kolejny projekt, ktéry przyczyni sie do rozwoju systemu
inteligentnego zarzgdzania miastem. W Kielcach znajdujg sie 24 firmy oferujgce nowoczesne ustugi
dla biznesu.?

Tabela 9. Firmy i oferowane ustugi outsourcingowe.

Organizacja Ustugi
Call Center Inter Galactica BPO/SSC
BPO Center Poland BPO/SSC
Medicover BPO/SSC
Sanek BPO/SSC
Altar CC BPO/SSC
Telbridge BPO/SSC
Transition Technologies ITO
Comarch ITO
Infover ITO
Albit ITO
Wirtuale ITO
Infonetax ITO
BC&O Polska ITO
ZETO SA ITO
Mansourcing ITO
Nitro Digital ITO

12 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego: Analiza zapotrzebowania rynku pracy na okreslone zawody i
wyksztatcenie zlokalizowane w ramach obszaru funkcjonalnego Kielce — realizacja dla ZIT w okreslonych branzach z
uwzglednieniem sektoréw szybkiego wzrostu i inteligentnych specjalizacji”, Kielce, 2017 r.
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MJ Systems ITO
Complex Computers ITO
PT-I Zubi ITO
Biomedic Info ITO
ITCO ITO
TMF Group F&A
Biurex F&A
Business Impel F&A

Zrédto: ,Focus on Kielce”, Fundacja Pro Progressio

WNIOSKI

Analizujgc dane i wyniki badan dotyczace rynku pracy zaréwno w Polsce, jak
i w wojewddztwie sSwietokrzyskim eksperci, ktérzy oceniajg zawody, czesto zwracajg uwage
na znaczng ilo$¢ barier w podejmowaniu zatrudnienia przez osoby bezrobotne. Z punktu widzenia
pracodawcow najbardziej istotnym problem jest brak odpowiednich kwalifikacji lub powigzanych
z nimi uprawnien.

Na rynku pracy oprocz zdobytego wyksztatcenia coraz wiekszg role zaczynajg odgrywac
zdobyte uprawnienia i kwalifikacje. Przyktadem mogg by¢ kierowcy autobuséw i samochodéw
ciezarowych, od ktérych oprdocz prawa jazdy odpowiedniej kategorii wymaga sie posiadania
dodatkowych kwalifikacji, np. na przewdz osdéb, czy towardw niebezpiecznych. Podobna sytuacja jest
z pielegniarkami, ktére tracg prawo do wykonywania zawodu w przypadku piecioletniej przerwy
w praktyce. Odpowiednich dokumentéw potwierdzajgcych zdobyte kwalifikacje wymaga sie
np. od technikdw elektrykéw, spawaczy, operatorow maszyn, technikow budownictwa. Celowe
bytoby wiec organizowanie szkole nadajgcych uprawnienia w tych zawodach, w ktérych wymagane
jest potwierdzenie umiejetnosci zawodowych, a brak takiego potwierdzenia jest istotng przeszkodg w
podjeciu zatrudnienia w danym zawodzie. Wazna jest tez znajomos¢ jezykéw obcych zazwyczaj
wymagana wsrdd bezrobotnych spedytordow i logistykow.

Posiadanie odpowiedniego doswiadczenia zawodowego i kwalifikacji to bardzo wazny czynnik
decydujacy o zatrudnieniu. Problem ich braku moze dotyczy¢ kazdego z zawoddéw. W najwiekszym
stopniu dotyka jednak absolwentéw technikéw i wyzszych uczelni. W podjeciu zatrudnienia w tych
grupach bezrobotnych przeszkadzajg zazwyczaj braki w praktyce zawodowej i udokumentowanych
kwalifikacjach. Tak jest np. w przypadku technikéw farmaceutycznych, ktérym do wykonywania
zawodu potrzebna jest 2 letnia praktyka. Podobnie jest z inzynierami budownictwa, fryzjerami,
inzynierami mechanikami, czy kucharzami.

Wsrdd bezrobotnych zarejestrowanych w $wietokrzyskich urzedach pracy w 2016 roku
dominowaty osoby z wyksztatlceniem zasadniczym zawodowym. To, ze najwiekszg grupe
bezrobotnych ze wzgledu na posiadane wyksztatcenie stanowity osoby legitymujace sie dyplomem
szkét zasadniczych zawodowych oraz policealnych i srednich zawodowych stanowi pewien paradoks,
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bo z drugiej strony pracodawcy zgtaszajg braki w dostepie do fachowcéw z réznych dziedzin. Nasuwa
sie wiec wniosek, ze problemem jest jakos¢ ksztatcenia zwigzana by¢ moze z niedostatecznym
naciskiem na wyksztatcenie kluczowych kompetencji zwigzanych z dostosowaniem do oczekiwan
pracodawcow.

Wobec powyiszego zasadnym jest objecie wsparciem w pierwszej kolejnosci szkoty, w tym
techniczne i wyisze, w ktorych ksztalci sie w zawodach najbardziej poszukiwanych
na swietokrzyskim rynku pracy, jak réowniez szkoty, ktére posiadajg niewystarczajgce zaplecze
techniczne niezbedne do praktycznej nauki zawodu, a takze szkoty ktdrych ukonczenie umozliwia
uzyskanie odpowiednich kwalifikacji i uprawnien bez dodatkowych egzamindéw po ich ukonczeniu.

Wsparciem mogliby tez zostac objeci beneficjenci, ktorzy prowadza lub chcieliby prowadzi¢
instytucje szkoleniowe, ktére miatyby mozliwo$é nadawania uprawnien zawodowych okreslonych
jako deficytowe lub zréwnowazone na swietokrzyskim rynku pracy.

Ponadto majac na uwadze to, ze bedzie postepowat rozwdj gospodarki opartej na wiedzy,
niezbedne jest takie zadbanie o rozwdj ksztatcenia wysokiej jakosci specjalistéw, ktorych taka
gospodarka bedzie potrzebowata w stopniu wiekszym niz obecnie. Priorytet dotyczacy wsparcia
powinien w takim wypadku obja¢ réwniez ksztatcenie kadr dla branz stanowigcych inteligentne
specjalizacje regionu.

Zasadne jest ksztatcenie kadry specjalizujacej sie w tzw. ,zielonej gospodarce”. ,Zielone
miejsca pracy” s szansg dla wzrostu zatrudnienia specjalistow z réinych dziedzin,
np.: naukowcow, architektow, projektantéw, inzynieréw, przedsiebiorcéw, urzednikéw, dziataczy
spotecznych, doradcéw spotecznych, rolnikéw, technikéw, operatoréw itp. Nalezy takie zaktadaé,
ze pojawi sie koniecznos¢ tworzenia miejsc pracy przy modernizacji i unowoczesnieniu obecnej
infrastruktury energetycznej w wojewoddztwie i kraju. Zasadnym jest takie przygotowanie
do zawodow zwigzanych z budownictwem pasywnym. Przewiduje sie, Zze rozwdj takiego
budownictwa spowoduje wzrost zapotrzebowania na wyspecjalizowanych elektrykéw,
instalatoréw, automatykoéw i elektronikow.

Ponadto swietokrzyskie szkoty, uczelnie powinny ksztatci¢ w zawodach, ktére zajmuja sie
wytwarzaniem produktéw czy ustug pod katem podejscia proekologicznego na kazdym etapie zycia
produktu, czy ustugi tacznie z jego utylizacjg i recyklingiem, poniewaz pogarszajacy sie stan
Srodowiska naturalnego przyczyni sie do tworzenia nowych miejsc pracy dla ludzi posiadajgcych
kwalifikacje pozwalajgce wykonywaé swiadczenia zwigzane z redukcjg emisji gazéw cieplarnianych,
ograniczeniem odpadéw i zanieczyszczen oraz ochrong ekosysteméw i przywrdcenia ich stanu
pierwotnego.

Na generowanie nowych miejsc pracy, wymagajgcych odpowiednich kwalifikacji w tym takze
w ,,zielonej gospodarce” bedg miaty rdwniez programy UE, z ktérych czes¢ alokacji bedzie skierowane
na tworzenie miejsc pracy zwigzanych z sektorem ,zielonej gospodarki” oraz ochrong srodowiska.

W zwigzku z problemem ,starzejacego sie spoteczenstwa” zasadnym bytoby réwniez
ksztatcenie zawodowe ukierunkowane na opieke medycznj i pielegnacyjng nad osobami starszymi,
ksztatcenie rehabilitantéw, psychologéow, dietetykéw, diabetologéw przygotowanych do pracy
z osobami starszymi. Przewidywany dalszy rozwdj braniy bedzie generowat na rynku popyt
na lekarzy, pielegniarki, rehabilitantéw, kosmetyczki, masazystow, dietetykdw, a takie na zawody
z sektorow posrednio zwigzanych z uzdrowiskowym: handel, turystyka, rozrywka, edukacja.
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W celu zapewnienia dtugookresowego rozwoju gospodarczego zaré6wno w gminach KOF
jaki na terenach OSI oraz statego obnizenia bezrobocia staje sie niezbedne zapewnienie
wyksztatcenia i kwalifikacji z nowa perspektywa, w innym wymiarze i z progresywna oraz
podwyiszong jakoscia  ksztafcenia, zwfaszcza zawodowego. €W  ostatnich latach,
po przeprowadzonych reformach szkolnictwa doprowadzono do znacznego obnizenia znaczenia
edukacji zawodowej z jej duzg marginalizacjg i brakiem nowatorskiej oferty w zakresie ksztatcenia
profesjonalnego i ksztatcenia ustawicznego. Praktyka gospodarcza obrazuje, ze warto$¢ dodanga dla
gospodarki tworzg wysokiej klasy specjalisci o wysokim poziomie kompetencji i kwalifikacji, ktore
zdobywa sie nie tylko w teorii, ale przede wszystkim nabywa w procesie praktyki. Stad bardzo
istotnym elementem o kluczowym znaczeniu ma jakos¢ ksztatcenia praktycznego, odpowiedniego
przygotowania do wykonywania zawodu oraz dostosowanie kierunkéw ksztatcenia
do zmieniajacych sie potrzeb i warunkéw rynkowych. Giéwng potrzebg i zaleceniem jest
ksztatcenie we wszystkich kierunkach i zawodach, ktore zostaty okreslone i zidentyfikowane, jako
zawody deficytowe.
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