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Szanowni Czytelnicy,

Innowacje, gospodarka, przedsiebiorczosé
- to gtéwne akcenty obecnej perspektywy
finansowej UniiEuropejskiej. Jednak czesto
wielu z nas zadaje sobie pytania, po co wta-
Sciwie nam innowacje? Jakimi metodami
i przy wsparciu jakich Srodkow je wdraza¢?
Odpowiedzig jest Europejski Fundusz Roz-
woju Regionalnego i dziatania w RPOWS
dedykowane przedsiebiorcom wiasnie.
W materiale Unijne wsparcie dla przedsie-
biorcow podpowiadamy, dlaczego warto
inwestowa¢ w nowatorskie rozwigzania
i pokazujemy, jak w kontekscie globalnym
wyglada struktura sektora przedsigbiorstw
w Swietokrzyskiem.

Cho¢ w procesie realizacji projektu nieta-
two czasem sprostac obowiazkom, (o czym
w artykule o nieco przewrotnym tytule
Strzez sie, Beneficjencie), wtasciciele firmy Przywata Stones udowadniajg, ze mozna skutecznie ubiegac sie o Srodki
i inwestowacé w rozwo6j przedsiebiorstwa, jezeli tylko ma sie dobry pomyst i rzetelnie go realizuje. Klucz do sukcesu
to wizja rozwoju i przemys$lana strategia. Zachecamy do lektury felietonu Zdrowie, pitka nozna i fundusze unijne -
warto stuchaé fachowcow i wyciggaé wnioski z minionych perspektyw finansowania UE.

Jednak inwestycje to nie wszystko. Potrafimy sie uczyé i mysle¢ kreatywnie. Na Sciezce edukacji wielu Swietokrzy-
skich uczniéw ma znakomite osiggniecia. Z cztonkiem Zarzadu Wojewédztwa Swietokrzyskiego Piotrem Zotad-
kiem rozmawiamy o tym, jak wtadze regionalne Srodkami Europejskiego Funduszu Spotecznego wspieraé beda
najzdolniejsza mtodziez regionu $wietokrzyskiego przez najblizsze lata wdrazania RPOWS. Skuteczna pomoc sze-
rokim strumieniem poptynie rowniez do oséb bezrobotnych, powyzej 29 roku zycia. W ramach pierwszych konkur-
sOw ogtoszonych przez Wojewddzki Urzad Pracy ztozono az 222 wnioski, co $wiadczy o ogromnej checi zmiany
i w rezultacie mozliwosci przezwyciezania niekorzystnych trendéw dotyczacych bezrobocia wtasnie.

W numerze nasza stata rubryka: felieton Andrzeja Dabrowskiego, dyrektora Wojewo6dzkiej Biblioteki Publicznej
w Kielcach, w dziesieciolecie decyzji dotyczgcej siedziby biblioteki przy ul. Sciegiennego 13. Rodzaj zartobliwego
wspomnienia o tym, jak nie fatwo byto zdoby¢ to miejsce.

Na koniec przyktady dobrych praktyk z realizacji projektéw przy wsparciu funduszy strukturalnych okresu 2007-
2013. Imponujgce efekty zrealizowanych inwestycji i inicjatyw pokazujg potencjat beneficjentdw i dajg pewnosé,
ze jeszcze wiele jesteSmy w stanie zrobié. Komisja Europejska, obok innowacji i rozwoju przedsiebiorczosci,
w okresie programowania 2014-2020 réwnie silne akcenty ktadzie na zrownowazony rozwéj energetyczny, ICT,
wigczenie spoteczne i walke z ubéstwem. O tym napiszemy w kolejnych wydaniach Biuletynu...

Zespot Redakceyjny

Ps. Poniewaz Swieta Bozego Narodzenia to

czas magiczny, pod naszg choinka rowniez

znajda sie prezenty dla dziesieciu 0séb, ktore

przesla na adres biuletyn-RPO@sejmik.kielce.pl

poprawnie rozszyfrowane wszystkie skréty
Ss widniejace na Swigtecznym drzewku. Zache-
camy wiec do uwaznej lektury naszej oktadki.
Na odpowiedzi czekamy do 23 grudnia. Zwy-
ciezcy zostang wylosowani przez S$niezynki
w wigilijny poranek.
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Rewitalizacja w wersji 14-20

Grzegorz Orawiec

spoteczna

\o

Srodowiskowa

\rAp

gospodarcza

Rewitalizacja

kulturowa

\/

przestrzenna

./

turystyczna

Rewitalizacja to stowo klucz w obecnych
projektach unijnych. Projekt taki umozliwia
realizacje pakietu roznych dziatan inwesty-
cyjnych w ramach jednego wniosku aplika-
cyjnego. Plany drogowe, wodno-kanaliza-
cyjne, kulturalne, edukacyjne, spofeczne,

czy tez progospodarcze mozna zaplanowacé
jako spojng wigzanke inwestycyjna. Rewi-
talizacja stanowi wiec ogromna szanse na
trwalg zmiane Swietokrzyskich miejscowo-
§ci i miast. Ale tez ogromne wyzwanie. Jak
do niego podejS¢é w sposob przemyslany
i uporzadkowany?

Po pierwsze ztamanie schematéw myslenia.
Pamietamy projekty rewitalizacyjne w okre-
sie 2007-2013. Pieknie odnowione centra
miejscowosci, wybrukowane ryneczki, ta-
weczki, fontanny i alejki spacerowe. Projekty
skupiaty sie gtéwnie na otwartej przestrzeni
publicznej. Ale jak mawiajg nasi potudniowi
sgsiedzi ,to se ne vrati”. Komisja Europejska
podniosta poprzeczke oczekujac projektow
wielowatkowych, eksponujgcych sprawy pro
spoteczne i progospodarcze. Czyli w prakty-
ce nie wystarczy w centrum miejscowosci
wyremontowac siatke ulic i wymieni¢ system
wodno-kanalizacyjny. Musza pojawi€ sie inne
elementy — przyktadowo remont, rozbudowa
centrum kultury, czy tez Swietlicy integracyj-

nej dla mieszkancow. Nalezy unikaé¢ budowy
od podstaw nowych obiektow. W pierwszej
kolejnosci remont, rozbudowa, adaptacja
istniejgcej kubatury. Zawsze rachunek eko-
nomiczny w fazie inwestycyjnej oraz funkcjo-
nowania (utrzymania). Mile widziane wszel-
kie rozwigzania proekologiczne i efektywne
energetycznie np. ogniwa fotowoltaiczne,
energooszczedne oSwietlenie uliczne, czy
tez pompy ciepta. Kolejne mozliwe elementy
to rozwigzania turystyczno-rekreacyjne. Przy-
ktadowo: oznaczenie turystyczne, mata infra-
struktura, sitownia na otwartym powietrzu,
plac zabaw. W gre wchodzi réwniez budowa
(modernizacja) systemu monitoringu na re-
witalizowanym terenie. Dodatkowo nalezy
rozwazy¢ elementy progospodarcze: moze
adaptacja jakiego$ budynku na lokalne cen-
trum przedsiebiorczosci, moze otwarta prze-
strzefi na dziatalnoS¢ gospodarczo-handlo-
wa? Zroéznicowanie wewnetrzne projektow
rewitalizacyjnych wymuszg maksymalne pro-
gi procentowe. Obecnie w ramach naszego,
Swietokrzyskiego RPO 2014-2020 zadna ka-
tegoria kosztéw (np. infrastruktura drogowa)
nie moze przekroczyé 40% sumy kosztow
kwalifikowanych w planowanym projekcie.

Nalezy pamietac¢, ze projekt musi by¢ spojny
przestrzenie, czyli zamyka¢ sie w wyznaczo-
nej na mapie strefie rewitalizacyjnej. W prak-
tyce wyznaczamy terytorialnie obszar plano-
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wany do rewitalizacji, ktéry zgodnie z ustawag
o rewitalizacji nie moze by¢ wiekszy niz 20%
powierzchni gminy i zamieszkaty przez nie
wiecej niz 30% mieszkancow gminy. Takag
strefe mozna tez podzieli¢ na podobszary
nieposiadajgce wspdlnych granic. Moze to
by¢ pomocne przy planowaniu etapowania
takiej inwestycji lub tez silnym wewnetrznym
zr6znicowaniu strefy rewitalizacyjnej.

| tutaj pojawia sie kwestia kluczowa. Podsta-
wowym warunkiem dla przygotowania wielo-
watkowego projektu rewitalizacyjnego, jego
wtasciwego ujecia przestrzennego oraz za-
planowania Zrédet finansowania jest dobry
Program Rewitalizacji. Dokument ten znajg
samorzady z okresu 2007-2013. Niemniej
w obecnej perspektywie, zgodnie z nowymi
wymogami, dokument ten wymaga gruntow-
nej aktualizacji lub nawet stworzenia od pod-
staw. Przepisy prawa regulujg obowiazkowa
minimalng strukture takiego programu. Ja
chciatbym tylko zwréci¢ uwage na kilka new-
ralgicznych elementéw.

Po pierwsze szczegétowa diagnoza proble-
méw i potrzeb na analizowanym obszarze,
w szczegblnosci lokalne kwestie spoteczne.
Witasnie z tej diagnozy muszg wynikaé pla-
nowane dziatania rewitalizacyjne. Po drugie
obowigzkowe i szerokie konsultacie spo-
teczne planowanej rewitalizacji. Wszelkie
dostepne kanaty sa zalecane: internet, BIP,
spotkania z mieszkancami, ankiety, wywia-
dy z lokalnymi przedsiebiorcami itd. Kolejny
element to zréznicowanie planowanych Zré-
det finansowania dla Programu Rewitalizacji
i wyjScie poza dziatanie inwestycyjne 6.5.
w ramach RPO 2014-2020. Taki dokument
musi pokazaé inne komplementarne dziata-
nia np. w ramach EFS na rewitalizowanym
obszarze. Przyktadowo gmina (lub lokalne
stowarzyszenie) po wyremontowaniu obiektu
na ,integracyjng Swietlice miedzypokolenio-
wa” planuje z EFS-owskiej czesSci naszego
RPO projekty z zakresu ekonomii spotecz-
nej, dziatan edukacyjnych, czy tez szkolen
dla bezrobotnych mieszkancéw, ktdre beda
realizowane w tym obiekcie. Pamietajmy
tez, ze w projektach rewitalizacyjnych moz-
liwe jest partnerstwo np. z przedsigebiorca,
stowarzyszeniem, spétdzielnia, parafig czy
innym podmiotem, w ktérym partner realizu-
je swojg czes¢ inwestycyjng jako integralny
element spdjnej catosci.

Podsumowujgc, projekty rewitalizacyjne
to wyzwanie, ale i ogromna szansa, aby
w jednym wniosku zrealizowa¢ kilka kluczo-
wych dla gminy inwestycji. Nabér w naszym
Swietokrzyskim RPO dla Dziatania 6.5 zostat



wstepnie zaplanowany na IV kwartat 2016 r.
Przyjeto wreszcie ustawe o rewitalizacji.
S3g dostepne ministerialne wytyczne. Teraz
przed samorzadami kilka miesiecy intensyw-

Realizacja w Swietokrzyskiem programéw
operacyjnych minionych perspektyw fi-
nansowych Unii Europejskiej przyniosta
wymierne efekty. Udalo sie przeprowadzi¢
wiele waznych projektéow dotyczacych in-
frastruktury ochrony zdrowia, Srodowiska,
spotecznej, informatycznej, edukacyjnej
oraz rewitalizacji i wsparcia przedsiebior-
czoSci czy instytucji otoczenia biznesu.
To przekfada sie na poprawe warunkow zy-
cia w regionie.

Szczegblnie wazne byty Srodki przyznane wo-
jewddztwu w ramach Regionalnego Progra-
mu Operacyjnego Wojewddztwa Swietokrzy-
skiego na lata 2007 — 201.3. Byt to pierwszy
program w catosci zarzadzany i wdrazany na
poziomie regionalnym. Srodki unijne wptyne-
ty na rozw6j gospodarki wojewddztwa i prze-
tozyty sie na odnotowane w ostatnim okresie
pozytywne trendy gospodarcze. Swietokrzy-
skie pod wzgledem PKB znalazto sie na
czele wojewddztw Polski Wschodniej, choé
nadal pozostaje w gronie najbiedniejszych
regionéw UE.

Skala przeprowadzonych inwestycji byta
ogromna — utworzono niemal 118 ha tere-
néw inwestycyjnych, wybudowano ponad
159 km sieci szerokopasmowej, zmodernizo-
wano 421,30 km drég, zakupiono 16 sztuk
taboru dla komunikacji miejskiej, zrewitalizo-
wano 204,27 ha terenéw zdegradowanych,
centrow miast i miasteczek, zainwestowano
w budowe sieci wodociggowej (633,50 km)
oraz kanalizacji sanitarnej (723,32 km). Na
stuzbe zdrowia w RPO przeznaczyliSmy naj-
wiecej w Polsce, bo az 7% alokacji. To ponad
51 min euro.

nej pracy, aby przygotowaé dobre Programy
Rewitalizacji i przemysSle¢ optymalny zakres
planowanej inwestycji. Z Nowym Rokiem
zachecam do intensywnych dziatan. Czesi

Fundusze unijne
Zmieniaja region

Wykorzystane szanse,

wymierne efekty

Anna Kucharczyk

Jednym z kluczowych wskaznikéw majacych
wptyw na gospodarke jest stopa bezrobocia.
W Swietokrzyskim jest ona wysoka. Jednak
w ostatnim czasie na rynku pracy wystapi-
ty tez pozytywne zjawiska - relatywnie duzy
odsetek os6b ksztatcacych sie, wysoka ak-
tywno$¢é zawodowa w grupie oséb w wieku
poprodukcyjnym, mniejsza skala (w relacji
do innych regionéw Polski o wysokim bez-
robociu) probleméw o charakterze spotecz-
nym i gtebokich, strukturalnych problemoéw
w regionie.

IR e L o o T it o gt Tt

Swieta Bozego Narodzenia to czas wyjatkowy, uswiecony
wielowiekowa tradycja. Czas wypetniony spotkaniami z rodzing
i przyjaciotmi, gdy milkna spory, bo koncentrujemy sie na tym,

co naprawde wazne i wartoSciowe.

Zyczymy Paiistwu, abyscie spedzili go w cieple domowego ogniska,
przy radosnym koledowaniu. Niech bedzie to czas dajacy site
i mitos¢, ktore pozwalaja przezwyciezaé wszelkie trudnosci.

do radosci i dumy. Niech bedzie wypetniony nadzieja

i marzeniami, ciekawymi wyzwaniami i praca,
ktora jest Zrodtem osobistej satysfakcji.

Wesotych Swiati Szczesliwego Nowego Roku!
Arkadiusz Bak

Przewodniczacy Sejmiku
Wojewddztwa Swietokrzyskiego
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majg tez przystowie ,Jak kdo zaseje, tak
také sklidi” (,jak posiejesz, tak zbierzesz”)
]

Dzieki realizacji projektow dofinansowanych
Srodkami RPOWS 2007-2013 utworzono
3 644 miejsc pracy. Sami przedsiebiorcy,
w ramach bezpoSredniego wsparcia, zreali-
zowali dotychczas 529 projektéw. Poniewaz
obecny RPOWS jest programem znacznie bar-
dziej pro-gospodarczym, jeszcze wiecej Srod-
kéw trafi do sektora MSP. Pomocne w walce
Z bezrobociem, obok dotacji na inwestycje,
beda réwniez srodki Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego.

Fundusze unijne pozostajg bardzo waznym
Zrédtem finansowania w regjonie inwesty-
cji i inicjatyw wptywajgcych na utrzymanie
dynamiki wzrostu gospodarczego i zmniej-
szanie dystansu rozwojowego wobec pozo-
statych regionéw UE. W biezacej perspek-
tywie wydatkowanie Srodkéw w wiekszym,
niz dotychczas stopniu bedzie kierowane
na gospodarke, rozwdj technologiczny oraz
kwestie dotyczace efektywnosci energe-
tycznej i wykorzystania odnawialnych zZrédet
energii. Priorytetem ma by¢ koncentracja na
celach i efektach. Nalezy spodziewaé sie
jeszcze lepszych, niz w perspektywie 2007-
2013 rezultatéw makroekonomicznych o
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PO CO NAM INNOWACIJE?

O filarach

konkurencyjnej gospodarki

Tomasz Janusz

Nie ma obecnie hasta czeSciej powta-
rzanego w kontekscie funduszy unijnych
niz ,jinnowacje”. Stowo to odmieniane
jest przez wszystkie przypadki podczas
spotkan, konferencji, czy w materiatach
informacyjnych, majacych za zadanie
promocje idei i celow polityki spojnosci.
Wiadomo jednak, ze nawet ulubiona pio-
senka, stuchana zbyt czesto, nudzi i potra-
fi irytowaé. Aby nie stalo sie to udziatem
»innowacji” - jednego z najwazniejszych
motywow przewodnich nowej perspektywy
finansowej Unii Europejskiej, potrzeba po-
glebionej refleksji, czy jest ona rzeczywi-
Scie nieodzowna polskim i Swietokrzyskim
przedsiebiorcom, czy stanowi jedynie po-
wtarzany jak mantre slogan, ktérego zna-
czenie po pewnym czasie przeminie.

W strategiach przyjetych przez instytucje
unijne, kieruje sie uwage na innowacje,
jako jeden z najwazniejszych czynnikéw,
ktére powinny w coraz wigkszym stopniu
decydowaé o poziomie konkurencyjnosci
gospodarek panstw Unii Europejskiej. Nie
jest to podejscie nowe. Juz w Strategii Li-
zbonskiej, uchwalonej w 2000 roku, za
cel obrano uczynienie Europy najbardziej
konkurencyjnym regionem gospodarczym
na Swiecie, rozwijajacym sie szybciej niz
Stany Zjednoczone. Osiggnieciu tego celu
miato stuzy¢ skoncentrowanie dostepnych
zasobdw na tworzeniu nowych miejsc pra-
¢y, ograniczeniu barier rozwoju przedsie-
biorczosci i przede wszystkim inwestycjach
w sfere badawczo-rozwojowa. Realizacja
Strategii Lizboriskiej zakorczyta sie fia-
skiem. Nie udato sie osiggnac zatozonych
w niej celéw, za$ krytyczna ocena tego
dokumentu stata u podstaw okreSlenia no-
wego drogowskazu dla unijnej gospodarki
na kolejne lata — Strategii Europa 2020.
Z grubsza rzecz biorgc, w nowym planie
rozwoju  gospodarczego Europy chodzi
0 to samo, z czym mieliSmy do czynienia
w Strategii Lizboriskiej. Wyciagajac wnioski
z nieskutecznoSci realizacji poprzedniej

strategii, tym razem potozono silniejszy
nacisk na wieksze zaangazowanie panstw
cztonkowskich, lepsze odzwierciedlenie
wspdlnotowych celéw w zapisach progra-
mow operacyjnych.

Jak wida¢ potrzeba ,rozwoju innowacyjno-
§ci” ma swoj poczatek w decyzjach politycz-
nych wtadz Unii Europejskiej, przy akcep-
tacji udzielonej przez kraje cztonkowskie.
Ale kazdej idei przyjmowanej odgérnie, nie
bedacej wynikiem naszych wtasnych wnio-
skéw i przemyslen, towarzyszy pewna rezer-
wa. Szczegblnie gdy kojarzymy jg z wieloma
innymi niefortunnymi wytworami unijnej ma-
chiny biurokratyczne;j.

Czy rzeczywiscie idea rozwoju gospodarki
w oparciu o podniesienie poziomu jej inno-
wacyjnosci jest jednym z tych oderwanych
od rzeczywistosci pomystéw biurokratow?

Zasady towarzyszagce tworzeniu i realizacji
polityk unijnych z pewnoscia nie sg pozba-
wione wad. Tym niemniej, jesli chodzi o po-
lityke rozwoju innowacyjnosci, w przypadku
naszego kraju brak jest realnej alternatywy
dla podejscia, reprezentowanego przez
Wspélnote. Chocby z tego wzgledu, ze reali-
zacji polityk unijnych stuzg potezne zasoby
finansowe, dostepne dla panstw i regionéw
stabiej rozwinietych. Takich Srodkéw proro-
zwojowych Polska nie bytaby w stanie samo-
dzielnie wygenerowac ze Zrédet publicznych.
A w naszym kraju, jak i w innych stabiej roz-
winietych panstwach unijnych, to wtasnie
Srodki publiczne stanowig przewazajgce
Zrédto finansowania prac badawczo-rozwojo-
wych. W statystykach, obrazujgcych poziom
wydatkéw na badania i rozwéj w relacji do
PKB wida¢ wyraznie jak mizernie prezentuje
sie Polska —w 2013 r. wydatki te stanowity
jedynie 0,87% PKB, przy Sredniej unijnej na
poziomie 2,01%. Co wiecej, zaledwie jedna
trzecia z tych kwot w Polsce pochodzita ze
Zrédet prywatnych. Niestety, rowniez kraje
Zz naszej czesci Europy odskakujg nam
w tej dziedzinie. Przyktadowo, w Czechach
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poziom wydatkéw na badania i rozwoj
siegnat poziomu 1,91%, a na Wegrzech
- 1,41% PKB, przy czym wiekszos¢ z tych
Srodkdéw wydajg przedsiebiorstwa.

Konieczno$¢ zmiany tego nie najlepszego
stanurzeczy wydaje sie poza dyskusja. Coraz
czesciej w debacie publicznej pojawia sie te-
mat rosngcej presji ptacowej ze strony wielu
grup zawodowych. Prognozy demograficzne
przewiduja, ze na rynku pracy w niedalekiej
przysztosci zacznie brakowac pracownikéw,

co sprzyja¢ bedzie zwiekszaniu kosztéw
pracy. Aby zachowa¢ konkurencyjnos$¢, fir-
my beda musiaty szuka¢ nowatorskich roz-
wigzan technologicznych, organizacyjnych,
czyli, krétko méwigc, siega¢ po innowacje.
Kolejnym argumentem uzasadniajgcym
znaczenie inwestowania w innowacje jest
zagrozenie utkniecia polskiej gospodarki
w ,putapce Sredniego dochodu”. Jest to



zjawisko, majgce miejsce w krajach Srednio
rozwinietych, ktérych gospodarka rozwija
sie, podobnie jak dotychczas w naszym kra-
ju, na bazie relatywnie taniej sity roboczej
i duzego zapotrzebowania na kapitat. W mia-
re wyczerpywania sie tych czynnikéw wzro-
stu, czego symptomy obserwujemy obecnie
w Polsce, istnieje zagrozenie zahamowania
tempa rozwoju gospodarczego. Szansg jest
diametralna zmiana modelu funkcjonowa-
nia gospodarki w oparciu o szerokie zasto-
sowanie innowacyjnych rozwigzan.

Snie to w najwiekszych przedsiebiorstwach
powinniSmy upatrywa¢ lideréow w procesie
rozwoju technologicznego.

Przewaga Stanéw Zjednoczonych nad Europa
w poziomie innowacyjnosci gospodarki wyni-
ka z pewnoscia po czesci z sity najwiekszych
amerykanskich przedsiebiorstw. W 2012
roku w USA w duzych firmach pracowato az
51,6% zatrudnionych, zas§ w bardzo matych
przedsiebiorstwach — tylko 17,6% (przy czym
w statystyce amerykanskiej za duzg firme

Biorac to pod uwage, stawianie przez Unie
Europejskg na innowacyjno$é, jako naj-
wazniejszy element wsparcia gospodarek
panstw czionkowskich ma sens. Nalezy
jednak pamietaé, ze potencjat tworzenia in-
nowacji maja w najwiekszym stopniu duze
przedsiebiorstwa, wiec dbajgc o rozwéj ma-
tych i Srednich firm, zapewniajgc dogodne
warunki do inkubacji start-upéw, jednocze-

uwaza sie te zatrudniajgca pow. 500 os6b,
a za bardzo matg — do 20 oséb). W Unii
Europejskiej sytuacja w tym zakresie jest
bardziej zréznicowana — w Wielkiej Brytanii
w 2012 r. 47% wszystkich zatrudnionych
w gospodarce byto pracownikami duzych
przedsiebiorstw, wNiemczechwduzych przed-
siebiorstwach pracowato wowczas 37% ogdtu
zatrudnionych, zas w Polsce — 31%. Jeszcze
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lepiej o zdolnosci gospodarki do generowa-
nia innowacji Swiadczy analiza zatrudnienia
w mikroprzedsiebiorstwach, bezsprzecznie
dysponujacych najmniejszym potencjatem
w tym zakresie. W Wielkiej Brytanii w 2012 r.
byto to 17,2% zatrudnionych, w Niemczech —
19%, a w Polsce az 36,5%.

Czymze zatem sg te jakze potrzebne naszej
gospodarce innowacje? Funkcjonuje wiele
ich definicji. W raporcie na temat innowacji
opublikowanym przez The Economist, za-
cytowano wypowiedZ ekonomisty Richarda
Lyonsa, ktéry mnogos¢ proponowanych ter-
minéw sprowadzit do jednego dosS¢ lapidar-
nego stwierdzenia. Jego zdaniem innowacja
to: ,fresh thinking that creates value”, co
mozna przettumaczy¢ jako ,Smiaty, Swiezy

2 zn

sposob myslenia, ktéry tworzy wartoSe”.

Rozpoczynajac inwestowanie w naszym re-
gionie unijnych pieniedzy, wazne jest bySmy
mieli Swiadomos¢, ze wspieranie innowagji
to zagadnienie wykraczajgce poza wprost
rozumiane unowoczesnienie gospodarki. To
majgca o wiele szerszy charakter zmiana,
ktéra powinna dokona¢ sie w sferze gospo-
darczej, ale i spotecznej, edukacyjnej czy
kapitatu spotecznego. Niezwykle wazna jest
wysokiej jakosci edukacja, za sprawag kto-
rej mozliwe bedzie wpojenie najmtodszym
pokoleniom postaw i umiejetnosci charak-
teryzujacych sie pomystowoscia, odwaga,
aktywnoscia i zdolnoscig do wsp6tpracy. To
wtasnie oznacza slogan, w ktérym z powodu
zbyt czestego powtarzania nie dostrzegamy
wtasciwego znaczenia — budowy gospodarki
opartej na wiedzy. Nowoczesna edukacja
i nauka, nie za$ surowce, majg by¢ baza dla
gospodarki przysztosci — a tego nie da sie
0siggnac w ciggu zaledwie kilku lat unijnej
»Siedmiolatki”.

Zaréwno Polska jak i nasze wojewddztwo
znajduja sie w okresie ksztattowania nowego
modelu funkcjonowania gospodarki, do cze-
g0 niezbedne sg zmiany w sferze spotecz-
nej. Najblizsze lata zdecydujg, czy uda sie
wkroczy¢ na te Sciezke. Zadanie mamy uta-
twione, mamy do dyspozycji znaczace Srodki
unijne, ukierunkowane na rozwoj, ktére ma-
drze zainwestowane pomoga nam osiggnac
zatozony cel. Potrzeba do tego wspbtpracy
i wysitku wielu Srodowisk w regionie. Najwaz-
niejsze zadanie majg do wykonania przed-
siebiorcy. Trzymajmy kciuki, by nie zabrakto
im zapatu, determinacji i wizji, dzieki czemu
gospodarka wojewddztwa Swietokrzyskie-
go stanie sie gospodarkg opartg na wiedzy
w petnym tego stowa znaczeniu O
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Strzez sig, Beneficjencie

Zdecydowana wiekszoSé  biuletynow
informacyjnych dotyczacych funduszy
strukturalnych przedstawia je giownie
w kontekscie oferowanych korzysci.
0Od czasu do czasu pojawi sie jedynie
nieSmiata wzmianka o catym katalogu
powinnosci i obowiagzkow, ktorym przy
okazji nalezy podota¢. Gdyby nie one, na
nowa perspektywe finansowa czekaliby-
$my, jak dzieci na wymarzone prezenty.

Cho¢ teoretycznie uczymy sie na btedach,
praktyka pokazuje, ze nowag wiedze przyj-
mujemy z oporem godnym lepszej spra-
wy. Przede wszystkim niepokoi¢ musi
stale rosnaca liczba nieprawidtowosci
i niemalze metodyczna systematycznosé
W nharuszaniu przez projektodawcéw wa-
runkéw podpisywanych przez nich umoéw
o dofinansowanie. Statystyczny wniosko-
dawca umowe czyta niechetnie, jezeli
w ogble. A to duzy btad. Tym bardziej, ze
Instytucje Zarzadzajgce tresci umow
przedstawiajg w formie bardzo czy-
telnej, bez gwiazdek i fragmentéw
pisanych drobnym drukiem. Kaz-
dy, kto chce (a chcie¢ powinien
kazdy), moze juz na wstepie zapo-
znac sie z catkiem pokaznym ka-
talogiem powinnosci, jakim musi
sprostaé w zwigzku z realizacjg
projektu. Majac na wzgle-
dzie fakt, ze uchybienia

w wiekszosci prowa-

dzi¢ beda nieodwotalnie do zwrotu otrzy-
manego dofinansowania.

| cho¢ gtosSno méwi sie o tym rzadko, to
nalezy z catg mocg podkresli¢, ze to Benefi-
cjent, decydujac sie na siegniecie po unijne
wsparcie, bierze na siebie petng odpowie-
dzialno$¢ za realizacje projektu, zgodnie
Z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz
procedurami. Umowa o dofinansowanie to
przede wszystkim dodatkowe obowigzki,
a naruszenia jej warunkéw nie ttumaczy
i nie usprawiedliwia dziatanie w dobrej
wierze, niewiedza czy roztargnienie. Warto
o tym pamietaé na kazdym etapie realizacji
projektu, szczeg6lnie zas w zakresie prowa-

pomocy!

Biuletyn informacyjny RPOWS 2014-2020

Maciej Baniak

dzenia postepowan o udzielnie zaméwien
publicznych, w tym takze dokonywanych
poza ustawa pzp czy realizacji i utrzymania
gtownych wskaznikéw rezultatu.

Korzystanie z funduszy strukturalnych wy-
maga rzetelnosci, starannoSci, uwagi i za-
poznania sie z obowigzujgcymi w tym zakre-
sie przepisami, ktorych katalog jest niestety
bardzo obszerny, a same przepisy nierzadko
zawite i czesto odsytajace do kolejnych do-
kumentéw. Nade wszystko jednak skutecz-
ne sieganie po Srodki unijne wymaga od nas
wyzbycia sie pewnych przyzwyczajen, ktore
najczesciej objawiajg sie chodzeniem dro-
ga na skréty. W tym przypadku jednak jest
to najczesciej réwniez droga prowadzaca
na manowce. Anegdotyczna jest juz histo-
ria o Beneficjencie, ktéry na zarzut licznego
naruszenia przepiséw prawa zaméwien pu-
blicznych, bez cienia zazenowania odpart,
ze W jego jednostce nowelizacja tychze
przepisow sie ,nie przyjeta”.

Na szczesScie projektodawca nie pozostaje
sam w tym, wydawac by sie mogto, nieréw-
nym starciu ze zbiurokratyzowang machina,
zwang potocznie systemem zarzadzania
i kontroli funduszy strukturalnych. W inte-
resie samych instytucji zaangazowanych
w ten proces jest takie wsparcie wniosko-
dawcéw, aby do wszelkiego rodzaju niepra-
widtowosci dochodzito jak najrzadziej,

a w zasadzie - aby nie dochodzito
do nich wcale. To zadanie
trudne, ale nie niemoz-

liwe O



Unijne wsparcie dla przedsiebiorcow

Wazny instrument wzrostu

konkurencyjnosci wojewddztwa Swietokrzyskiego

Nowoczesne, innowacyjne przedsiebior-
stwa wykorzystujagce wiedze i badania
naukowe s3 lokomotywami konkuren-
cyjnej gospodarki. W nowym okresie
programowania kwestie przedsiebiorczo-
Sci traktowane sa priorytetowo. Wspar-
cie firm - szczegoélnie tych, dziatajacych
w obszarze inteligentnych specijalizacji
regionu, czyli w branzach o najwiekszym
potencjale — pozwoli madrze i efektywnie
oddziatywaé na regionalng gospodarke.

O ile Regionalny Program Operacyjny Wo-
jewédztwa Swietokrzyskiego nalata 2007-
2013 miat przede wszystkim przyczyniac
sie do niwelowania opdZnien i roznic
w bazie infrastrukturalnej naszego regio-
nu, to wyzwaniem biezgcej perspektywy
jest budowa i ugruntowanie trwatych
podstaw jego rozwoju na kolejne lata.
Konkurencyjnos¢, innowacyjnos¢ i po-
ziom zaawansowania technologicznego
Swietokrzyskich firm, ktére na ten rozwdj
majg bezposredni wptyw, znalazty sie
w centrum uwagi. Pokazuje to aloka-
cja Srodkdw na poszczegblne dziatania
w ramach osi priorytetowych RPOWS
2014-2020. Ponad 1/4 znajduje sie
w puli dwéch pierwszych osi prioryteto-
wych: Innowacje i nauka oraz Konkuren-
cyjna gospodarka. Co wiecej, wsparcie
dla przedsiebiorcow jest dostepne takze
w innych osiach. Przedsiebiorcy moga byé
beneficjentami w obszarach zwigzanych
z efektywnosScig energetyczng i energia
odnawialng (0§ 3), dziedzictwem natu-
ralnym i kulturowym (O$ 4) czy realizacjg
ustug publicznych (0S 7).

Wsparcie otrzymaja wytgcznie przedsie-
biorcy prowadzacy dziatalno$¢ na terenie
wojewoddztwa Swietokrzyskiego. Preferen-
cje dotycza mikro, matych i Srednich firm.
Duze przedsiebiorstwa moga uzyskac do-
finansowanie pod warunkiem zapewnie-
nia konkretnych efektéw dyfuzji dziatalno-
Sci innowacyjnej oraz B+R do gospodarki.
Ich projekty powinny byé podejmowane
wspélnie z MSP lub przewidywaé wspét-

Anna Rdzanek-Kapsa

prace z MSP, organizacjami pozarzgdowy-
mi i instytucjami badawczymi.

Przedsiebiorcy moga otrzymac dofinan-
sowanie na realizacje inwestycji, ktére
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znaczacy wzrost zatrudnienia. Projekty
zwigzane z mniejszym ryzykiem, o niewiel-
kim poziomie przewidzianej do wdrozenia
innowacyjnosci, bedg objete wsparciem
realizowanym za posrednictwem instru-
mentéw finansowych, np. pozyczek udzie-
lanych na preferencyjnych warunkach.

Pienigdze sg wazne, ale réwnie istotne
jest tworzenie szeroko rozumianego Kli-
matu dla biznesu, pozyskiwanie inwe-

storéw, zwiekszanie potencjatu instytucji
otoczenia biznesu, ktére rozwijajg przed-
siebiorczosé, czy wzmacnianie infrastruk-
tury i inwestowanie w niezagospodaro-
wane tereny - takze te, poprzemystowe.
zaadaptowane stanowic

Odpowiednio

"i

zwiekszg ich potencjat konkurencyjny,
zapewnig im rozw6j, podniosg poziom in-
nowacyjnosci i pozwolg zwiekszy¢ liczbe
miejsc pracy. Doptyw Srodkéw unijnych
bedzie sprzyja¢ powstawaniu nowych
firm, tworzeniu nowych produktéw i ustug
oraz gospodarczemu wykorzystaniu inno-
wacyjnych pomystéw.

Wsparcie w formie dotacji otrzymajg pro-

jekty charakteryzujgce sie wysokim po-
ziomem innowacyjnosci oraz zaktadajgce
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bedg atrakcyjne miejsca do lokowania
nowych przedsiewzie¢. Wsparcie na kaz-
dym etapie — od poziomu start-upu, przez
rozbudowe przedsiebiorstwa, czy zmia-
ny w procesie produkcyjnym i sposobie
Swiadczenia ustug sprawi, ze Swietokrzy-
skie firmy beda w stanie z powodzeniem
konkurowaé na rynku krajowym i miedzy-
narodowym O
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Swietokrzyscy uczniowie zdazyli sie juz
przyzwyczaié, ze mniej wiecej o tej porze
roku mogli sie zaczynaé staraé o kolejne
unijne stypendia z Programu Operacyjne-
go Kapitat Ludzki. Ale PO KL wiasnie sie
konczy...

Piotr Zotadek: a stypendia i tak bedziemy
przyznawac. Jedyna réznica, z punktu widze-
nia ucznia niespecjalnie istotna, jest taka,
ze teraz pienigdze bedg wyptacane w ra-
mach Regionalnego Programu Operacyjnego
Woj. Swietokrzyskiego na lata 2014 — 2020.
Zarzad Wojewddztwa uznat, ze siedem edy-

Czwarta edycja Programu Stypendialnego dla szczegdlnie uzdolnionych
uczniéw naszego regionu. Laureatom gratuluja cztonek Zarzadu
Wojewddztwa — Piotr Zotgdek i dyrektor SBRR — Krzysztof Domagata

¢ji Programu Stypendialnego dla szczeg6l-
nie uzdolnionych uczniéw naszego regionu,
przeprowadzonych  przez  Swietokrzyskie
Biuro Rozwoju Regionalnego ze Srodkéw PO
KL, dato na tyle dobre efekty, iz grzechem
bytoby zaniechanie tego rodzaju wsparcia.
Chce przypomnie¢, ze dotacje w wysokosci
3,6 tys. zt, przyznawaliSmy mtodym ludziom,
ktérych sytuacja rodzinna utrudniata rozwi-
niecie swoich talentéw, krétko moéwigc —
wywodzacym sie z rodzin mniej zamoznych,
a jednoczeSnie — osiggajacych wyjatkowo
dobre wyniki w nauce.

Te dobre wyniki, tak bardziej konkretnie,
to...

P.Z. W zaleznosci od typu szkoty (gimnazjal-
na czy ponadgimnazjalna) te kryteria nieco
sie réznity, ale generalnie Srednia ocena na
Swiadectwie na poziomie co najmniej 5,0 to
byt standard. Dodatkowo liczyly sie wyniki
egzamindw — na koniec szkoty podstawowej

10

lub gimnazjum — tez bliskie ideatu, a wiec
maksymalnej mozliwej liczby punktéw. No
i jeszcze olimpiady przedmiotowe z przed-
miotéw matematyczno — przyrodniczych, bo
na takie zgodnie z tendencjami na rynku pra-
cy przede wszystkim stawialiSmy. Za tytut
laureata czy tez finalisty wojewddzkiego lub
krajowego etapu certyfikowanych olimpiad
mozna byto uzyskaé pokazna liczbe punk-
téw, co czesto decydowato o ,by¢ albo nie

by¢” na liscie stypendystéw w danej edycji.
W sumie na tych listach znalazio sie...

P.Z. ... okoto péttora
tysigca ,mtodych —
zdolnych”, z tym ze
niektorzy  kilkakrot-
nie. Licze na to, ze
w trwajacym wiasnie
okresie unijnego pro-
gramowania 2014 —
2020 (a doktadajgc
okres  koncowego
rozliczenia - jeszcze
przez trzy kolejne
lata) uda sie te licz-
be znaczgco prze-
bi¢, tym bardziej, ze
decydujac o konty-
nuacji Programu za-
planowalismy jedno-
czesnie rozszerzenie
jego formuty. Teraz
stypendia beda przy-

Znawane niejako
w dwu réwnolegtych
turach - uczniom

szk6t ogblnoksztatcgeych i uczniom szkét
zawodowych. Chodzi o to, by poszerzy¢ tzw.

grupe docelowg i w wiekszym niz dotychczas
wymiarze dotrze¢ z potrzebng pomocg do
Srodowiska placéwek technicznych i zawodo-
wych. To wazne, bo do tej pory w konkurenc;ji
z licealistami mieli na to mniejsze szanse.

Czy zmienia sie zasady przyznawania sty-
pendiow?

P.Z. Ogdlnie rzecz biorac — nie, chociaz nie
wykluczam drobnych korekt w regulaminie.
Generalnie caty czas chodzi przeciez o to
samo: wspomagac uczniéw zdolnych i praco-
witych (z akcentem na te druga ceche), kt6-
rych sytuacja materialna nie jest najlepsza.
Warto przy tym zaznaczy¢, ze nie stosowali-
Smy i nie bedziemy stosowa¢ bardzo restryk-
cyjnego systemu rozliczania stypendiow.
Jesli komus$ potrzebne sa ksigzki — niech
kupi ksiazki, jak komus brakuje na optacenie
kosztéw dojazdu do szkoty — niech ptaci za
dojazd, gdy nie ma komputera — mozna ku-
pié. Jesli - w skrajnych przypadkach — trudno
0 zaptacenie za obiady w szkole, czy za nowe
buty na zime — to tez bedzie, ze uzyje fundu-
szowego zargonu, ,wydatek kwalifikowalny”.

No i podstawowe pytanie: kiedy?

P.Z. Trwaja ostatnie przygotowania, uzgod-
nienia koniecznej dokumentaciji, licze wiec,
ze wiosng 2016 r. Departament Wdrazania
Europejskiego Funduszu Spotecznego ogtosi
Program, rozpocznie sie nabér, skorelowany
z akcja informacyjng na temat mozliwosci
korzystania ze wsparcia stypendialnego, po-
tem nastgpi analiza wnioskéw i ogtoszenie
listy laureatéw. Przewiduje, ze do wyptaty
pierwszych stypendiéw dojdzie na poczatku
roku szkolnego 2016/2017 o

CcOS DLA ZDOLNYCH
| PRACOWITYCH

Rozmowa z cztonkiem Zarzadu Wojewddztwa
Swietokrzyskiego, Piotrem Zotadkiem
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Artur Potaczata




Skutecznie walczy¢ z bezrobociem

Efektywnosc¢ zatrudnienia

waznym kryterium oceny projektow

Dorota Fecek

Az 222 wnioski wplynety do Wojewodz-
kiego Urzedu Pracy w Kielcach w ramach
konkurséw na dziatania 10.2 i 10.4 Re-
gionalnego Programu Operacyjnego Woje-
wodztwa Swietokrzyskiego. Wartosé pro-
jektow to blisko 350 milionow ztotych. Do
oceny merytorycznej zakwalifikowanych
zostato 79 wnioskow z dziatania 10.2 i 53
z dziatania 10.4. Ocena projektow zakon-
czy sie w grudniu 2015 roku.

Przypomnijmy — projekty skierowane bedag
do os6b bezrobotnych powyzej 29. roku
zycia, znajdujgcych sie w trudnej sytuacji.
Zostaty tak pomysSlane, aby dotrze¢ do
grup, ktérym jest najtrudniej wejsS¢é na ry-
nek pracy. Sg to np. osoby po 50. roku
zycia, kobiety, dtugotrwale bezrobotni,
z niskimi kwalifikacjami czy tez osoby
z niepetnosprawnosciami. Jednak jak
sprawi¢, zeby bezrobotni z poszczegbélnych
grup nie tylko postawili pierwszy krok na
drodze do znalezienia zatrudnienia, ale na
trwale weszli na rynek pracy? Kluczem do
sukcesu ma by¢ efektywnos¢ zatrudnienio-

wa, ktora jest jednym z gtéwnych kryteriow
konkursowych.

Wysokie wymagania wobec projekto-
dawcow

Tworzac regulamin konkursu dla dziatania
10.2, za jedno z najwazniejszych kryte-
riow uznano efektywnos$¢ zatrudnieniowa.
Poprzeczka dla beneficjentéw postawiona

zostata wysoko, ale dzieki temu setki os6b
majg szanse wejs¢ na rynek pracy. 0gélny

wskaznik efektywnosci zatrudnieniowej,
oznaczajacy odsetek oso6b, ktére po za-
konczeniu projektu majg znaleZé prace,
musi wynie$¢ co najmniej 45%, sg jednak
wyjatki. Dla 0s6b z niepetnosprawnosciami
wskaznik ten ustanowiono na poziomie co
najmniej 20%, w grupie dtugotrwale bez-
robotnych ma wynie§¢ minimum 35%, dla
uczestnikéw o niskich kwalifikacjach - co
najmniej 36%. Wysoka efektywnos¢ wigze
sie z nabyciem przez uczestnikéw realnych
kwalifikacji czy doSwiadczenia zawodowe-
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go. Projektodawcy zapewnig uczestnikom
najwyzsza jakosS¢ szkolen, kurséw czy sta-
7y zawodowych, dzieki ktérym bezrobotni
zdobeda kwalifikacje pozadane przez pra-
codawcow. Korzysci wprowadzenia wyso-
kiej efektywnosci w projektach dadzg za-
uwazalne rezultaty w postaci zwalczania
przyczyn bezrobocia, a nie tylko przeciw-
dziatania skutkom bezrobocia.

Badanie predyspozycji filarem budowania
wykwalifikowanej kadry pracownikow

Majac na celu jak najwiekszag efektywnosé
zatrudnieniowa, kazdy uczestnik projektu
otrzyma Indywidualny Plan Dziatania. To
nic innego, jak zdiagnozowanie potrzeb
szkoleniowych oraz mozliwosci zawodo-
wych. Badanie predyspozycji jest wazne
w poéZniejszym doborze szkolei czy kur-
séw, ktére umozliwig zdobycie odpowied-
nich umiejetnosci i doSwiadczenia zawo-
dowego.

Srodki na wiasna dziatalnosé dla najbar-
dziej przedsiebiorczych

Z punktu widzenia efektywnosci najsku-
teczniejszym narzedziem wsparcia Ss3g
Srodki na zaktadanie wtasnej dziatalnosci.
Dotacje w kwocie nie wiekszej niz 6-krot-
nos¢ przecietnego wynagrodzenia udziela-
ne beda w ramach projektéw z dziatania
10.4 RPO WS. Mikro i mate firmy to naj-
lepszy motor napedowy gospodarki, dlate-
go warto wspiera¢ ten sektor. Na rozwdj
przedsiebiorczosci w pierwszym konkursie
przeznaczono 35 milionéw ztotych. Kwota
ta taka pozwoli utworzyé ponad pét tysia-
ca mikroprzedsiebiorstw. Doswiadczenie
w realizowaniu podobnych programoéw
pokazuje, ze z roku na rok coraz wiecej
0s6b decyduje sie na zatozenie wtasnego
biznesu. W kazdym przypadku, przyznanie
dotacji zostanie poprzedzone weryfikacja
predyspozycji uczestnikéw do prowadzenia
wtasnej dziatalnosci gospodarcze;.

Kiedy startuja projekty?

Realizacja wszystkich projektéw, zaréwno
Z dziatania 10.2 jak i 10.4, rozpocznie sie
na poczatku 2016 roku. Umowy z bene-
ficientami podpisywane beda najprawdo-
podobniej juz od stycznia 2016 roku. To
umozliwi realizatorom rozpoczecie naboru
uczestnikéw do swoich projektéw. Na stro-
nie internetowej Wojewddzkiego Urzedu
Pracy na biezgco publikowane sg wszelkie
informacje dotyczace poszczegblnych kro-
kéw wdrazania programéw O

®
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Kiedy prawie dzie-
siec lat temu pojawi-
ty sie mozliwosci ko-
rzystania z funduszy
europejskich, posta-
nowiliSmy wréci¢ do
niezrealizowanej od
1946 roku idei stwo-
rzenia siedziby dla
regionalnej biblioteki
publicznej. ZnalezZlismyw stolicy wojewddztwa
miejsce i dalejze przekonywaé wysokg wiadze
miejska, by teren przekazata na zbozny cel,
a wojewddzka, by zechciata z pieniedzy unij-
nych sfinansowa¢ budowe. Ale obdarzeni
spotecznym zaufaniem rajcy miejscy poczeli
powatpiewaé w sens przedsiewziecia. Nie
mieli pewnosci, czy trafia ono w potrzeby
mieszkancow. A potrzeby kielczan kazdy
z nich znat $wietnie, bo sam kielczaninem
bedac znat swoje potrzeby.

W tym samym czasie przystgpiono do
budowy nowego stadionu pitkarskiego
z parkingiem. Przypadek czy tez zbieg loka-
lizacyjnych pomystéw sprawit, ze biblioteka
miataby powstac vis-a-vis. Skojarzenie sta-
dionu z biblioteka wielu nie dawato spokoju:
czy warto tadny kawatek terenu przeznaczy¢
na tak nieatrakcyjng i meczaca czynnosé
jak czytanie ? Jeden z dziataczy pitkarskich
trawiony wewnetrznym niepokojem postawit
problem jednoznacznie i zadat mi pytanie
0 znaczeniu fundamentalnym: czy pan my-
§li, ze te biblioteki sg jeszcze potrzebne?
Odpowiedziatem uprzejmie, ze nie tylko sg
potrzebne, ale i beda potrzebne w przyszto-

0 wyzszosci
stadionu
nad biblioteka J

Andrzej Dabrowskl

Sci. Zwtaszcza mieszkaricom Kielc i regionu.
W ten sposéb na gruncie kieleckim zary-
sowat sie problem tworzenia sie spote-
czenstwa obywatelskiego. Na jakim fun-
damencie go budowaé? Na kibicowaniu
zawodowej druzynie pitkarskiej, a moze do-
daé do tego jeszcze dostep do Zrédet wie-
dzy, do ksigzki. Méwigc krétko dyskutowa-
no o wyzszosci stadionu nad biblioteka, tak
zwanej kultury fizycznej nad duchowa. Po
stronie tej pierwszej staneli nawet wycho-
wankowie najstarszego kieleckiego liceum,
chcac przy okazji i po sasiedzku uszczk-
naé cos$ z kawatka ziemi dla swojej dawnej
szkoty i dla podtrzymania tradycyjnych wiezi

Zdrowie, pitka nozna i fundusze unijne

Grzegorz Orawiec

Czas biegnie bardzo
szybko, akoniec roku
sktania do réznych
refleksji. Niedawno
w ramach krétkie-
g0, nostalgicznego
spaceru po Ziemi
Sandomierskiej na-
tkngtem sie na cie-
kawg, zardzewiatg
i zapomniana tablice. Jej tytut brzmiat ,,Droga
lokalna sfinansowana ze Srodkéw SAPARD —
2002 r.” Pojawito sie pytanie — jak dtugo ko-
rzystamy juz w Polsce z r6znych europejskich
funduszy? Ponad 15 lat. PHARE, SAPARD,
ISPA, PAOW, kto jeszcze pamieta te skroty?

®

WydaliSmy juz grube miliardy. A przy okazji
wyrosty miliony funduszowych ekspertow.
Ale czy na pewno uczymy sie i wyciggamy
wnioski z dotychczasowych projektow?

Grzech podstawowy — projekty ,twarde”
(EFRR) oraz ,,miekkie” (EFS) wiodg osobne
zywoty niezalezne. Jesli wnioskujemy o re-
mont Swietlicy, domu Kkultury czy jakiego$
zabytku, to czy jednoczes$nie planujemy
w  Kilkuletniej perspektywie wydarzenia
i dziatania, ktoére po6zniej sfinansujemy
np. z EFS, aby odnowiony obiekt aktywnie
funkcjonowat. A przeciez sg dobre praktyki
m.in. Checiny, gdzie w okresie 2007-2013
Zamek Krélewski wyremontowano z RPO,
a druzyne rycerskg utworzono w ramach
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absolwenckich. Powiedziatem im wtedy,
7e Stefan Zeromski — ich patron bronitby
biblioteki. Spér trwat ponad rok. W koncu
znaleziono wyjscie: wojewddztwo przekaza-
to teren pod stadionowy parking, a miasto
dla biblioteki - po drugiej stronie ulicy. Tak
to za sprawg funduszy unijnych powstata
biblioteka obok stadionu i sasiadujemy
Z sobg od paru lat. Kiedy my dyskutujemy
o literaturze, oni graja, kiedy my czytamy Ze-
romskiego, oni Spiewajg o wtadzach swoje-
go zwiagzku pitkarskiego i o tym, jakie maja
wobec nich zamiary - anonimowa rytmiczna
piesn: PZPN, PZPN ...itd. Kiedys pomysla-
tem, ze refren przeniesie sie do biblioteki,
ale tak sie nie stato. Moze dlatego, ze kole-
zankKi bibliotekarki starannie zamykajg okna
od strony stadionu, a poza tym wybierajg
teksty bardziej uniwersalne. Kiedy wzrusza-
ja sie nad ,Czego chcesz od nas Panie za
Twe hojne dary ...” , po drugiej stronie ulicy
mtodzi gracze czytajg nowe kontrakty. Kiedy
Sleczymy nad opisem bibliograficznym, tam
gotuja sie zastepy policjantéw, by ochraniac¢
kolejny epizod kultury fizycznej. Czasem
rozczarowani wynikiem meczu kibice rozbijg
bibliotece latarnie, albo zakwestionuja fla-
ge Zjednoczonej Europy zawieszong przed
budynkiem. | tak sobie sgsiadujemy.

Niedawno spotkatem wspomnianego wcze-
Sniej dziatacza pitkarskiego. Zapytatem
o klub, o druzyne i kibicow. PoliczyliSmy,
wyszto nam, ze biblioteke odwiedza w roku
trzy, cztery razy wiecej 0séb niz stadion. Byt
przygnebiony O

PROW i przeszkolono z PO KL. | catos¢ tetni
zyciem. Szczegdblnie dobrym polem do wyka-
zania wielowgtkowego mysSlenia strategicz-
nego beda tutaj projekty rewitalizacyjne. Ich
podstawa — dobry, kompleksowy Program
Rewitalizacji.

Kolejna pokusa — na wszelki wypadek
wszystko nazywamy ,innowacjg”. Jesli przy-
stowiowy dentysta/fryzier (niepotrzebne
skresli¢) widzi, ze w perspektywie 2014-
2020 ma minimalne szanse na typowy
unijny grant, to w rozmowie do korica udo-
wadnia, ze przeciez bedzie oferowat inno-
wacyjng metode borowania/strzyzenia (nie-
potrzebne skreslic). A przeciez za kilka lat
skonczg sie duze fundusze unijne. Dlatego
teraz trzeba wspierac te faktycznie najlep-
sze technologicznie i biznesowo projekty,
ktére beda generowaé wysokie dochody
i rozwija¢ Swietokrzyskie firmy na nowe np.
miedzynarodowe putapy.

C6z, nietatwy jest zywot ludzi, ktérzy zawo-



dowo na serio zajmujg sie unijnymi fundu-
szami. Czesto jest to rola , ztego policjanta”,
ktory ttumaczy, czemu ,Unia juz nie daje na
wszystko” i ,,po co te nowe zasady”. Tych,
ktérzy w Polsce z boku recenzujg jak trzeba
wydawaé funduszowe euro jest kilka milio-

Rozmowa z wiascicielami
Zaktadu Kamieniarskiego
PRZYWALA Stones z Checin,
- Sergiuszem Przywatq

i tukaszem Przywatg

Jak z mafej rodzinnej firmy tworzy sie przed-
siebiorstwo zdolne konkurowaé na miedzy-
narodowych rynkach?

Sergiusz Przywata: Zaktad Kamieniarski
PRZYWALA Stones zostat zatozony przez
naszego ojca, Edwarda Przywate w 1988 r.
Byta to rzeczywiScie mata firma stworzona
od podstaw. Ojciec miat doS¢ dobre przy-
gotowanie menadzerskie, poniewaz byt dy-
rektorem w duzej organizacji, wiec potrafit
zarzadza¢ firma, t+ nadac jej kierunek i caty
czas rozwijaC przedsiebiorstwo. Nastepnie
my po studiach wréciliSmy i teraz wspdlnie
rozwijamy naszg rodzinng firme.

tukasz Przywata: Nasze wyroby znajdujg
zastosowanie w budynkach mieszkalnych,
biurowych i uzytecznosci publicznej jako
elementy elewacji. Wykonujemy ogrodze-
nia, schody zewnetrzne antyposlizgowe
i wewnetrzne, parapety, blaty kuchenne

néw. Przeciez wszyscy znamy sie na zdro-
wiu, pitce noznej, a teraz tez na projektach
europejskich. A osoby, ktére podejmuja
trudne decyzje o kierunkach wydawania
tych Srodkéw sg jak trenerzy naszej kadry
pitkarskiej. Mozna by¢ Smuda lub Nawatka.

i tazienkowe, kominki
i inne elementy wypo-
sazenia wnetrz oraz
wystroju  otoczenia.
Odkrywamy  piekno
ukryte w kamieniu
miliony lat temu!!!

Jak sSrodki pozyska-
ne z Unii Europej-
skiej przyczynity sie
rozwoju Waszej fir-
my?

E.P.: ZaczeliSmy od
kilku mniejszych pro-
jektéw, gtownie dla-
tego, ze ze wzgledéw
finansowych nie mo-
gliSmy od razu poku-
si¢ sie o duzy projekt.
Dzieki stopniowemu
zdobywaniu  wiedzy
i doSwiadczenia w re-
alizacji projektow
mieliSmy tez czas
na mate korekty,
na przemyslenia co
mozna jeszcze po-
prawi¢. Dzieki pozys-
kaniu dofinansowa-
nia mogliSmy kupi¢
maszyny innowacyjne i inteligentne, co poz-
wala nam produkowaé tak doskonate pro-
dukty. To bylty duze inwestycje, ktérych nie
udzwignelibySmy bez pieniedzy z UE.

Wojciech L\'ipka

Czy unijne wsparcie wptyneto na poprawe
konkurencyjnosci przedsiebiorstwa na ryn-
ku?

S.P.: Infrastrukture budowlang i pierwsze
maszyny kupiliSmy sami, natomiast trzon
linii produkcyjnej zostat zakupiony ze Srod-
kéw unijnych. Na poczatku pracowalismy
na prostych maszynach polskich, poniewaz
obrabiali§my gtéwnie piaskowiec i marmur.
Pierwszy projekt z PHARE, ktory realizowali-
Smy, umozliwit nam zakup nowych maszyn,
réwniez polskich, ale bardziej zautomatyzo-
wanych. Pozycja naszej firmy wyraZnie sie
poprawita. ZyskaliSmy znaczng przewage
konkurencyjng. Na tamte czasy byta to wy-

Biuletyn informacyjny RPOWS 2014-2020

Swietokrzyski Kompas Unijny 2/2015

Mimo najlepszych intencji. Ryzyko wpisane
w zawdd.

p.s. Wesolych Swiat w gronie Najblizszych
bez stowa o Unii, funduszach i projektach
|

starczajgca technologia, ktéra umozliwita
na wysokim poziomie obrabia¢ kamien lo-
kalny i promowaé poza naszym wojewddz-
twem kopalnie Morawica czy Bolechowice.
SprzedawaliSmy ten kamien po catej Pol-
sce, nawet innym zaktadom kamieniar-
skim. Dos$wiadczenie, ktére zdobyliSmy
w programie PHARE i ciezka praca pozwoli-
ty nam zgromadzi¢ srodki na wktad wtasny
i odwazniej siega¢ po unijne wsparcie juz
Z Regionalnego Programu Operacyjnego Wo-
jewddztwa Swietokrzyskiego.

W jakim kierunku rozwija¢ sie bedzie teraz
firma?

£.S.: Planujemy optymalizowaé proces pro-
dukgji. Bedziemy poszukiwaé nowych tech-
nologii chcemy tez skutecznie wprowadzac
innowacje w naszym procesie produkcyjnym.
Caty czas dgzymy do podnoszenia jakosci
produktu i ustugi, jakg oferujemy. Chcemy
upieksza¢ nasze lokalne otoczenie, serwu-
jac klientom prywatnym i instytucjom pu-
blicznym naturalne kamienie, ktére przeciez
oddajg nam tg swojg pozytywng energie.

Co poradziliby Panowie tym, ktorzy dopie-
ro beda staraé sie o wsparcie finansowe
z Unii Europejskiej?

S.P.: Uwazamy, ze na pewno warto, nalezy
jednak dobrze sie zastanowi¢ co doktadnie
chcemy osiggnac dzieki planowanej inwesty-
cji ato sprawi ze nasz projekt bedzie bardziej
trafny. Radzitbym, aby wszystko przeanalizo-
wac w kilku wariantach poniewaz realizacja
projektu unijnego wiaze sie raczej z plano-
waniem dtugoterminowym. Na samym po-
czatku osoby decyzyjne powinny sprecyzo-
wac, co jest im potrzebne i gdzie chciatyby
by¢ za dwa, trzy czy pie¢ lat. Pozyskiwanie
dofinansowania nie jest tatwe i dobre przygo-
towanie sie do realizacji projektu od strony
merytorycznej, rzeczowej i finansowej, popar-
te ciezka pracg na pewno mocno przyblizy do
osiggniecia sukcesu w tej dziedzinie. Bywa,
ze skala inwestycji w wielu przypadkach jest
ogromna i wykracza poza budzet danej firmy.
Nalezy wiec zastanowi¢ sie na alternatywny-
mi Zrédtami finansowania wtasciwego, nie-
zaktéconego przebiegu realizacji projektu o

®
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Obozy ze-
glarskie i
wspinaczko-

- TROPEM PRZYGODY  fEEag
- W STRONE, WELASNEGO BIZNESU

intball, survival, gry
Anna Patys

miejskie i terenowe - to
tylko niektore z przedsie-
wzieé, jakie organizuje kie-
lecka spotdzielnia socjalna
»Tropem Przygody”. Grupa do-
brych znajomych z harcerstwa,
tworzaca spotdzielnie, jest dosko-
natym przyktadem tego, jak pasje
i zainteresowania przeku¢ we wiasny
biznes.

Spétdzielnia socjalna , Tropem Przygody” po-
wstata w 2013 roku dzieki dofinansowaniu (po
20 tysiecy ztotych na osobe!) z Programu Opera-
cyjnego Kapitat Ludzki. Zatozyto jg szesS¢ os6b, do-
brzy znajomi z harcerstwa. Profil dziatania spétdzielni
jest sumg doswiadczen oséb jg tworzacych. - Kazdy
z nas specjalizuje sie w nieco innym obszarze - méwi jeden
z zatozycieli spétdzielni, Marcin Jedlifnski - Marcin Dziewiec-
ki jest pasjonatem sportéw motorowodnych i snowboardu,
Mateusz Gil to zapalony zeglarz i narciarz, pasje Jana Daranow-
skiego to modelarstwo i wspinaczka skatkowa, Martyna Wypych
z zamitowania jest podrézniczkg, hobby Darka Plewy to kitesurfing
i snowkiting, ja uwielbiam gory i survival.
- Nasze pasje przekuliSmy na certyfikaty — zaznacza Marcin. Zesp6t
»Tropem Przygody” ma chyba wszystkie mozliwe uprawnienia: instruktor
narciarstwa zjazdowego, morski sternik motorowodny, zeglarz jachtowy,
certyfikat asekuracji na sztucznych Sciankach wspinaczkowych, instruktor
survivalu i paintballa, wychowawca i kierownik wycieczek i obozéw, operator
tgcznosci bliskiego i dalekiego zasiegu, prawo jazdy we wszystkich mozliwych
kategoriach. Podstawowym profilem dziatalnoSci spétdzielni jest organizacja
réznego rodzaju form aktywnego spedzania czasu, poczawszy od rajdéw, obozdéw,
gier terenowych przez pikniki tematyczne po rejsy zeglarskie i wyprawy survivalowe.
- Wszystkie przedsiewziecia organizujemy w taki sposéb, jak bySmy sami mieli w nich
uczestniczy¢ — podkresla Mateusz Gil, wspétzatozyciel spétdzielni — sg wiec ciekawe,
niestandardowe, zaskakujace.

Pomystowo$¢, zaangazowanie i determinacja przynosza efekty. Kielecka spot-

dzielnia nie narzeka na brak zlecen. Caty czas analizuje rynek i wzbogaca

oferte spoétdzielni. Oprécz ustug zwigzanych z aktywnymi formami spedza-

nia czasu, spotdzielnia oferuje dzi§ zajecia coachingowe i szkoleniowe,
w tym zachecajgce do zaktadania spétdzielni socjalnych.

Spotdzielnie ,, Tropem Przygody” zatozyly: ZHP Choragiew Kie-
lecka i Ochotnicza Straz Pozarna w Bilczy. Jej powstanie to
element projektu pt. ,, Spotdzielnie socjalne narzedziem inte-
gracji zawodowej i spotecznej” realizowanego przez Sto-
warzyszenie Integracja i Rozwéj w ramach Poddziatania
7.2.2 Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki ,,Wspar-
cie ekonomii spotecznej”. Projekt zaktadat przeka-
zanie spotdzielni 120 tys. ztotych na rozpoczecie
dziatalnosci, dodatkowo kazdy z jej cztonkow
otrzymywat przez rok 900 zt miesiecznie
w ramach tzw. wsparcia pomostowego

@ Biuletyn informacyjny RPOWS 2014-2020
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Trudno znalezé¢ w Polsce dobrze wyksztat
conych geologow, ktorzy zawodu uczy-

liby sie gdzie indziej, niz w Gorach Swie-
tokrzyskich. Teraz beda mieli do tego
jeszcze lepsze warunki. Otwarte ostatnio
w Checinach Europejskie Centrum Edu-
kacji Geologicznej zachwyca rozmachem NIE TYLKO Z N AZWY
i nowoczesnoscia, ale i sama forma archi-
tektoniczna. Projekt zreszta juz zostat do-

ceniony i nagrodzony. Anna Rdzanek-Kapsa

Kompleks pieciu potaczonych ze sobg obiek-
téw powstat na terenie nieczynnego kamie-
niotomu Korzecko na goérze Rzepka, nieopo-
dal Checin. 5,5 hektara ziemi na potrzeby tej
inwestycji przekazata Gmina Checiny, ktéra
weszta w skiad konsorcjum realizujgcego
to przedsiewziecie. Pozostatymi partnerami
sg tu Wojewddztwo Swietokrzyskie i Powiat
Kielecki, za§ samo Centrum jest kolejnym
obiektem naukowym na mapie zasobéw Uni-
wersytetu Warszawskiego.

Na 6,5 tys. m2 znajduje sie reprezentacyjny
budynek gtéwny z salg audytoryjng na 240
miejsc i zapleczem socjalnym, pracownie
dydaktyczne i laboratoria, m. in. chemiczne,
mikroskopowe, komputerowe, geofizyczne,
kartowania geologicznego i hydrogeologicz-
ne oraz trzy budynki hotelowe, mogace przy-
jac jednoczesnie okoto 170 gosci. Kompleks
w 90% zasilany jest z odnawialnych Zrédet
energii: stonecznej i ciepta Ziemi.

Gmach ECEG, ktory idealnie komponuje sie
Z wnetrzem kamieniotomu i istniejgcymi tam
skarpami, uznano za najlepszy polski budy-
nek uzytecznosci publicznej podczas Europe-
an Property Awards w Londynie. Teraz powal-
czy w Swiatowym finale konkursu. : e ‘i e
Nowoczesna baza lokalowa i aparatura labo- )
ratoryjna pozwolg ECEG sta¢ sie miejscem
upowszechniania nauki i organizowa¢ tam,
m.in. szkolenia i kursy geologiczne, ale — na
co licza gospodarze obiektu — moze to byé
réwniez fantastyczna przestrzen dla wspot-
pracy z przedsiebiorcami z r6znych gatezi go-
spodarki powigzanych z geologia: przemystu
wydobywczego, materiatéw budowlanych,
naftowego i gazowego.

v ey

Projekt pn.: ,Budowa Europejskiego Cen-
trum Edukacji Geologicznej w Checinach”
Realizowany przez: Uniwersytet Warszaw-
ski przy wsparciu czionkow Konsorcjum:
Wojewoédztwo Swietokrzyskie, Powiat Kie-

lecki, Gmina Checiny

Catkowita wartos¢ inwestycji: 35 373
047,28 zt

Kwota dofinansowania z RPOWS 2007-
2013: 28 487 989,10 zt O

Biuletyn informacyjny RPOWS 2014-2020 @



URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO:

Departament Polityki Regionalnej
ul. Sienkiewicza 63, 25-002 Kielce
tel. 4136 58 170

Departament Wdrazania Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego

ul. Sienkiewicza 63, 25-002 Kielce

tel. 41 36 58 100

Biuro Certyfikacji
ul. Sienkiewicza 63, 25-002 Kielce
tel. 41 36 58 196

Departament Wdrazania Europejskiego

Funduszu Spotecznego
ul. Sienkiewicza 27, 25-007 Kielce
tel. 41349 89 00

Zapytaj o fundusze europejskie!

Sieé Punktéw Informacyjnych Funduszy Europejskich w Wojewddztwie Swietokrzyskim

ul. Sw. Leonarda 1
tel. 41 343 22 95
tel. 41 340 30 25
tel. 41 301 01 18

ul. Mickiewicza 34, pokéj nr 2

tel. 15832 33 54
tel. 15864 20 74

Al. Mickiewicza 15, pokéj nr 5

tel. 41378 12 06
tel. 4137097 17

Punkt
Informacyjny

Fundusze Europejskie

o @

@  INSTYTUCIE REGIONALNE W SYSTEMIE
AV \WDRAZANIA RPOWS 2014-2020

URZAD MIASTA KIELCE
Wydziat Zarzadzania Funduszami Europejskimi
Biuro Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
Aleja Solidarnosci 34

tel. 41 36 76 550

WOJEWODZKI URZAD PRACY
ul. Witosa 86, 25-561 Kielce
tel. 41 364 16 00

kielecki
skarzyski
starachowicki
konecki
wloszczowski

sandomierski
ostrowiecki
opatowski
staszowski

buski
pirficzowski
kazimierski
jedrzejowski

MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY
I ROZWOJU

Unia Europejska

Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne




