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Program Regicnalny

Logika projektowa oraz najczesciej popetniane
btedy we wnioskach aplikacyjnych
W ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Swietokrzyskiego
na lata 2014-2020 - EFS



LOGIKA PROJEKTU

Projekt jako odpowiedz Projekt napisany
na problem zgodnie z wymogami
programowymi

Pomyst nie gwarantuje sukcesu, jezeli
nie zastosowatl si¢ do wymogow
obowi1gzujacych w ogtoszonym konkursie

2
B



Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

LOGIKA PROJEKTU

Projekt napisany zgodnie z wymogami programowymi

Regulamin konkursu.
Zalaczniki do regulaminu konkursu np.:
a) Instrukcja wypetniania wniosku o dofinansowanie,
b) Kryteria ogdlne,
c) Szczegdtowe kryteria wyboru,
d) Regulamin Komisji oceny Projektow wraz z zalgcznikami.
Szczegotowy Opis Osi Priorytetowych.
Whytyczne programowe Ministerstwa Rozwoju — np. Wytyczne
w zakresie realizacji przedsiewziec z udziatem srodkow Europejskiego
Funduszu Spotecznego w obszarze edukacji na lata 2014-2020.



LOGIKA PROJEKTU

Problem + myslenie projektowe = metoda pracy
Zadaniowa metoda pracy zwiazana jest z tym,
ze projekt jest ograniczony w czasie,
stanow1 spOjng zamknietg catosc.

Ma swoj poczatek 1 koniec.




LOGIKAPROJEKTU

Metoda pracy = dobre planowanie projektu
Aby dobrze zaplanowac projekt niezbedna jest wiedza nabyta
na podstawie:
- Dostepnych analiz wewnetrznych 1 zewnetrznych

- Wilasnego doswiadczenia, doswiadczenia innych

- Obserwacji



Unia Europejska

LOGIKAPROJEKTU

Planujac projekt zadajemy pytania:

« Jaka jest sytuacja? Jakie problemy?
* Co chcemy zmienic¢ 1 dlaczego?

* Do kogo kieruyjemy swoje dziatania?
* (o chce zrobic? Jak to zrobie? Kiedy?
* Ile to bedzie kosztowato?

* Co ztego wyniknie? Co osiggne?




LOGIKAPROJEKTU

Formutowanie problemu jako najwazniejszej czesci projektu

Bez problemu nie ma projektu!!!

Rozwigzanie problemu w kontekscie projektow EFS to cel
projektu, a nastepnie powiazane z nim zadania i dziatania
generujagce POZYTYWNA ZMIANE dla grup docelowych
| obszaru wsparcia 1 tym samym konkretne produkty i rezultaty
przyczyniajace si¢ do realizacji wskaznikow Programu.



LOGIKAPROJEKTU

Poprawne ujecie problemu:

- Niski poziom wiedzy z zakresu...

- Stabe wyniki egzaminow...

Niewystarczajace wyposazenie pracownl. ..

Niepoprawne ujecie problemu:
- Brak szkolen

- Brak poradnictwa



EundUS_Zi_ Ll v oirwonznuo Unia Europejska
uropejskie — SWIETORRZYSKIE Europejski Fundusz Spoteczny

DZIAL ANIA
| HARMONOGRAM
REALIZACII

Jak zostanie to zrobione?
Co bedzie robione 1 kiedy?




LOGIKAPROJEKTU

Grupa docelowa musi wynikac ze zdiagnozowanego problemu

Wskazujemy cechy charakterystyczne grupy

(wiek, deficyty edukacyjne, pteé¢, niepetnosprawnosc)

Okreslamy jej potrzeby i oczekiwania osob bagdz instytucji,
ktore zamierzamy objgc wsparciem

Wskazujemy zasady rekrutacji i kryteria, ktére pozwolg
na sprawdzenie czy osoby zgtaszajgce sie do projektu naleza
do grupy docelowej



LOGIKAPROJEKTU

Planujemy zadania, ktore doprowadzg nas do rozwigzania
lub ograniczenia skali problemu

Zadania muszg by¢ dopasowane do potrzeb i oczekiwan
odbiorcéw projektu

Wszystkie zadania powinny by¢ utozone w logicznej kolejnosci

Zaplanowane dziatania musza doprowadzi¢ do osiggniecia
zamierzonego celu



LOGIKAPROJEKTU

/najac problem w odniesieniu do grupy docelowej oraz majac
zaplanowane zadania

Okreslamy zasoby niezbedne do realizacji tj.:
zaplecze techniczne
kadre, ktorg zaangazujemy do realizacji projektu
oraz

Planujemy realistyczny kosztorys, oparty na rzeczywistych
cenach rynkowych bgdz na podstawie stawek obowigzujgcych
w systemie prawnym



LOGIKAPROJEKTU

PROBLEM

3

GRUPA DOCELOWA

|

DZIALANIA

BUDZET

3

REZULTATY

Majac projekt, ktorego wszystkie czes¢ sg ze soba spojnie
polaczone mozemy zlozy¢ wniosek o dofinansowanie

13



Fundusze i i
i Unia Europejska
i Europejskie Europejski Fundusz Spoleczny
Program Regionalny

Bledy we wnioskach aplikacyjnych EFS
skladanych w ramach RPOWS na lata 2014-2020

|. Informacje o projekcie
Wybranie niewtasciwych typdw operacji
Przyktad

~ Whioskodawca tworzy dwie nowe grupy przedszkolne
w istniejgcym przedszkolu oraz organizuje zajecia wyrownawcze

Niepoprawnie wybrany typ operacji

Tworzenre owyeh-miejsc wychowania przedszkolnego w nowopowstajacych osrodkach wychowania
przedszkolnego (OWP) 4 na obszarach Z terenu-wejewadztwa Swietokrzyskiego o najwyzszym zapotrzebowaniu
na ustugi edukacji przedszkolnej, z 1’1’1QZhWQSCI? doposazenia w Sprz t;zalkup-materiatow dydaktycznych 1/lub

modernizacja istniejgcej infrastruktury do Ipotrze i mozliwosci dzieci —
n

W wieku przedszkolnym.
Poprawnie wybrany typ operacji

Wygenerowanie dodatk.owich miejsc wychowania przedszkolnego w istniejacych OWP na obszarach
Z terenu wojewddztwa swietokrzyskiego o najwyzszym zapotrzebowaniu na ustugi edukacji przedszkolne;,
z mozliwoscig doposazenia w sprzet, zakup materiatow dydaktycznych i/lub modernizacja istniejacej
infrastruktury do potrzeb 1 mozliwosci dzieci w wieku przedszkolnym.

Brak typu operacji

Rozszerzenie oferty OWP o dodatkowe zaj¢cia wyrownujace szanse edukacyjne dzieci w zakresie
stwierdzonych deficytow, poprzez realizacj¢ zaje¢ wspierajacych,
14



Bledy we wnioskach aplikacyjnych EFS
skladanych w ramach RPOWS na lata 2014-2020

1. Wnioskodawca

NiezgodnosC adresOw z pieczeciami

Wskazanie te] samej osoby, ktoéra ma upowaznienie
do podejmowania decyzji takze jako osoby
do kontaktow roboczych

15



Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoleczny

Bledy we wnioskach aplikacyjnych EFS
skladanych w ramach RPOWS na lata 2014-2020

II1. Opis projektu w kontekscie wlasciwego celu szczegolowego

Wybieranie przez Beneficjenta wskaznikow nie wynikajacych
z Regulaminu Konkursu

Wykazywanie zbyt duzej liczby wskaznikow specyficznych ,, WPO”
1. Nie sg one agregowane do informacji 1 sprawozdan na poziomie RPO

2. W przypadku ich nieosiggniecia IZ stosuje regule proporcjonalnosci

16



II1. Opis projektu w kontekscie wlasciwego celu szczegolowego

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Bl¢dy we wnioskach aplikacyjnych EFS

skladanych w ramach RPOWS na lata 2014-2020

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoleczny

Niepoprawnie wybrane wskazniki rezultatu 1 produktu

Nieprawidtowo opisane zrodta 1 sposdb pomiaru

W zrédiach weryfikacji wskaznikow nie wykazujemy dokumentow finansowych

Zrodio danych do pomiaru wskaznika

przedmiotow, testy kompetencyjne

listy obecnosci, dzienniki zaje¢ pozalekcyjnych, oceny czastkowe z

Sposob pomiaru wskaznika

monitoring postgpu merytorycznego

Monitoring (raz na dwa miesigce) dziennikow lekcyjnych, list
obecnosci ucznidw na zajeciach, wyniki testu kompetencyjnego,

2

WK
Liczba szkdt, ktdrych pracownie przedmiotowe zostaty doposazone w programie [szt.]

el

Zrodio danych do pomiaru wskaznika

faktu chunki‘l}otokcﬁy przekazania

Sposdb pomiaru wskaznika

epu finansowego, sprawdzanie dosta

wy 7z protokotem

WK

3 Liczba nauczycieli cbjetych wsparciem w programie [osoby] osoby 12 2 14
Zrodio danych do pomiaru wskaznika listy obecnosci na szkoleniu
Sposoéb pomiaru wskaznika analiza list obecnodci, ankieta ewaluacyjna
WK
4 Liczba nauczycieli cbjetych wsparciem z zakresu TIK w programie [osoby] osoby 12 2 14
Zrédio danych do pomiaru wskaznika listy obecnosci na szkoleniu
Sposob pomiaru wskaznika analiza list obecnosci, ankieta ewaluacyjna
WK
5 Liczba szkot i placowek systemu oswiaty wyposazonych w ramach programu w sprzet TIK d t. 1
prowadzenia zajet¢ edukacyjnych [szt.]
Zrodio danych do pomiaru wskaznika ury)romkoty przekazania
Sposob pomiaru wskaznika fakiur., sprawdzanie dostawy z protokotem
6 WK o]

Liczba obiektdw dostosowanych do potrzeb osob z niepetnosprawnosciami




Fundusze
Europejskm
Program Regionalny

Bledy we wnioskach aplikacyjnych EFS
skladanych w ramach RPOWS na lata 2014-2020

Unia Europejska
Europejski Fundusz Speteczny

II1. Opis projektu w kontekscie wlasciwego celu szczegolowego

Nieprawidlowo opisane zrodia 1 sposob ich pomiaru

W zrodiach weryfikacji wskaznikoéw nie wykazujemy umowy o dofinansowanie projektu,
ze wzgledu na:

1. Pierwszy Wniosek o platnos¢ jest wnioskiem zaliczkowym — wskazanie umowy
oznaczatoby ztozenie wniosku zaliczkowo-sprawozdawczego

2. Moze wystapi¢ opOznienie wyplaty pierwszej transzy, a co za tym idzie brak realizacji dziatan zgodnie
z harmonogramem.

Wskazniki okreslone w czesci III WND nie zostaly
przyporzadkowane do zadan

Kazdy wskaznik wskazany w cz¢sci III WND musi by¢ wskazany w zadaniach z podaniem
odpowiedniej wartosci wynikajacej z liczby osob objetych wsparciem w ramach danego zadania

18



Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Bledy we wnioskach aplikacyjnych EFS
skladanych w ramach RPOWS na lata 2014-2020

II1. Opis projektu w kontekscie wlasciwego celu szczegolowego

Wskazanie wartosci bazowej dla wskaznikow rezultatu

Dla obecnego okresu programowania wartosci bazowe
powinny by¢ zerowe, chyba ze Wnioskodawca obejmuje,
wsparciem projektowym grupe, ktdrg wspierat wczesniej

; Wartosc docelowa
Wskazniki realizac)l celu wskaznika
— x |\4 | o x | m | o
Cel szczegoiowy Priorytetu Inwestycyjnego: 1. Podniesienie jakosci | atrakcyjnosci ksztalcenia zawodowego w kontekscie przysziego zatrudnienia uczniow
szkol zawodowych
Nr Wskazniki rezultatu R ————
WK
1 Liczba nauczyciell kszialcenia Zawodowego oraz instrukiondw praklyczne] naukl Zawodu osoby 0 0 o 1 10 1
kiorzy uzyskal kwalifikacie lub nabyh kompetenc)e PO OpUSZCZenu programu [oscby )
Zrodio danych do pomiaru wskaznika Dypiomy /certyfik PHOM. K uUrs Ow
Weryfikacia | pomiar nasiap w ramach 4 etapow nabycia
Sposob pomiaru wskaznika (zakres, wzorzec, ocena, porownanie) po zakon. kazdego
kurswu'studhOw w ram. peineg Scielki uczestrctwa W pProy
WK
2 Liczba szkol | placOwek ksZialCena Zawodowego wykorZzystiuacych doposal ene Zakupone szt 0 2
dzigki EFS [s2t1.)
Zrodio danych do pomiaru wskaznika informacija z wizyty monitonngowe)
Sposob pomiaru wskaznika pomiar do 4 tygodni PO ZakoNCZenu projektu

19



Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Unia Europejska
Europejski Fundusz Speteczny

Bledy we wnioskach aplikacyjnych EFS
skladanych w ramach RPOWS na lata 2014-2020

[11. Opis projektu w kontekscie wlasciwego celu szczegolowego

Przedstawianie wskaznikdw w podziale na ptec,
ktdre wyrazane sg za pomoca
jednostki miary ,,sztuka”

Cel szczegdtowy Priorytetu Inwestycyjnego: Zwiekszenie liczby miejsc wychowania przedszkolnego

Nr Wskazniki rezultatu
Nr Wskazniki produktu
| (-:
Liczba migjsc wychowania przedszkolnego dofinansowanych w programie [szt.]
Zrédio danych do pomiaru wskaznika Protokot odbiord p ™ "DISIOKe Z rekrutacji

Wskaznik mierzony bedzie jednorazowo na podstawie protokotu

a i Zni
R B RS odbioru przygotowania nowych miejsc oraz protokotu z rekrutacii.

WK
2 |Liczba dzieci objetych w ramach programu dodatkowymi zajeciami zwigkszajacymi ich szanse osoby 69 56 125
edukacyjne w edukacji przedszkolng] [osoby]

deklaracja uczesinika projekiu, lista dzieci objetych zajgciami,
dzienniki zajec.

Moment podpisania deklaracji. Dodatkowo wskaznik mierzony bedzie
Sposob pomiaru wskaznika raz w miesigcu na podstawie list dzieci objgtych zajgciami oraz na

rndetawia AriannilkfAmu 7aiad 20

Zrodio danych do pomiaru wskaznika




Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Unia Europejska
Europejski Fundusz Speteczny

Bl¢dy we wnioskach aplikacyjnych EFS
skladanych w ramach RPOWS na lata 2014-2020

II1. Opis projektu w kontekscie wlasciwego celu szczegolowego
3.2 Grupy docelowe

Brak wskazania wszystkich grup docelowych obj¢tych wsparciem

Brak wskazania giownych cech uczestnikéw np. podziatu
na pteé, wieku

Nieprecyzyjne okreslanie probleméw w stosunku do grup docelowych

np. ,,czes¢ grupy docelowej wykazywata niewielka znajomos$¢ jezyka angielskiego™

21



Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoleczny

Bl¢dy we wnioskach aplikacyjnych EFS
skladanych w ramach RPOWS na lata 2014-2020

I11. Opis projektu w kontekscie wlasciwego celu szczegolowego
3.2 Grupy docelowe

Brak danych ilo$ciowych (procentowych, liczbowych) przy analizie
placowki oswiatowe]

Wskazanie, 1z projekt jest zgodny z analizg przeprowadzong w jednostce jest niewystarczajacy

Brak poprawnego opisu wynikajgcego ze standardu minimum
| zasady niedyskryminacji

Brak odzwierciedlenia opisu barier 1 potrzeb w procesie
rekrutacji, brak kryteriow rekrutacji

22



Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Bledy we wnioskach aplikacyjnych EFS
skladanych w ramach RPOWS na lata 2014-2020

I11. Opis projektu w kontekscie wlasciwego celu szczegolowego
3.2 Grupy docelowe

Brak pod opisem czesci 3.2 wskazanych wszystkich grup docelowych,
ktore zamierzamy objaé wsparciem

Wielkos¢ grup
Grupa docelowa N I E ocelo
K | o

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Przewidywana liczba osob objetych wsparciem - Ogéotem wartosé liczbowa 16
Przewidywana liczba podmiotéw objetych wsparciem / 1 \
v ~
Wiel py

Grupa docelowa l T A K docelowej

K M (o]
szkoty/placéwki prowadzace ksztalcenie zawodowe 1
nauczyciele ksztalcenia zawodowego, 8 2 10 |
uczniowie szkoél/placowek ksztalcenia zawodowego, (w tym specjalnego) 92 28 120
Przewidywana liczba osob objetych wsparciem - Ogotem wartos¢ liczbowa 130
Przewidywana liczba podmiotéw objetych wsparciem 1




Fundusze i j
i Unia Europejska
i Europejskie Eurapejski Fundusz Spoleczny
Program Regionalny

Bl¢dy we wnioskach aplikacyjnych EFS
skladanych w ramach RPOWS na lata 2014-2020

V. Sposob realizacji projektu oraz potencjal i doSwiadczenie
wnioskodawcy i partnerow

4.1 Zadania

Brak przypisania wszystkich zdefiniowanych w czesci 3.1.1 wskaznikow

Opis zadan nie wskazuje terminu realizacji zadania
oraz typow realizowanego wsparcia

Opis zadania i jego poszczegdlnych etapdw
nie jest zqodny harmonogramem

24



Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Bl¢dy we wnioskach aplikacyjnych EFS
skladanych w ramach RPOWS na lata 2014-2020

V. Sposdb realizacji projektu oraz potencjal i doSwiadczenie
wnioskodawcy i partnerow

4.1 Zadania

Unia Europejska
Europejski Fundusz Speteczny

Zaplanowanie wsparcia, ktore nie wynika z analizy problemu
lub oczekiwan 1 potrzeb potencjalnych uczestnikoOw projektu

Brak wskazania
czasookresu realizacji zadania oraz 0s6b odpowiedzialnych
za jego realizaci¢

Brak wskazania podziatu zadania na poszczegolne etapy
ze wskazaniem liczby godzin

25



Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Bl¢dy we wnioskach aplikacyjnych EFS
skladanych w ramach RPOWS na lata 2014-2020

V. Sposdb realizacji projektu oraz potencjal i doSwiadczenie
wnioskodawcy i partnerow

4.1 Zadania

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Brak przypisania partnerow do zadan

Zbyt ogdlnie wskazana trwatos¢ projektu

Niewystarczajace sg zapisy ,,Projektodawca zapewni trwatos¢ projektu”
lub

,,Projektodawca zapewni trwatos¢ zgodnie z Regulaminem Konkursu”

26



Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Bl¢dy we wnioskach aplikacyjnych EFS
skladanych w ramach RPOWS na lata 2014-2020

V. Sposdb realizacji projektu oraz potencjal i doSwiadczenie
wnioskodawcy i partnerow

Niepoprawnie wskazane formy wsparcia

4.1 Zadania

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoleczny

Forma wsparcia/rodzaj zajec¢

Liczba osob bioracych udzial w formie wsparcia/rodzaju zajec¢

Liczba godzin

Zakup i montaz wyposazenia dla
nowoutworzonego oddziatu
przedszkolnego

Mezczyzni

Ogétem

0

Zakup pomocy dydaktycznych do
prowadzenia zajec.

Mezczyzni

Ogotem

0

Doposazenie kuchni.

i ——
_

Realizacja zaje¢ dla dzieci
(zatrudnienie nauczyciela - pelny
etat, zatrudnienie woznej
oddziatowej - pelny etat,
zatrudnienie personelu kuchni
0,20 etatu).

Mezczyzni

Ogotem

0

Kobiety

Mezczyzni

Ogotem

25

1000

27



skladanych w ramach RPOWS na lata 2014-2020

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

WOIEWODZTWO
SWIETOKRZYSKIE

Bl¢dy we wnioskach aplikacyjnych EFS

V. Sposab realizacji projektu oraz potencjal
i doswiadczenie wnioskodawcy i partnerow

4.1 Zadania
BRAK GRUPY DOCELOWEJ W CZESCI 3.2 = BRAK FORM WSPARCIA Z LISTY ROZWIJANEJ

Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoleczny

Aby wybra¢ formy wsparcia w pierwszej kolejnosci nalezy w czesci 3.2 doda¢ grupe docelowa, w przeciwnym razie nie pojawi si¢
lista rozwijana dla form wsparcia zgodna z typami operacji

Forma wsparcia/rodzaj zajec

Liczba oséb bioracych udzial w formie wsparcia/rodzaju zajec

Liczba godzin

Dzieci w wieku przedszkolnym, w
tym z niepetnosprawnosciami
okreslone w ustawie o systemie
osSwiaty - zajecia rewalidacyjne

Kobiety

Dzieci w wieku przedszkolnym, w
tym dzieci z
niepeinosprawnosciami okresione
w ustawie o systemie oSwiaty -
Tworzenie dodatkowych miejsc
wychowania przedszkolnego w
istniejacych placéwkach w tym
dostosowanych do oséb z
niepetnos prawnosciami

Kobiety

1

Me@zczyzni

3

720

MPO

Me@2czyzni

PRAWNIE WYBRANE

FORMY WSPARCIA

Przedszkola (w tym z oddziatami
integracyjnymi, przedszkola
specjalne oraz inne formy
wychowania przedszkolnego), a
takze ich organy prowadzace -
Doposazenie bazy dydaktycznej
w sprzet

Kobiety

Mezczyzni

Przedszkola (w tym z oddziatami
integracyjnymi, przedszkola
specjalne oraz inne formy
wychowania przedszkolnego), a
takze ich organy prowadzace -
Koszty wynagrodzenia
nauczycieli

Kobiety

Me2czyzni




Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Btedy we wnioskach aplikacyjnych EFS
skladanych w ramach RPOWS na lata 2014-2020

V. Budzet projektu

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoleczny

Niepoprawne oznaczanie kosztow zwigzanych ze srodkami trwatymi
oraz cross-financingiem

Przedstawianie wydatkéw w sposéb globalny

Brak zastosowania metod uproszczonych

Wybranie niewtasciwego limitu kosztow posrednich

Bledy formalno-rachunkowe

Brak uzasadnienia wydatkéw pod budzetem

Niepoprawnie uzupetniona czes¢ VIII — Zrodia finansowania wydatkow
http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl/najczesciej-zadawane-pytania
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