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1. Wprowadzenie

Niniejsze badanie zostato sfinansowane w ramach projektu pn. ,Swietokrzyskie — hard to pronounce, easy to do
business in” wspdtfinansowanego ze s$rodkow Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Swietokrzyskiego na lata 2014-2020, dziatanie 2.4. — Promocja gospodarcza kluczowych branz gospodarki regionu.

2. Opis badania

Na wstepie nalezy podkresli¢, ze zakres dziedzin wpisujacych sie w obszary poszczegdlnych inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa Swietokrzyskiego jest bardzo zréinicowany. Szczegdtowy opis specjalizacji zostat
zawarty w Zatgczniku 1 do Planu Wykonawczego do RIS3 pn. Uszczegétowienie inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa Swietokrzyskiego. Analiza potencjatu eksportowego wymaga precyzyjnego wskazania przedmiotu
eksportu zaréwno towaréw — zgodnie z klasyfikacjg HS (Zharmonizowany System Oznaczania i Kodowania
Towardw)/CN (Scalona Nomenklatura Towarowa Handlu Zagranicznego), jak tez ustug — np. zgodnie z klasyfikacjg
EBOPS (Extended Balance of Payment Services Classification). Przedmiotem niniejszego raportu syntetycznego jest
skrétowe przedstawienie analizy w zakresie specjalizacji nowoczesne rolnictwo i przetwdérstwo spozywcze.

Niniejsze badanie obejmowato nastepujace etapy:

1. Formutowanie celéw, zakresu badania oraz pytan badawczych w wyniku zastosowania analizy danych
zastanych.

2. Operacjonalizacja metodologii badan — przyjecie szczegétowych zatozen co do wskaznikdw, metod
badawczych, narzedzi badawczych oraz sposobu doboru, liczebnosci i struktury respondentow.

3. Gromadzenie materiatu badawczego:

a. Przeprowadzenie pogtebionych wywiadow indywidualnych IDI z przedstawicielami gtéwnych
inteligentnych specjalizacji regionalnych oraz specjalizacji o charakterze
wspierajgcym/horyzontalnym.

b. Przeprowadzenie badan CATlI z przedstawicielami gtéwnych inteligentnych specjalizacji

regionalnych.

Opracowanie studiow przypadku firm uzyskujacych sukcesy na arenie miedzynarodowej.

Analiza danych, ktorej elementami byty: opracowanie wstepnej wersji analizy SWOT na

podstawie analizy desk research, wywiadéw IDI oraz badan CATI, opracowanie wstepnej wersji

analizy 5 sit Portera na podstawie analizy desk research, wywiadéw IDI oraz badan CATI, a takze

opracowanie wstepnej wersji raportu z badan.

4. Whnioskowanie i formutowanie rekomendacji jako efekt pracy zespotu autoréw oraz wyniki panelu
ekspertéw.

Q o

3. Whnioski z badania

3.1. Diagnoza regionu pod katem mozliwosci rozwijania dziatalno$ci eksportowej

Produkt krajowy brutto Polski w cenach biezacych rést w badanym okresie 2007-2015 srednio o ponad 5% w skali
roku, z poziomu 1 186,77 mld PLN do blisko 1 800 mld PLN. W przypadku wojewddztwa Swietokrzyskiego wartos¢
wypracowanego PKB w 2015 r. wyniosta 42,68 mld PLN. W badanym okresie wzrost PKB dla wojewddztwa
Swietokrzyskiego wynidst srednio 3,82% w skali roku.

Udziat wojewddztwa $wietokrzyskiego w tworzeniu PKB jest na poziomie 2,4% w 2015 r. W badanym okresie
zmalat w zwigzku z tym o 0,4 punktu procentowego (z poziomu 2,8% w 2007 r.). Pod tym wzgledem wojewddztwo
Swietokrzyskie zajmuje 13. miejsce w kraju. Zdecydowanym liderem w tworzeniu PKB jest wojewddztwo
mazowieckie (22,1%), a nastepnie $laskie (12,4%).

Wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych mozna wyrazi¢ w postaci indekséw dynamiki (tj. odnies¢ wartosé
biezacg do wartosci w poprzednim okresie). Pod tym wzgledem praktycznie nie ma istotnych réznic pomiedzy
poszczegdlnymi regionami. Zmiany cen towardw i ustug na poziomie poszczegdlnych regionéw korespondujg
miedzy sobg oraz ze wskaznikami dynamiki na poziomie krajowym. W przypadku wojewddztwa swietokrzyskiego,
wartos¢ indeksu na poziomie ponizej 100 pkt oznacza zjawisko deflacji (spadek wartosci cen koszyka towarow i
ustug).
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Tabela 1. Wskaznik cen towardéw i ustug konsumpcyjnych w podziale na wojewdédztwa (okres poprzedni = 100).

éwietokrzyskie 102,7 1045 103,8 102,6 1047 1040 100,8 99,7 98,3
_ 102,5 1042  103,5 102,6 1043 103,7 1009 100,0 99,1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Za jeden z wazniejszych probleméw gospodarczych Polski uwaza sie rosnace zadtuzenie publiczne. Od 2007 r. diug
publiczny wzrdst z poziomu 527,4 mid zt (44% PKB) do poziomu 834,5 mid zt (51% PKB).

Rysunek 1. Dtug publiczny (w mld zt) oraz relacja do PKB (w %).
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Zrédto: Ministerstwo Finansow.

Liczba mieszkancow Polski sukcesywnie spada. W pierwszym pdétroczu 2016 r. mieszkato w Polsce 38,422 min oséb.
Wedtug danych GUS, w tym okresie ubyto 15 tys. oséb. Oznacza to, ze 2016 jest pigtym rokiem z kolei, w ktérym
populacja kraju sie kurczy. Gtéwng przyczyng kurczenia sie polskiego spoteczerstwa jest ujemny przyrost
naturalny. Na 30 czerwca 2014 r. liczba ludnosci wojewddztwa Swietokrzyskiego wynosita 1265,4 tys., co stanowi
ok. 3,27% w skali kraju. Po okresie nieznacznego wzrostu liczby ludnosci w 2010 r. mozna zaobserwowac staty
ubytek mieszkancéw w kolejnych latach. Na koniec 2015 r. liczba ludnosci wyniosta 1257,2 tys. oséb. Spadek tej
liczby mozna ttumaczy¢ m.in. relatywnie niskim wskaznikiem urodzen oraz emigracjg wewnetrzng (do innych
regiondw kraju) oraz zewnetrzng (za granice).

Rysunek 2. Zmiana liczby ludnosci w wojewddztwie swietokrzyskim (w tys. oséb).
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Zmiany liczby ludnosci praktycznie w réwnym stopniu dotyczyty kobiet, co i mezczyzn. W przypadku obydwu pfci
od 2010 r. mozna zaobserwowac staty ubytek ludnosci. W catym badanym okresie liczba kobiet byta $rednio o 30
tys. wyzsza od liczby mezczyzn.
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Rysunek 3. Zmiana liczby ludnosci w wojewddztwie Swietokrzyskim w podziale na kobiety i mezczyzn (w tys. osdb).
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Biorgc pod uwage analize zmian liczby ludnosci w podziale na grupy wiekowe, mozna zaobserwowa¢ negatywne
tendencje, ktére dotyczg zaréwno wojewddztwa Swigtokrzyskiego, jak tez innych regionéw kraju. Od 2010 r.
zarejestrowano spadek na poziomie 35 tys. osdb w wieku produkcyjnym (18-64 lata w przypadku mezczyzn, 18-59
lat w przypadku kobiet). Rosnie za to liczba oséb w wieku poprodukcyjnym (65 lat i wiecej w przypadku mezczyzn,
60 lat i wiecej w przypadku kobiet), co jest zjawiskiem zwigzanym ze starzeniem sie spoteczenstwa.

Rysunek 4. Zmiana liczby ludnosci w wojewddztwie swietokrzyskim w podziale na grupy wiekowe (w tys. oséb).
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

3.2. Dane statystyczne na temat eksportu

Biorgc pod uwage zwierzeta oraz produkty pochodzenia rolniczego i zwierzecego, eksport z wojewddztwa
Swietokrzyskiego na koniec 2015 r. wynidst 111,4 min USD, co plasowato ten region na 15. miejscu w kraju.
Zdecydowanymi liderami tej klasyfikacji s3 wojewddztwa mazowieckie oraz wielkopolskie. Warto zauwazy¢, ze
niemal wszystkie regiony zanotowaty spadek wartosci eksportu w 2015 r. w stosunku do poprzedniego okresu.
Jednym z nielicznych wyjatkéw byto wojewddztwo Swietokrzyskie, gdzie zanotowano ponad 5% wzrost wartosci
eksportu.
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Rysunek 5. Eksport zwierzat oraz produktéw pochodzenia roslinnego i zwierzecego (Sekcja I-1ll klasyfikacji CN) w
2016 r. (styczen-listopad) (w min USD).
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Centrum Analitycznego Administracji Celne;j.

Warto podkresli¢, ze na przestrzeni ostatnich 10 lat warto$¢ eksportu znaczaco wzrosta z poziomu niecatych 60 min
USD w 2007 r. do ponad 111 min w 2013 i 2015 r. Najwiekszy wzrost wartosci eksportu nastgpit pomiedzy 2012 a
2013 r. Bioragc pod uwage pierwszych 11 miesiecy 2016 r., mozna prognozowac utrzymanie wartosci eksportu na
koniec roku na poziomie zblizonym do 2015.

Tabela 2. Eksport zwierzat oraz produktéw pochodzenia roslinnego i zwierzecego (Sekcja -1l klasyfikacji CN) (w
min USD).

2007 | 2008 m 2010 m 2012 2013 2014 2015 |01-11.2016
éwigtokrzyskie 59,91 71,77 82,76 77,32 78,02 83,11 111,60 104,39 111,40 101,16

Polska ogotem 7729,41 9346,14 8433,42 9366,49 11 133,15 12 424,27 14 878,24 15 572,85 13 763,31 11879,26

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Centrum Analitycznego Administracji Celnej.

Biorgc pod uwage strukture eksportu zwierzat i produktow pochodzenia roslinnego i zwierzecego (na poziomie
dziatéw klasyfikacji CN), mozna zauwazy¢ dominujgcg pozycje czterech grup produktéw: miesa i podrobdéw
jadalnych (30,87 min USD w pierwszych 11 miesigcach 2016 r.), produkty mleczarskie, jaja, midd (23,14 min USD),
ttuszcze i oleje (18,46 min USD) oraz owoce i orzechy (17,81 min USD). Ponadto znaczgcg pozycje w eksporcie
miaty jeszcze warzywa (9,01 min USD).
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Rysunek 6. Struktura eksportu zwierzat oraz produktéw pochodzenia roslinnego i zwierzecego (Sekcja I-llI
klasyfikacji CN) z wojewoddztwa swietokrzyskiego (w min USD).
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Centrum Analitycznego Administracji Celne;j.

Biorac pod uwage najwazniejsze kraje docelowe eksportu dla zwierzat oraz produktéw pochodzenia roslinnego i
zwierzecego, pierwsze miejsca w pierwszych 11 miesigcach 2016 r. zajmowaty Biatoru$ oraz Bosnia i Hercegowina.
Powodem tego stanu rzeczy jest rosyjskie embargo na import produktéow rolnych z krajéw UE, w tym Polski.
Wspomniane rynki sg zwolnione z embarga. Eksport do tych krajow umozliwia jego ominiecie. Kolejne miejsca
zajmujg kraje nalezgce do UE, tj. Wtochy (10,96 mIn USD), Wegry (9,81 min USD) oraz Niemcy (8,41 min USD).

Tabela 3. Najwazniejsze kraje docelowe eksportu zwierzat oraz produktow pochodzenia roslinnego i zwierzecego
(Sekcja I-11I klasyfikacji CN) z wojewddztwa swietokrzyskiego (w min USD).

2007 2008 2012 2013 p Lo 2015 01-
11.2016

0,64 0,82 0,50 0,60 0,79 0,66 0,98 3,27 5,51 21,19

bd. 0,48 2,60 bd. 0,15 bd. 1,82 13,05 24,12 13,14

1,69 1,99 6,93 7,66 7,68 8,05 11,14 12,75 14,01 10,96

0,79 4,91 2,34 2,24 0,92 0,28 0,09 0,44 7,36 9,81

17,09 16,84 17,63 10,02 7,20 11,77 18,56 14,98 9,59 8,41

0,26 0,43 0,59 0,44 0,35 0,60 1,71 1,17 1,24 7,95

5,85 6,05 4,16 6,62 8,50 8,07 10,49 12,44 15,25 7,38

15,41 18,36 23,96 26,93 21,43 24,53 20,02 14,87 9,51 6,38

ac 0,01 0,06 0,33 0,19 0,17 0,11 0,49 0,36 2,33 2,36
Rumunia 0,46 0,46 0,76 0,38 0,36 1,03 2,17 2,20 1,75 2,22
Pozostate kraje 17,72 21,38 22,95 22,24 30,45 28,01 44,13 28,87 20,74 11,37

Ogdtem o1 7,77 sarel 72 7802 3 lateol 10839 110l 1ors

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Centrum Analitycznego Administracji Celnej.

Analizujgc dynamike zmian eksportu w podziale na poszczegdlne rynki, najwyzszy wzrost eksportu zarejestrowano
dla Chorwacji, w przypadku ktérej eksport podwajat sie srednio w skali roku, poczagwszy od 2007 r. Natomiast
warto zwrdci¢ uwage na takie rynki jak Szwajcaria (pomimo wcigz niewielkiej wartosci eksportu), RPA oraz blizsze
geograficznie jak Litwa, Wegry oraz Wtochy, dla ktérych $rednioroczny wzrost wartosci eksportu byt rowniez
znaczacy.

Biorac pod uwage gotowe artykuty spozywcze i napoje, eksport z wojewddztwa swietokrzyskiego na koniec 2015 r.
wynidst 76,45 min USD, co plasowato ten region na ostatnim miejscu w kraju. Zdecydowanym liderem tej
klasyfikacji jest wojewddztwo mazowieckie. Jeszcze wiekszg wartos¢ eksportu zarejestrowano w przypadku
eksportu, ktérego nie mozna jednoznacznie przypisa¢ do jednego wojewddztwa.
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Rysunek 7. Eksport artykutdw spozywczych i napoi (Sekcja IV klasyfikacji CN) w 2016 r. (styczen-listopad) (w min
usD).
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Centrum Analitycznego Administracji Celnej.

Warto zauwazyé¢, ze niemal wszystkie regiony bez wyjatku zanotowaty spadek wartosci eksportu w 2015 r. w
stosunku do poprzedniego okresu. W przypadku wojewddztwa swietokrzyskiego spadek wartosci eksportu wynidst
ponad 15%. Biorac pod uwage pierwszych 11 miesiecy 2016 r., mozna prognozowac jednak wzrost do wartosci
niewiele nizszej niz w 2014 r.

Tabela 4. Eksport artykutdw spozywczych i napoi (Sekcja IV klasyfikacji CN) (w min USD).

Wojewsdztwo | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |or-1.2019

$wigtokrzyskie 46,60 41,18 2042 2641 37,87 9228 101,98 90,73 76,45 78,15
[ZEE 5096,79 6423,07 5674,87 655620 7908,94 8461,61 9949,19 10689,58 9913,84 9459,71
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Centrum Analitycznego Administracji Celne;j.

Na ponizszym wykresie przedstawiono zmiane wartosci eksportu gotowych artykutéw spozywczych i napoi na
przestrzeni ostatnich 10 lat. Warto zwrdci¢ uwage na zatamanie eksportu w 2009 r., kiedy to jego wartos¢ spadta
do 20,42 min USD. W kolejnych latach zanotowano jednak znaczne odbicie wartosci eksportu az do wartosci
przekraczajgcej 100 min USD w 2013 r.

Rysunek 8. Eksport artykutéw spozywczych i napoi (Sekcja IV klasyfikacji CN) z wojewddztwa Swietokrzyskiego (w
mlin USD).
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Centrum Analitycznego Administracji Celnej.

Bioragc pod uwage strukture eksportu gotowych artykutéw spozywczych oraz napoi (na poziomie dziatéw
klasyfikacji CN), mozna zauwazy¢ dominujgcg pozycje przetwordw z warzyw i owocow (61,39 min USD w
pierwszych 11 miesigcach 2016 r.). Zdecydowanie nizsza wartos¢ eksportu byta udziatem przetworow ze zbdz,
maki, skrobi lub mleka oraz pieczywa cukierniczego (7,11 min USD). Na dalszych pozycjach znalazly sie cukry i
wyroby cukiernicze, przetwory spozywcze oraz pozostatosci i odpady przemystu spozywczego (w tym gotowa
pasza).

Tabela 5. Struktura eksportu artykutéw spozywczych i napoi (Sekcja IV klasyfikacji CN) z wojewddztwa
Swietokrzyskiego (w min USD).

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 01 | aoi2 | 2013 | 2014 | 2015 |or-11.2019

przetwory z warzyw, 33,68 24,70 9,25 10,27 16,22 61,75 56,46 60,70 56,94 61,39
owocdéw, orzechow Ilub

pozostatych czesci roslin

przetwory ze zbdi, maki, 4,04 5,27 5,47 7,38 9,28 11,05 15,32 9,42 6,78 7,11
skrobi lub mleka; pieczywa

cukiernicze

cukry i wyroby cukiernicze 0,17 0,17 0,14 0,86 2,86 1,55 3,04 3,84 3,74 3,15
rézne przetwory spozywcze 6,12 7,86 4,20 4,14 8,05 14,29 20,56 8,42 2,98 2,74

pozostatosci i odpady 0,76 1,38 0,09 0,12 0,23 1,49 3,45 3,04 2,38 1,62
przemystu spozywczego;

gotowa pasza dla zwierzat

napoje bezalkoholowe, 0,10 0,09 0,14 2,80 0,27 0,35 0,86 2,01 1,20 0,90
alkoholowe i ocet

przetwory z miesa, ryb lub 1,32 1,36 0,89 0,65 0,76 1,44 1,57 1,68 1,08 0,89
skorupiakéw,  mieczakéw

lub pozostatych

bezkregowcow wodnych

kakao i przetwory z kakao 040 035 023 018 018 034 072 163 135 0,36
46,60 41,18) 20,42| 26,41] 37,87] 92,28/ 101,98 90,73| 76,45 78,15

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Centrum Analitycznego Administracji Celne;j.

Biorac pod uwage najwazniejsze kraje docelowe eksportu dla gotowych artykutdw spozywczych oraz napoi,
wiekszo$¢ rynkoéw przynalezy do Unii Europejskiej (w pierwszej dziesigtce krajow tylko Rosja jest rynkiem
pozaunijnym). Pierwsze miejsce zajmujg Niemcy z eksportem na poziomie 21,77 miln USD w 2015 r. (co stanowito
29,0% catkowitego eksportu sektora). Co wiecej, pozycja Niemiec w 2016 r. dodatkowo sie umocnita. Eksport w
pierwszych 11 miesigcach stanowit juz 38,5% catkowitego eksportu sektora. Wysokie pozycje zajmujg ponadto
Holandia, Wtochy, Austria, Dania, Francja, Wielka Brytania i Rosja.

Tabela 6. Najwazniejsze kraje docelowe eksportu artykutéw spozywczych i napoi (Sekcja IV klasyfikacji CN) z
wojewddztwa $wietokrzyskiego (w min USD).

“2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 lot-11.2016

Niemcy 18,85 17,87 6,72 5,38 8,89 37,70 40,72 22,20 21,77 30,28
Holandia 0,58 1,61 0,05 0,19 0,64 3,91 7,59 13,19 3,12 7,14
Witochy bd. 0,00 0,00 2,05 0,13 0,37 1,35 2,68 4,55 5,43
Austria 11,41 4,21 0,64 0,76 1,76 14,40 1,60 3,41 3,40 4,55

1,90 2,57 2,80 4,21 5,06 4,89 4,41 3,74 2,87 3,75
Francja bd. 0,00 0,01 0,19 0,30 0,26 1,97 0,64 1,64 3,45
Wielka Brytania 5,56 4,44 2,92 1,61 1,90 3,67 5,06 3,12 1,99 3,02
Rosja 4,17 4,49 3,63 5,91 8,03 7,80 9,27 6,76 2,09 2,66
Hiszpania 0,00 bd. 0,00 bd. bd. 0,29 0,08 1,52 1,55 1,99
Stowacja 0,26 0,77 0,22 0,30 0,28 0,22 2,04 2,92 2,68 1,87
Pozostate kraje 3,86 5,21 3,42 581 10,87 18,75 2790 30,56 30,79 14,03

(]
oQ
o
o
E

660 ats 2042 2641l 3787 9228 10598 9073 7645 7813

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Centrum Analitycznego Administracji Celne;j.
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Analizujgc dynamike zmian eksportu w podziale na poszczegdlne rynki, najwyzszy wzrost eksportu zarejestrowano
dla takich rynkéw jak Hiszpania, USA, Belgia, Estonia, Irlandia, Wegry, totwa, Czechy i Stowacja.

3.3. Badanie CATI na probie przedsiebiorstw

W ramach realizacji projektu przeprowadzono badania na grupie 340 przedsiebiorstw reprezentujacych sektory
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa $wietokrzyskiego. W przypadku nowoczesnego rolnictwa i przetwérstwa
spozywczego byto to 100 przedsiebiorstw, z ktérych 20% prowadzi dziatalnos$¢ eksportowa. Z tych podmiotéw 65%
posiada dalsze plany w zakresie rozwijania dziatalnosci eksportowej (np. pozyskiwanie nowych rynkéw zbytu,
nowych klientéw, zwiekszanie wolumenu eksportu). Dla tych przedsiebiorstw, ktéore prowadzg dziatalnos¢
eksportowg, przychody z tego tytutu stanowig 42,25% w ogdlnej wartosci przychodow.

Przechodzgc do analizy czynnikdow determinujgcych konkurencyjnosé ogétem, zdecydowanie najwyzej oceniana
jest jakos¢ wyrobdw (4,34 przy maksymalnym znaczeniu czynnika na poziomie 5,00) oraz cena (4,24). Warto
zauwazy¢ pewng roznice w ocenie znaczenia posiadanych certyfikatow i atestow pomiedzy eksporterami a
nieeksporterami. Najwyrazniej eksporterzy, posiadajgc doswiadczenie we wspotpracy z kontrahentami
zagranicznymi, znacznie bardziej doceniajg ten aspekt. Pozostate czynniki réwniez wyzej oceniane sg przez
eksporteréw niz nieeksporterow.

Tabela 7. Czynniki determinujgce konkurencyjno$¢ wyrobdw przedsiebiorstw na rynkach zagranicznych
(nowoczesne rolnictwo i przetwdrstwo spozywcze).

. . 7

Kategoria Nieeksporterzy Eksporterzy Ogodtem
4,34 4,35 4,34
4,23 4,35 4,26
3,29 4,05 3,46
3,36 3,60 3,42
3,04 3,60 3,17
3,06 3,40 3,13
2,93 3,85 3,13
2,57 3,45 2,76

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar CATI.

Jednym z pytan, jakie zadano badanym firmom, byta ich gotowos¢ do prowadzenia dziatalnosci eksportowej. Dla
przyjetej listy warunkéw przyjeto iloSciowe ujmowanie odpowiedzi na skali od 1 — niski poziom spetnienia danego
warunku do 5 — wysoki poziom spetnienia danego warunku. Najwyzszy poziom spetnienia dotyczy posiadania w
ofercie produktéw majacych przewage konkurencyjng na zagranicznych rynkach oraz posiadanie certyfikatow i
atestow.

Tabela 8. Poziom spetnienia przez przedsiebiorstwa warunkdw sprzyjajacych prowadzeniu dziatalnosci eksportowej
(nowoczesne rolnictwo i przetwdrstwo spozywcze).

Nieeksporterzy | Eksporterzy

Oferowany produkt(y) posiada przewage konkurencyjng na 3,24 3,47 3,29
zidentyfikowanych rynkach zagranicznych (np. w zakresie

jakosci, ceny, unikalnosci, innowacyjnosci)

Oferowany produkt(y) spetnia wymogi w zakresie posiadania 2,86 3,68 3,05
certyfikatow i atestow, warunkujgce rozpoczecie sprzedazy dla

zidentyfikowanych rynkéw zagranicznych

Kadra zarzadzajaca firmy jest gotowa do podjecia wyzwan i ryzyk 2,42 3,67 2,69
zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci eksportowe;j

Firma posiada nadwyzki mocy produkcyjnych/moze w krétkim 2,52 3,16 2,66
czasie znaczgco zwiekszy¢ wolumen produkcji lub tez w zakresie

Swiadczenia ustug

Firma posiada zdolno$¢ finansowa do adaptacji produktu do 2,35 3,16 2,53
uwarunkowan rynku docelowego (m.in. w zakresie parametrow

jakosciowych i uzytkowych, opakowania, instrukgji itp.)

Kadra zarzadzajgca firmy posiada doswiadczenie w zakresie 1,85 3,50 2,20
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Nieeksporterzy | Eksporterzy
dziatalnosci eksportowej

Firma posiada materiaty informacyjne w zakresie oferty 1,65 3,47 2,07
produktowej w jezykach wiasciwych dla zidentyfikowanych
rynkow zagranicznych (np. zawartos¢ strony WWW, foldery)
Firma posiada cennik produktow dla zagranicznych odbiorcéw 1,57 3,88 2,06
(m.in. uwzgledniajgcy warunki sprzedazy, transportu i
ubezpieczenia zgodnie z regutami Incoterms)
Firma posiada rozpoznang kwestie dystrybucji produktu(éw) na 1,56 3,16 1,92
terenie zidentyfikowanych rynkéw zagranicznych
Firma jest przygotowana do  zapewnienia  obstugi 2,61 1,41 1,85
posprzedazowe;j eksportowanych produktéw dla
zidentyfikowanych rynkéw zagranicznych (np. w zakresie
gwarancji, napraw gwarancyjnych i pogwarancyjnych)
Firma przeprowadzita analize potencjalnych rynkéw docelowych 1,48 2,89 1,79
eksportu (np. w formie badan marketingowych)

 Sedpig .| 219 32|  237]

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badar CATI.

Instrumenty wsparcia eksportu cieszg sie bardzo niewielkim zainteresowaniem wsréd badanych przedsiebiorstw.
Ogotem tylko 4,41% badanych firm skorzystato z jakichkolwiek instrumentéw w tym zakresie, z czego najwiekszy
udziat dotyczyt firm reprezentujacych sektor turystyki zdrowotnej i prozdrowotnej —9,52%.

Tabela 9. Korzystanie z instrumentow wsparcia eksportu wsrdd badanych przedsiebiorstw.

| Sektor inteligentnych specjalizacii [ Ne |  Tak |
96,00% 4,00%
98,36% 1,64%
90,48% 9,52%
Zasobooszczedne budownictwo 95,62% 4,38%
Ogétem

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar CATI.

Znacznie wyzszy poziom dotyczy zainteresowania instrumentami wsparcia eksportu w przysztosci. Duze i bardzo
duze zainteresowanie sposrdd firm reprezentujgcych nowoczesne rolnictwo i przetwdérstwo spozywcze dotyczy
przede wszystkim dofinansowania dziatan promocyjnych oraz dziatann inwestycyjnych. Takze wysoki poziom
zainteresowania dotyczy udziatu w targach i misjach gospodarczych (warto nadmienic, ze wsparcie w tym zakresie
jest jednym z najczesciej stosowanych instrumentow wsparcia eksportu zaréwno na poziomie catego kraju, jak tez
na poziomie poszczegdlnych regionéw).

Tabela 10. Zainteresowanie instrumentami wsparcia eksportu (nowoczesne rolnictwo i przetwdrstwo spozywcze).

Instrumenty wsparcia bardzo bardzo brak
mate duze odpowiedzi

Szkolenia  specjalistyczne (cta i 64,00% 3,00% 11,00% 12,00% 9,00% 1,00%
podatki, certyfikaty, optaty,

ustawodawstwo zagraniczne; prawo

pracy, zasady funkcjonowania

zamowien publicznych).

Szkolenia miekkie (negocjacje, réznice 65,00% 4,00% 11,00% 12,00% 7,00% 1,00%
kulturowe, dostosowanie produktow i

ustug do zagranicznych rynkow,

nawigzywanie kontaktow

zagranicznych, budowanie strategii

rozwoju eksportu)

Doradztwo indywidualne w zakresie 69,00% 6,00% 7,00% 13,00% 4,00% 1,00%
dziatalnosci eksportowej

Dofinansowanie dziatan 54,00% 2,00% 9,00% 14,00% 19,00% 2,00%
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Instrumenty wsparcia bardzo bardzo brak

mate duze odpowiedzi
promocyjnych
Dofinansowanie  uczestnictwa w 60,00% 4,00% 8,00% 14,00% 11,00% 3,00%

miedzynarodowych targach i misjach
gospodarczych

Dofinansowanie w zakresie dziatan 52,00% 3,00% 6,00% 16,00% 20,00% 3,00%
inwestycyjnych

Badania i ekspertyzy rynku 74,00% 5,00% 6,00% 5,00% 6,00% 4,00%
docelowego

Wsparcie w  zakresie uzyskania 72,00% 3,00% 6,00% 9,00% 7,00% 3,00%
certyfikatow eksportowych i atestow

Wsparcie w  zakresie uzyskania 74,00% 5,00% 6,00% 6,00% 6,00% 3,00%
miedzynarodowe;j ochrony

patentowej

Kredyty eksportowe/poreczenia 76,00% 3,00% 7,00% 5,00% 5,00% 4,00%

Udziat w targach i wyjazdowych 71,00% 3,00% 9,00% 5,00% 9,00% 3,00%
misjach zagranicznych

Udziat w spotkaniach B2B i misjach 75,00% 0,00% 6,00% 8,00% 8,00% 3,00%
przyjazdowych instytucji

zagranicznych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar CATI.

Oczekiwania przedsiebiorstw w zakresie wsparcia eksportu skierowane do wtadz regionalnych (np. urzad
marszatkowski)

e  Prowadzenie dziatalnosci informacyjnej i doradczej w zakresie wsparcia eksportu.

e  Realizacja kampanii informacyjnych.

e Dziatanie na rzecz zmniejszania biurokracji w kontakcie z jednostkami administracji publicznej.

e Udzielanie wsparcia prawnego.

e  Promocja wojewddztwa swietokrzyskiego na arenie miedzynarodowe;.

e Obstuga w zakresie zapytan i ofert inwestorow zagranicznych.

e Organizacja szkolen w zakresie prowadzenia dziatalnosci eksportowe;.

e  Utatwianie kontaktu z przedsiebiorstwami z partnerskich regionow za granica.

e Organizacja spotkan typu B2B z potencjalnymi kontrahentami z zagranicy.

e Organizowanie wsparcia w zakresie pozyskania dotacji na dziatalnos¢ eksportows.
Oczekiwania przedsiebiorstw w zakresie wsparcia eksportu skierowane do wtadz lokalnych (np. urzedy miast i
gmin)

e Eliminacja lokalnych przeszkéd w zakresie dziatalnosci i rozwoju przedsiebiorstw.

e  Obnizenie lokalnych podatkow.

e  Wsparcie prawne.

e Organizowanie wsparcia w zakresie pozyskiwania dotacji na dziatalnos¢ eksportowa.
Oczekiwania przedsiebiorstw w zakresie wsparcia eksportu skierowane do instytucji uczestniczacych i
wspierajgcych w handlu zagranicznym (np. izby celne, przewoznicy i spedytorzy)

e  Wsparcie w zakresie nawigzywania wspoétpracy z kontrahentami z zagranicy.
e Organizowanie szkolen w zakresie mozliwosci transportu produktéw za granice (np. co do metod
transportu, kosztéw, procedur itp.).
e Zwiekszenie transparentnosci ofert w zakresie ustug spedycyjnych i transportowych.
Oczekiwania przedsiebiorstw w zakresie wsparcia eksportu skierowane do instytucji otoczenia biznesu (np. centra
transferu technologii, parki technologiczne, izby gospodarcze, firmy szkoleniowe, doradcze)

e Organizacja szkolen.
e  Wsparcie prawne w zakresie dziatalnosci na rynkach miedzynarodowych.
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e Wsparcie w zakresie uzyskania dofinansowania dziatalnosci eksportowe;j.
e Doradztwo w zakresie dziatalnosci na rynkach miedzynarodowych.
e Identyfikacja potencjalnych rynkdow zbytu oraz kontrahentéw, pomoc w nawigzywaniu pierwszego
kontaktu.
Pomimo licznych oczekiwan ze strony badanych przedsigbiorstw co do wsparcia w zakresie szkoler i doradztwa
pojawity sie rdwniez gtosy krytyczne w tym zakresie. Zdaniem niektorych respondentéw, tego typu wsparcie jest
niewiele warte (np. z uwagi na mato profesjonalny charakter albo brak dopasowania do sytuacji danej firmy).

Oczekiwania przedsiebiorstw w zakresie wsparcia eksportu skierowane do instytucji finansowych (np. banki,
fundusze pozyczkowe i doreczeniowe)

e Utatwianie dostepu do nisko oprocentowanych i elastycznych kredytow (obrotowych, wspierajgcych
dziatalnos¢ eksportows).

e Dziatalnos¢ informacyjna w zakresie instrumentéw zabezpieczajgcych transakcje na rynkach
miedzynarodowych.

3.4. Bariery rozwoju eksportu sektora

By podbi¢ zagraniczne rynki, przedsiebiorstwa muszg zaakceptowac ryzyko, jakie sie z tym wigze, i zmierzy¢ sie
z réznego rodzaju barierami. W literaturze przedmiotu proponuje sie podziat barier ekspansji eksportowej na
zewnetrzne i wewnetrznel. Wsrdd barier zewnetrznych hamujgcych rozwdj eksportu w specjalizacji nowoczesne
rolnictwo i przetwdrstwo spozywcze wyrdzni¢ mozna takie jak:

e Wymagania fitosanitarne, ktdre muszg spetniac¢ produkty, aby wejs¢ na dany rynek.

e Dynamiczny wzrost wartosci eksportu polskiej zywnosci wewnatrz Unii Europejskiej przyczynit sie do
usztywniania i powstawania nowych barier na rynkach docelowych majgcych na celu zmniejszenie
konkurencyjnosci polskiej oferty. Problem ten w najwiekszym stopniu dotyczy rynkdéw: czeskiego,
niemieckiego oraz brytyjskiego, czyli trzech najwiekszych odbiorcéw polskiej zywnosci w UE. Rosnace
problemy zaobserwowano réwniez w przypadku rynkéw stowackiego, wegierskiego, irlandzkiego i
francuskiego. Bariery te nie tylko obnizajg reputacje polskich produktéw w opinii lokalnych konsumentéw,
ale takze generujg dodatkowe koszty po stronie eksporterow. Obostrzenia, z jakimi zmaga sie polska
zywnos$¢ za granicg, to na przyktad: niedozwolone regulacje wewnetrzne, czarny PR, podwyiszona
czestotliwosc¢ kontroli sanitarnych czy tez bariery urzedniczo-administracyjne.

e Bariery prawne rynkéw zagranicznych, w tym niewystarczajgce wsparcie w zakresie ochrony prawnej i
politycznej, oraz zmiennos$¢ i rozproszenie obowigzujgcych regulacji w roznych Zrédtach znacznie
utrudniajace dotarcie do nich.

e Bariera wynikajgca z niedostosowania instrumentdw wsparcia do potrzeb eksporterow, zbyt mata liczba
programéw ukierunkowanych na wsparcie za granica tejze branzy.

e Stabosci struktury organizacyjnej wspierania eksportu, w tym rozproszenie systemu, brak osrodkow
zapewniajacych eksporterom kompleksowa obstuge i petny dostep do oferowanych instrumentow
wsparcia. Braki w koordynacji dziatan poszczegdlnych instytucji zaangazowanych we wspieranie polskiego
eksportu, dublowanie sie programdéw promocyjnych misji gospodarczychz.

e Brak odpowiedniego pozafinansowego wsparcia publicznego nastawionego na zwiekszanie dostepu do
rynkow zagranicznych.

e  Staby przeptyw informacji i wiedzy w zakresie mozliwosci poszerzenia rynkéw zbytu.

e Brak rozeznania na nowych rynkach, brak wiarygodnych, potwierdzonych informacji na temat
potencjalnych kontrahentow.

e Roznice kulturowe, inne wzorce zachowan.

e Lokalny patriotyzm.

e Struktura przedsiebiorstw z dominacjg najmniejszych podmiotdw stanowigcy istotng przeszkode
w wykorzystaniu szans, jakie niesie proces globalizacji. Rozdrobnienie sprawia ktopoty np. z zapewnieniem
statych dostaw towardéw do sieci handlowych3.

! Taki podziat przyjeto m.in. w Raporcie Komisji Europejskiej: Internationalisation of EuropeanSMEs, UE, 2010.

2 Grupa PTWP SA, Raport: Polski eksport, polska ekspansja. Oceny, bariery, oczekiwania, 2013.
3http://www.eksporterzy.org/documents/ZO12—08—22_strategia/Strategia_proeksportowego_rozwoju_gospodarki_polskiej.
pdf, [dostep 27.02.2014].
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Braki na lokalnym rynku pracy specjalistéw od spedycji i eksportu, kadry menedzerskiej ze znajomoscig
jezykéw obcych.

Utrudniony dostep do kapitatu niezbednego do internacjonalizacji dziatalnosci (kredyty, pozyczki).

Brak dtugofalowej polityki w zakresie wsparcia dziatalnosci w obszarze internacjonalizacji, w tym
kontynuacji programow.

Niska rozpoznawalnosé polskich firm na rynkach miedzynarodowych z uwagi na ograniczone dziatania
marketingowe.

Brak utrwalonych, powszechnie kojarzonych w Swiecie z wojewddztwem Swietokrzyskim powigzanych z
inteligentng specjalizacjag Nowoczesne rolnictwo i przetwoérstwo spozywcze marek towarowych. Staba
pozycja polskich produktéw za granicg i stabg marka Polski w czesci krajow. Wiekszos¢ polskiego eksportu
trafia na rynki zagraniczne anonimowo lub ze znakami firmowymi zamawiajqcego‘l.

Przeszkody tkwigce m.in. w strukturze rynku europejskiego, a scislej w jego ,niepetnym
otwarciu”. Przedstawiciele branzy s$rodkow transportu podkreslali brak petnej swobody przeptywu
produktéw (i ustug) w obrebie UE (brak tzw. interoperacyjnosci). Kazdy rynek krajowy w Europie nadal ma
swoje normy i przepisy nawigzujace do dyrektyw UE>.

Bariery mentalne, jezykowe i kulturowe.

Ryzyko utraty lub uszkodzenia towardow.

Konieczno$¢ spetnienia standardéw jakosciowych na poszczegdlnych etapach dystrybucji oraz
uwzglednienia wymagan jakosciowych kraju przeznaczenia.

Konieczno$¢ dopasowania oferty do rynku zbytu.

Ryzyko kursowe.

Stosunkowo niski poziom koncentracji produkcji rolniczej i przetwérstwa zywnosci.

Mata wydajnos¢ pracy w przemysle spozywczym.

Mato aktywny marketing i promocja.

Rozdrobnienie i niekorzystna struktura pogtowia krajowego.

Sposrdéd barier wewnetrznych (wynikajgcych z charakterystyki poszczegdlnych przedsiebiorstw) mozna wyrdznic:

Problemy z podjeciem decyzji o potrzebie i checi ekspansji na nowe rynki. Brak swiadomosci korzysci
zwigzanych z umiedzynarodowieniem dziatalnosci badz wystarczajgce nasycenie sie rynkiem krajowym,
brak potrzeby ekspansji.

Ograniczone $rodki finansowe i wysokie koszty dziatan z obszaru internacjonalizacji, m.in. wysokie koszty
zwigzane z nawigzaniem i prowadzeniem zagranicznych operacji biznesowych.

Niski poziom wiedzy na temat dostepnych instrumentéw wsparcia internacjonalizacji dziatalnosci.

Bariere jezykowg, ktéra przektada sie m.in. na brak rozumienia przepiséw i zasad funkcjonowania.

Brak wymaganych certyfikatow, bez uzyskania ktérych produkty nie mogag by¢ wprowadzane na dany
rynek zagraniczny®.

Brak $rodkéw na unowoczeénienie produkgji’.

Jakos¢ kapitatu ludzkiego i zwigzane z tym trudnosci w znalezieniu pracownikéw o kluczowym znaczeniu.
Cze$¢ eksporterow obawia sie np. przepisow dotyczgcych eksportu i/lub ucigzliwych formalnosci
administracyjnych itp. Nalezy zatem uzna¢, ze nadal istnieje nieuswiadomiona bariera przedsiebiorcéw,
ktdrzy uwazajg, ze nie majg mozliwosci internacjonalizacji.

Przedsiebiorcy majg ponadto problemy np. z egzekwowaniem ptatnosci albo z zachowaniem zasad
bezpieczeristwa obrotu na rynkach zagranicznych.

Brak wypracowania klarownych strategii internacjonalizacji.

Przerost ambicji i niewtasciwa ocena wtasnych mozliwosci i potencjatu.

Nieumiejetnosc¢ reakcji na ewentualne poczgtkowe problemy.

Niezweryfikowanie pozycji i kompetencji partnera zagranicznego.

4 Stowarzyszenie Eksporterow Polskich, Strategia proeksportowego rozwoju gospodarki polskiej, Warszawa, 2012.

> Grupa PTWP SA, Raport: Polski eksport... op.cit.

® ). Piotrowski, Bariery i mozliwosci wzrostu polskiego eksportu do Chin Kontynentalnych i chiriskich inwestycji bezposrednich w
Polsce, Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktury, Warszawa, 2011.

" A. Karasek, Czynniki decydujgce o podjeciu dziatalnosci eksportowej na przyktadzie wojewddztwa lubelskiego, ,Zeszyty
Naukowe Politechniki Slaskiej”, 2013.
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e Nieznajomos¢, niestosowanie lub lekcewazenie lokalnych norm.
e  Problemy logistyczne.
e Bardzo zachowawcze strategie biznesowe.

3.5. Oczekiwania przedsiebiorcow w kontekscie sposobéw wsparcia eksportu

Przedsiebiorstwa dziatajgce w obszarze specjalizacji Nowoczesne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze w
wojewodztwie Swietokrzyskim sg zainteresowane rozpoczeciem lub rozszerzaniem dziatalnosci eksportowej, sg
gotowe do wejscia na nowe rynki oraz w pewnym stopniu majg Swiadomos¢ koniecznosci poniesienia kosztow na
rzecz realizacji tych dziatan. Przedsiebiorcy dostrzegajg nastepujgce rodzaje barier w zakresie rozwoju dziatalnosci
eksportowej, ktorych pokonanie powinno staé sie przedmiotem wsparcia:

e bariery systemowe — niedostateczne wsparcie, brak instrumentow i infrastruktury, brak certyfikatow i
wdrozonych systemdw jakosci, brak zaplecza kadrowego i potencjatu,

e  bariery finansowe — wysokie koszty prowadzenia eksportu,

e ryzyko —m.in. wynikajace z wahan kurséw walut i braku przewidywalnosci,

e  bariery administracyjne.

Pokonywanie powyzszych barier umozliwityby np. dziatania informacyjne i doradcze, instrumenty finansowania
eksportu oraz programy inwestycyjne, dzieki ktérym firmy mogtyby tworzyé infrastrukture na rzecz rozwijania
eksportu. Dominujg jednak oczekiwania zwigzane z konkretnymi, najczesciej finansowymi, formami pomocy
prowadzgcymi wprost do rzeczywistych efektéw (np. finansowanie udziatu w targach, kosztéw promoc;ji,
pozyskanie kapitatu na realizacje przedsiewziec).

Inne zgtaszane przez przedsiebiorcow potrzeby w zakresie wsparcia internacjonalizacji dziatalnosci to przede
wszystkim:

e Podjecie dziatan przez wtadze lokalne i regionalne majgcych na celu wypracowanie procedur obrony
wizerunku lokalnych i regionalnych marek, zwtfaszcza wobec istniejagcej obawy przybrania na sile
protekcjonizmu, ktéry mozna obserwowac na rynkach miedzynarodowych. Proponuje sie, aby wiadze
wojewoddztwa, samodzielnie lub tez z pomoca wytonionego w trybie zamdwien publicznych wykonawcy,
zinwentaryzowaty funkcjonujgce na terenie wojewddztwa sSwietokrzyskiego produkty specjalizacji
Nowoczesne rolnictwo i przetwdrstwo spozywcze pod katem faktycznego pochodzenia, uzyskanej
dotychczas ochrony oraz szans uzyskania Chronionej Nazwy Producenta, Chronionego Oznaczenia
Geograficznego lub tez Gwarantowanej Tradycyjnej Specjalnosci (zgodnie z rozporzadzeniami Rady Europy
nr 509/2006 i 510/2006 w sprawie gwarantowanych tradycyjnych specjalnosci produktéw rolnych i
srodkéw spozywczych oraz ochrony oznaczen geograficznych i nazw pochodzenia produktéw rolnych i
Srodkow spozywczych).

e  Wsparcie przedsiebiorcéw w zakresie uzyskania oznaczenia unijnego ChOG, szczegdlnie w obszarze rolnej
stanowiacej specjalizacje wojewddztwa. Przyktadowo, jabtka sg najbardziej popularnym owocem w
konsumpcji w krajach UE. Nowego znaczenia w produkcji sadowniczej upatruje sie w mozliwosci ochrony
artykutéw rolno-spozywczych, w tym jabtek regionalnych, przez nadanie im ochrony w ramach oznaczenia
unijnego ChOG. Jednak na obecnym etapie budowania rynku produktéw wysokiej jakosci produkty te
majg marginalny udziat w produkcji jabtek ogétem.

o Kluczowe dla osiggniecia sukcesu ekonomicznego np. w branzy zywnosci ekologicznej jest stworzenie
efektywnych kanatéw dystrybucji oraz wsparcie w zakresie wiekszego udziatu wojewddztwa w
przetworstwie ekologicznym. W przypadku zywnosci ekologicznej, ktérej okres przydatnosci jest krotszy
niz zywnosci tradycyjnej, istotnym elementem efektywnego kanatu dystrybucji sg transport i logistyka, co
przektada sie na konieczno$¢ modernizacji infrastruktury drogowe;.

3.6. ldentyfikacja optymalnych kierunkéw rozwoju eksportu

Proces identyfikacji rynkow docelowych eksportu uwzgledniat wykorzystanie analizy danych zastanych oraz analizy
danych statystycznych. Wyniki tych analiz zostaty zweryfikowane z faktycznymi oczekiwaniami przedsiebiorstw
przedstawionymi w badaniach CATI. W efekcie stworzono listy krajow docelowych eksportu w podziale na:

1. Rynki kluczowe — rynki, w przypadku ktérych eksport danej grupy produktow lub ustug z Polski (w
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przypadku us’fugs) lub wojewddztwa swietokrzyskiego (w przypadku towardow) odgrywa istotne znaczenie
w strukturze eksportu.

2. Rynki perspektywiczne — rynki, w przypadku ktérych wystepuje znaczna dynamika wzrostu eksportu w
okresie ostatnich pieciu lat. Aby odseparowac rynki, dla ktérych ptatnosci z tytutu eksportu towaréw lub
ustug miaty charakter incydentalny, przyjeto dodatkowe zatozenie o minimalnej wielkosci eksportu przez
caty okres badania dynamiki.

Dodatkowo rozszerzono analize o rynek Chin jako dodatkowy rynek perspektywiczny dla kazdej ze specjalizacji.
Ostatecznie, uwzgledniajac wyniki badan CATI oraz analize danych zastanych i analize danych statystycznych, do
dalszej analizy wybrano nastepujace rynki (kolor czerwony).

Rynki kluczowe Rynki perspektywiczne

Niemcy Austria
Ukraina Belgia
Czechy Rumunia
Holandia USA
Rosja

Wtochy

Stowacja

3.7. Whnioski w zakresie prowadzenia kampanii eksportowych

Integracja najwiekszych producentéw i najbardziej innowacyjnych firm na terenie wojewddztwa
$wietokrzyskiego dzieki powotaniu statego gremium/forum promocji specjalizacji Nowoczesne rolnictwo i
przetworstwo spozywcze. Rekomenduje sie zaproszenie do niego przedstawicieli sektora szkolnictwa wyzszego,
instytucji rynku pracy, przedstawicieli dziatajgcych przedsiebiorstw o profilu branzowym, zrzeszen (np. klastrow),
zarzagdcow stref i podstref ekonomicznych, instytucji otoczenia biznesu, przedstawicieli instytucji samorzadowych),
a takze stworzenie formuty cyklicznych spotkan (np. w formule business cafe). Spotkania mogtyby mie¢ charakter
branzowy lub tez ogdlnogospodarczy. Celem spotkan bytoby zainicjowanie dyskusji na temat potrzeb i oczekiwan
sektora biznesu, jak tez gromadzenie wiedzy dotyczacej sposobdw wzmacniania dalszego rozwoju gospodarczego.

Promowanie regionalnej oferty inwestycyjnej w branzy rolno-spozywczej na rynkach zagranicznych. Dziatania
powinny by¢ skierowane do menedzerdw firm zagranicznych oraz oséb i instytucji zwigzanych z rynkiem inwestycji
i powinny polega¢ na:

e przygotowaniu specjalistycznych opracowan dotyczgcych gospodarki regionalnej,

e umozliwieniu dostepu do bazy ofert nieruchomosci inwestycyjnych na terenie wojewddztwa,

e pomocy w kontaktach z administracjg lokalng,

e informowaniu o ofercie inwestycyjnej wojewddztwa,

e dbatosci o przygotowanie oferty (w jezyku obcym, ze zdjeciami, mapkami, kontaktami osobowymi),

e docieraniu z ofertg do szerokiego grona odbiorcéw réznymi kanatami (np. udziat w misjach, targach,
konferencjach, spotkania w instytucjach zajmujgcych sie inwestycjami),

e stworzeniu interaktywnego systemu informowania o pomocy publicznej dla inwestoréw, strefach
inwestycyjnych, funduszach unijnych i grantach,

e wyjazdowych misjach gospodarczo-handlowych i inwestycyjnych majgcych na celu bezposrednie
dotarcie z ofertg gospodarczg wojewddztwa do potencjalnych inwestorow, importeréw i innych
partneréw biznesowych,

e przyjazdowych misjach gospodarczych umozliwiajgcych bezposredniag prezentacje regionu
przedsiebiorcom zagranicznym zainteresowanym nawigzaniem kontaktéw handlowych oraz
inwestycjami w makroregionie,

e udziale w targach i wystawach, ktére utatwig bezposrednie dotarcie do grupy docelowej —
przedsiebiorcéw i inwestorow dziatajgcych w branzy rolno-spozywczej,

gw przypadku eksportu ustug nie jest mozliwa dezagregacja na poziom wojewddztw.
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e wizytach studyjnych przedstawicieli wojewdédztwa realizujgcych dziatania z zakresu promocji
gospodarczej majacych na celu obserwacje najlepszych praktyk stosowanych w kraju i za granica przez
instytucje odpowiedzialne za marketing narodowy, miast i regionow.

Organizacja wyjazdoéw na targi gospodarcze jest jednym z najbardziej efektywnych sposobdéw (co potwierdzajg
badaniag) i jednoczesnie oczekiwanym10 instrumentem promocji gospodarczej przedsiebiorstw na zagranicznych
rynkach.

Nawigzanie wspétpracy z podmiotami wspierajagcymi wymiane handlowa. Mozna tutaj w pierwszej kolejnosci
wskazaé Polska Agencje Inwestycji i Handlu — PAIH (wczes$niej Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych),
Zagraniczne Biura Handlowe koordynowane przez PAIH oraz na poziomie regionalnym Centra Obstugi Inwestora i
Eksportera — COIE przy urzedach marszatkowskich.

Wykorzystanie narzedzi Google takich jak Global Market Finder, Trends, Export Business Map. Narzedzia Google
takie jak Global Market Finder, Trends, Export Business Map i wiele innych pozwalajg nie tylko znalez¢ nowe
mozliwosci sprzedazowe, ale takze dotrzeé do potencjalnego klienta i nakresli¢ jego profil. Te informacje pozwalaja
lepiej zrozumie¢ potrzeby klienta i zaoferowa¢ mu produkt spetniajacy jego oczekiwania. Pozwala to zaoszczedzié
czas i pienigdze, a takze ograniczy¢ niepewnosc zwigzang z ekspansjg zagraniczna.

Opracowanie materiatow promocyjnych

Waznymi metodami promocji sg takze: opracowanie anglojezycznych materiatdbw promocyjnych prezentujgcych
produkty, katalogdw branzowych zawierajgcych spis przedsiebiorstw/eksporterow (réwniez w formie
elektronicznej) prowadzacych dziatalnos¢ w obszarze specjalizacji Nowoczesne rolnictwo i przetworstwo
spozywcze, prezentacja osiggnie¢ branzy na stronach internetowych, przekazanie katalogdw branzowych
podmiotom wspierajgcym wymiane handlowa, jak np. lokalnym Izbom Gospodarczym.

Dziatania promocyjne skierowane do wszystkich ogniw taricucha produkcji

Dotarcie z konkretnymi dziataniami promocyjnymi do wszystkich ogniw fancucha produkcji w danym kraju.
Przyktadem dobrej praktyki pochodzacej z Francji jest coroczny wybér jednego kraju, na ktorym skupiajg sie
dziatania z zakresu promocji gospodarczej. Zatozeniem strategii ,jednego zaproszonego kraju” jest realizacja duzej
liczby ukierunkowanych dziatan w ciggu jednego roku. W tym okresie realizowana jest bardzo duza liczba
roznorodnych dziatan, dzieki czemu osigga sie wyzszy stopien rozpoznawalnosci kraju i przygotowuje grunt pod
dalsze dziatania sektorowe i indywidualne poszczegélnych firm w danym kraju.

° Badania przeprowadzone przez PAIlilZ.
10 Wynikajgcy z badan CATI i wywiaddw IDI.
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